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CORPORATE GOVERNANCE
A LIDERANGA DE BOARDS

A adocgado das melhores praticas de corporate governance constitui uma
prioridade, o que inclui nomeadamente temas relativos a importancia
crescente da transparéncia, diversidade (de género e de especializagcéo)
e comunicagdo, complementada também como modelo na medicao

do desempenho e reputacéo.

// 24 HORAS
// LABORAL

// INTENSIVO
/[ PT + EN

O programa ‘Corporate Governance — A Lideranca de Boards' proporciona
uma experiéncia multidisciplinar, incluindo 3 blocos de matérias: Governo,
Comissdes e Estratégia. Tem o objetivo de preparar e desenvolver os
membros de 6rgdos sociais dum ponto de vista Fit-and-Proper para os

desafios exigentes de funcdes na lideranca de instituicdes.

O QUE ESPERAR

= Preparar administradores(as) para a manutengao
da sustentabilidade de Boards eficazes, transparentes e éticos

Principios e critérios de Fit-and-Proper, transparéncia
e gestdo de crise
- Entender o conceito de Governo, suas vertentes, diversidade,

ligacdo a reguladores e impacto nos mercados de capitais
(acionistas e financiamento)

= Adquirir conhecimento estruturado para liderar temas
de estratégia e a sua monitorizacéo

Capacidade para questionar construtivamente o Board
relativamente ao seu desempenho

» Entender e questionar temas relativos a gestao do apetite
de risco e do controlo interno

» Entender a complexidade de dindmicas entre as forcas em que
operam os Boards e entre executivos, nao-executivos e 6rgaos
de fiscalizacéo, tendo em conta a alavancagem das Comissdes

« Perceber as rela¢des de forca com os Gate-Keepers

AGENDA

m GOVERNANCE

PARA QUEM

+ Administradores(as) N&o-Executivos(as) (NED)
- Candidatos(as) a NED

- Administradores(as) Executivos(as)

» Membros de drgaos de fiscalizacdo

+ Secretarios de Sociedade

- Governo, Estratégia e Comissdes — fungdes criticas
dos administradores executivos e nao-executivos

Principios e critérios de Fit-and-Proper

Responsabilidade fiduciaria e enquadramento legal
da funcdo administrador

« Risk Appetite Framework e Internal Control Framework
» Selecdo, remuneracao e avaliagdo

» Funcdes de controlo: Risco, Compliance e Auditoria
e as 4 Linhas-de-Defesa’

Agéncias de Rating e Proxy Voting

m COMISSOES w ESTRATEGIA



COORDENAGCAO ACADEMICA

DUARTE PITTA FERRAZ

Professor de Financas e Governance na NOVA SBE e na Nottingham Business School,
sendo Doutorado em Administracdo de Empresas (Nottingham Trent University).
Tem larga experiéncia em funcées de administracio e érgéos de fiscalizacio. E
administrador ndo-executivo e Revisor Oficial de Contas. Tem publicacdes cientificas
em revistas internacionais, nomeadamente sobre Governance e diversidade.

EQUIPA ACADEMICA EQUIPA DE EXECUTIVOS

Professores da Nova SBE com experiéncia académica
e de investigacdo nesta area e um elenco de conceituados
oradores convidados com experiéncia em temas especificos.

ANTONIO MARTINS DA COSTA
Executive Board Member na EDP

DANIEL TRACA ALEXANDRA ABREU LOUREIRO
Dean da Nova SBE e NED Senior Advisor da Brunswick UK
ANTONIO NOGUEIRA LEITE CLARA STREIT
Professor da Nova SBE e NED Ex-Senior Partner da McKinsey (Frankfurt) e NED
FLORENCIO LOPEZ SILANES FRANCISCO DE LACERDA
Professor da SKEMA Business School, U.S National Bureau Presidente e CEO dos CTT - Correios de Portugal
f E ic R h e NED .
ol 'conomlc esearch e JOAO TALONE
LUIS RODRIGUES Partner da Magnum Capital e NED
Professor da Nova SBE e CEO da Nova SBE Executive Education
JOCHEN PEPPEL
MIGUEL FERREIRA S Partner da Oliver Wyman — Frankfurt
Professor da Nova SBE e NED (Banco BPI Chair in Finance) MARIA DA GLORIA RIBEIRO
MIGUEL PINA E CUNHA Managing Partner da AMROP
Profi N BE e NED .
rofessor da Nova SBE e MARIA JOAO CARIOCA
NADIM HABIB CEO da Euronext Portugal e Member of the Managing Board of Euronext NV

Profi da Nova SBE, ialist dial em Criatividade e [ a
ofessor da Nova especialista mundial em Criatividade e Inovagéo PEDRO CERQUEIRA MACHADO

PEDRO SANTA CLARA Partner da PwC, Co-Leader Internal Governance Work Stream
Prof da N SBE e NED (Mill i BCP Chair in Fi .

rofessor da Nova e (Millennium air in Finance) VITOR BENTO
PEDRO CAETANO NUNES Presidente da SIBS e Professor da Nova SBE

Professor da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
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