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A adocéo das melhores praticas de corporate governance constitui uma prioridade, o que inclui
nomeadamente temas relativos a importancia crescente da transparéncia, diversidade (de
género e de especializacdo) e comunicacdo, complementada também como modelo na

medicdo do desempenho e reputacao.

O programa ‘Corporate Governance — A Lideranca de Boards’ proporciona uma experiéncia
multidisciplinar, incluindo 3 blocos de matérias: Governo, Comissdes e Estratégia. Tem o
objetivo de preparar e desenvolver os administradores executivos e ndo-executivos dum ponto
de vista de Fit-and-Proper para os desafios exigentes de funcdes em o6rgdos sociais.

PARA QUEM

m Administradores N&do-Executivos (NED)

B Candidatos a NED, nomeadamente mutlheres
B Administradores Executivos

B Membros de orgdos de fiscalizagdo

EM FOCO

m Governo, Estratégia e Comissdes — fungdes criticas
dos administradores executivos e ndo-executivos

m Principios e critérios de Fit-and-Proper

B Responsabilidade fiduciaria e enquadramento legal
da funcdo administrador

B Risk Appetite Framework e Internal Control Frame-
work

B Selecdo, remuneracdo e avaliagdo

B Fungdes de controlo: Risco, Compliance e Auditoria e
as 4 Linhas-de-Defesa’

B Agéncia de Rating e Proxy Voting

O QUE ESPERAR

m Preparar administradores para a manutencdo da
sustentabilidade de Boards eficazes, transparentes e
éticos

B Principios e critérios de Fit-and-Proper, transparéncia
e gestdo de crise

B Entender o conceito de Governo, suas vertentes,
diversidade, ligacdo a reguladores e impacto nos
mercados de capitais (acionistas e financiamento)

B Adquirir conhecimento estruturado para liderar temas
de estratégia e a sua monitorizagdo

B Capacidade para questionar construtivamente o
Board relativamente ao seu desempenho

B Entender e questionar temas relativos a gestdo do
apetite de risco e do controlo interno

B Entender a complexidade de dindmicas entre ndo-ex-
ecutivos, executivos e orgdos de fiscalizagéo, e forgas
em que operam os Boards

Perceber as relacdes de forca com os Gate-Keepers

Dia 1: Governance

Dia 2: Comissoes
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Dia 3: Estratégia
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COORDENAGAO ACADEMICA

Duarte Pitta Ferraz

A EQUIPA ACADEMICA

Professores da Nova SBE com experiéncia académica e de investi-
gagao nesta drea e um elenco de conceituados oradores convida-
dos com experiéncia em temas especificos.

Daniel Traca
Dean da Nova SBE e NED

Antonio Nogueira Leite
Professor da Nova SBE e NED

Florencio Lopez Silanes
Professor da EDHEC Business School e NED

Luis Almeida Costa
Professor da Nova SBE, especialista mundial na area de Estratégia e
NED

Luis Rodrigues
Professor da Nova SBE e CEO da Nova SBE Executive Education

Miguel Ferreira
Professor da Nova SBE e NED (Banco BPI Chair in Finance)

Miguel Pina e Cunha
Professor da Nova SBE, especialista mundial na drea de Lideranga,
e NED

Nadim Habib
Professor da Nova SBE, especialista mundial em Criatividade e
Inovacéo

Pedro Santa Clara
Professor da Nova SBE e NED (Millennium BCP Chair in Finance)

Pedro Caetano Nunes
Professor da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

Professor de Finangas e Governance na NOVA SBE e na Nottingham Business School, sendo
Doutorado em Administracdo de Empresas (Nottingham Business School). Tem larga
experiéncia em funcdes de administracio e drgéos de fiscalizagio. E administrador
néo-executivo e Revisor Oficial de Contas. Tem publicacdes cientificas em revistas
internacionais, nomeadamente sobre Governance e diversidade

EQUIPA DE EXECUTIVOS

Antonio Martins da Costa
Executive Board Member na EDP

Alexandra Abreu Loureiro
Senior Advisor da Brunswick

Clara Streit
Ex-Senior Partner da McKinsey (Frankfurt) e NED

Jodo Talone
Partner da Magnum Capital e NED

Jochen Peppel
Partner da Oliver Wyman — Frankfurt

Maria da Gléria Ribeiro
Managing Partner da AMROP

Maria Joao Carioca

CEO da Euronext Portugal e Member of the Managing Board
of Euronext NV

Pedro Cerqueira Machado
Partner da PwC, Co-Leader Internal Governance Work Stream

Vitor Bento

Presidente da SIBS e Professor da Nova SBE — Executive
Education

SOBRE A NOVA SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS

LIDER EM PORTUGAL,
ENTRE AS MELHORES
DA EUROPA E DO
MUNDO

Top 30 na Europa em
Formacéo de Executivos

FT | Executive Education
meaw | Ranking 2016

TIMES

HORARIO

3 DIAS
9h as 18h

ACREDITACAO
TRIPI./.E CROWN
“Equis <iAvER

accareiTen CREDITED

MEMBRO DAS PRINCIPAIS
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2017 - 8,9 e 10 de fevereiro

UNIVERSAL
BUSINESS
SCHOOL

5 PALMAS

MESTRADO EM
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CONTACTO

Susana Atalaya - 91 289 24 24

susana.atalaya@novasbe.pt
www.exed.novasbe.pt
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