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AREA
1.246.700 KM?

POPULACAO

18,5 MILHOES DE HABITANTES

LINGUA

A LINGUA OFICIALE O
PORTUGUES, MAS SAO
FALADOS DIVERSOS
DIALECTOS AFRICANOS

CAPITAL

LUANDA - 4,5 MILHOES
DE HABITANTES
(ESTIMATIVA 2010
EIU/WORLD GAZETTEER)

CIDADES
IMPORTANTES

CABINDA (358 MIL HABITANTES);

HUAMBO (325 MIL);
LUBANGO (245 MIL);
LOBITO (142MIL)

BENGUELA (128 MIL).

UNIDADE
MONETARIA

KWANZA DE ANGOLA (AOA)
1 EUR =114,2505 AOA

(BDP - MAIO 2010)

1USD =92,28 AOA
(PREVISAO EIU 2010)
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CARACTERIZA(;AO E PRINCIPAIS
DADOS ECONOMICOS!

DESI,GNA(;AO OFICIAL:
REPUBLICA DE ANGOLA

( A

LUANDA NORTE

LUANDA ‘

CUANDO CUBANGO

&

Risco Pais: Risco politico - B

(AAA = risco menor; D = risco maior)

Grau da abertura e dimensao relativa do mercado: Exp. + Imp./ PIB = 68,0% (2009)
Imp. / PIB =19,0% (2009)

Imp. / Imp. Mundial = 0,12% (2008)"

"Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU); Organizacao Mundial de Comércio (OMC),
Banco de Portugal e COSEC - Companhia de Seguros de Crédito.
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POPULACAO

2009
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PIB (MIL MILHOES KW2)

8392.2

PIB

yd
PETROLEO E G
PIB Z
COMERCIO

7.5%

PREVISAO FMI

2011

E2010

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

2006 2007 2008 2009
Populagio 15.9 16.3 16.8 17.3
PIB per capita 2847 3629 5054 3972

Fonte: FMI, EPI

PRODUTO INTERNO BRUTO

2008 2009 2010 P 2011 P
PIB (mil milhoes Kwz) 6316.2 5988.7 7445.7 8392.2
PIB (mil milhdes USD) 84.1 75.6 81.0 913
PIB (% t.v.r.) 13.8 24 4.5 7.6
Petrolifero 12.3 -5.1 2.7 2.3
Nao-Petrolifero 15 8.3 5.7 1.2
&%T?;&E?gs?o PIB 100.0 100.0 100.0 100.0
Agricultura, Florestas e Pescas 6.8 10.4 11.0 12.2
Petréleo e Gas 57.9 45.6 47.3 421
Diamantes 1.1 1.1 1.1 1.0
Inddstria Transformadora 4.9 6.2 6.5 8.1
Electricidade e Agua 0.1 0.1 0.1 0.2
Construcao 5.2 7.7 6.2 6.4
Comércio 17.9 21.2 203 21.8
Servicos nao 6.1 7.8 74 83

transaccionaveis

Fonte: FMI, EPI

PREVISOES PARA O CRESCIMENTO ANGOLANO
(t.v.r. DO PIB, %)

2010 2011 2012
BPI (Jan 11) 23 6.9
OGE 2011 4.5 7.6 15.5
FMI (Nov 10) 25 75 6.3
Banco Mundial (Jan 10) 6.5
EIU (Jan 11) 29 7.3 8.5

Fonte: Relatério de Estudos Econémicos e Financeiros, BPI, Janeiro de 2011.
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PETROLEO

REPRESENTA CERCA DE
96% DAS VENDAS GLOBAIS
AO EXTERIOR

GAS NATURAL

ESPERA-SE QUE A SUA
EXPORTACAO VENHA A TER
UM PESO SIGNIFICATIVO
NAS TROCAS COMERCIAIS.

95.5%

PRINCIPAL _
EXPORTACAO

PETROLEO BRUTO
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ANGOLA
E O MUNDO

TROCAS COMERCIAIS

A balanca comercial angolana
apresenta elevados saldos positivos,
que aumentaram de forma continua
ao longo do periodo 2005-2008.

Esta situacdo resulta principal-
mente das exportacdes de petrdleo,
que representam cerca de 96% das
vendas globais ao exterior.

Sendo um grande exportador no
contexto da Africa Subsarana,
a nivel mundial Angola ocupou,
em 2008, a 46° posicao, o equivalente
a 04% das exportagdes mundiais.

Enquanto importador, o pais ocupou
a 72* posicado no ranking mundial,
o que se traduziu em 0,1% das impor-
tacoes totais.

As exportacdes sao dominadas pelo
Petréleo, cujos precos e a producao
fortes manter-se-ao, estando a ca-
pacidade produtiva de Angola,
a este nivel, aquém das suas
possibilidades. Espera-se ainda que
a exportacdo de gas natural venha
a ter um peso significativo nas trocas
comerciais de Angola com o resto
do Mundo.

58.9%

PRINCIPAL _
IMPORTACAO

BENS DE CONSUMO

33.9%

PRINCIPAL
CLIENTE

CHINA

18%
PRINCIPAL
FORNECEDOR

PORTUGAL

PRINCIPAIS PRINCIPAIS

EXPORTAC()ES % DO TOTAL IMPORTAC()ES % DO TOTAL
Petréleo Bruto 95.5 Bens de Consumo 58.9

Diamantes 2.1 Bens de Capital 28.9

Petréleo Refinado 0.7 Bens Intermedidrios 12.2

Gas Refinado 0.7

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU)

PRINCIPAIS PRINCIPAIS

CLIENTES % DO TOTAL FORNECEDORES % DO TOTAL
China 33.9 Portugal 18

USA 24.5 China 16.8

Franca 8.3 Brasil il

Brasil 6.0 USA 8.2

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU)
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2009

N°® EMPRESAS PORTUGUESAS
EXPORTADORAS PARA ANGOLA

7.875

NAS ACTIVIDADES NAO
PETROLIFERAS, O INTERESSE
RECAI SOBRE A REABILITACAO
DAS INFRA-ESTRUTURAS.

EM 2008, O PAIS
POSICIONOU-SE EM 25° LUGAR
DO RANKING MUNDIAL
ENQUANTO RECEPTOR DE IDE
(0,9% DO TOTAL MUNDIAL).

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2011

RELACIONAMENTO
ECONOMICO COM PORTUGAL

COMERCIO DE BENS
BALANCA

COMERCIAL 2005 2006 2007 2008

Var %P
09/10

Var %? 2009 2010
2009 05/09 Jan/Out Jan/Out

Exportacoes 803.029  1.210.189 1.684.325 2.261.264 2.242.450 30,8 1.872132 1.522.911 18,7
Importa@ées 25130 52.749 369.378 407.996 151.089 164,4 51.509 505.487 8814
Saldo 777.899 1157440 1.314.947 1.853.268 2.091.361 1.820.623 1.017.424 -
Coef. Cob. 31954%  22942%  456,0%  554,2%  1484,2% 3634,6%  301,3% -
Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica Notas:

Unidade: Milhares de euros

POSICAO E QUOTA

@ Média aritmética das taxas de crescimento anuais

no periodo 2005-2009

® Taxa de variagdo homdloga

DE PORTUGAL UNID. 2005 2006 2007 2008 2009
. Posicao 18 17 12 15 16
Portugal como cliente de Angola
% Exporta¢oes Angola 0,14 0,21 1,26 0,89 0,53
Portugal como fornecedor Posicao 2 2 1 1 1
de Angola % Exportacdes Angola 12,87 14,30 18,69 16,45 19,64

Fonte: ITC - International Trade Centre

OPERADORES

ECONOMICOS UNID. 2005 2006 2007 2008 2009
Exportadoras p/ Angola N° Empresas 7.818 9.428 9.749 10.130 7.875
Importadoras p/ Angola Portuguesas 121 131 139 167 130

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO

A atraccao dos investidores estrangei-
ros por Angola deve-se sobretudo
as riquezas existentes em petréleo
e outros recursos naturais, estando
os investimentos externos envolvidos
em diversos sectores relacionados
com o petréleo. Nas actividades nao
petroliferas, o interesse recai sobre
a reabilitacdo das infra-estruturas,
prevendo-se a sua intensificacao
no futuro préximo.

O investimento directo estrangeiro
(IDE) tem vindo a desempenhar
um papel cada vez mais importante
na economia angolana.

De acordo com o World Investment
Report publicado pela UNCTAD,
Angola é bastante mais importante
a nivel mundial enquanto receptor
de IDE, do que enquanto emissor.

Em 2008, o pais posicionou-se em
25° lugar do ranking mundial
enquanto receptor de IDE (0,9% do
total mundial), num universo de
233 paises, e ocupou a 41 posicao
no conjunto dos paises emissores
(0,1% do total mundial).

(10° USD) 2004 2005 2006 2007 2008
Investimento estrangeiro em Angola 5.606 6.794 9.064 9.796 15.548
Investimento de Angola no estrangeiro 35 221 194 912 2.570
Posicao no “ranking” mundial
Como receptor 25° 337 31° 38% 25°
Como emissor 75° 63° 72° 61° 41°

Fonte: UNCTAD - World investment Report 2009
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O FUNDO PREVE
UM CRESCIMENTO REAL
DA ECONOMIA EM 7.5%.

2 MILHOES

PRODUCAO DE BARRIS
POR DIA

O CRESCIMENTO REAL DO PIB
DEVERA REGRESSAR AS TAXAS
DE CRESCIMENTO

DE DOIS DIGITOS

EM 2012

EM
A RECUPERACAO

E DESENVOLVIMENTO
SECTOR NAO-PETROLIFERO,
MOTOR ALTERNATIVO

DE CRESCIMENTO
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CENARIO
PREVISTO?

SEGUNDO O FMI:

Os constrangimentos  produtivos
no sector petrolifero e a contencao
da despesa fiscal terdo sido um
importante travao a actividade de
2010. Em 2011, o Fundo prevé um
crescimento real da economia em
7.5%, ainda muito dependente do
sector petrolifero que devera crescer
6.1% (face a previsao do governo de
2.3%), o que se justifica pela convicgao
do Fundo de que o nivel de producao
médio deverd passar a barreira dos
2 mbd, aproximando-se da capaci-
dade maxima de producao potencial.
Em contrapartida, de acordo com
o FMI, o sector nao-petrolifero devera
acelerar, cerca de 8.8%, mas de forma
mais moderada do que o previsto
pelo governo.

SEGUNDO O GOVERNO:

De acordo com as linhas gerais do
orcamento geral de estado para 2011
(OGE 2011), a economia tera cresci-
do 4.5% em 2010 e em 2011 a taxa de
crescimento real do PIB devera acel-
erar para 7.6% e regressar as taxas de
crescimento de dois digitos em 2012.

O desempenho em 2010 reflecte
particularmente uma recuperacao
do PIB do sector petrolifero (2.7%).
Porém, ha a destacar igualmente
o desempenho do sector nao-petrolif-
ero (5.7%), que embora apresentan-
do uma desaceleracao face a 2009,
fruto do desinvestimento feito no
ambito da politica de contencao fiscal
e do impacto na actividade das divi-
das do Estado as empresas privadas
de capitais estrangeiros, devera nos
préximos anos continuar a afirmar-se
gradualmente como alternativa em
termos de motor de crescimento.

Desde 2008, o peso do sector
petrolifero no PIB nominal desceu
de 58% para 45.6% em 2009, e de
acordo com as previsdes do Governo,
deveraatingirovalorde42.1%em2011.

Esta evolucao ocorre em contrapart-
ida de um aumento do peso do sector
agricola, da industria transformadora,
e dos servicos mercantis, reflectin-
do a estratégia de diversificacao da
economia e aposta em sectores de
substituicao de importacdes.

PERSPECTIVA GERAL: _
2011 - UM ANO DE CONSOLIDACAO?

2011 adivinha-se um ano de con-
solidacao da recuperacao econémi-
ca desenhada ao longo de 2010.
Para este ano, o governo angolano
prevé um crescimento de 7.6%
e o FMI de 7.5%, o que significa que
se retomarao as taxas de cresci-
mento acima da média da regiao.

Para tal contribui a esperada recuper-
acao do sector petrolifero, mas par-
ticularmente a recuperacao e desen-
volvimento do sector nao-petrolifero,
que em 2011 se afirmard, espera-se,
como motor alternativo de crescimen-
to. Com base na visao de diferentes
instituicbes, Angola vai registar

0 maior progresso da regiao da SADC
e o quarto maior do continente,
incluindo o Norte de Africa.

Em termos de politica fiscal, assi-
nala-se a recuperacdo da receita,
ainda muito dependente da activi-
dade petrolifera; enquanto do lado
da despesa, tem havido um esforco
de contencdo, prevendo-se uma
estabilizacdo do montante da
despesa em termos de PIB em 2010.

O saldo orcamental de 2010 ficou
aquém das previsdes do proprio
governo, tendo terminado o ano com
um défice de 2%. Embora se espere

2Fonte: Relatério de Estudos Econémicos e Financeiros, BPI, Janeiro de 2011.
3Fonte: Relatério de Estudos Econémicos e Financeiros, BPI, Janeiro de 2011.
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2010

A INFLACAO TERMINOU
EM 15.31%

JA ANUNCIADO O ARRANQUE
DA BOLSA DE VALORES

E DERIVATIVOS

DE ANGOLA (BVDA)

INFRA-ESTRUTURAS FISICAS

E DE RECURSOS HUMANOS
CONTINUAM A CONDICIONAR
A EVOLUCAO DA ECONOMIA
DO PAIS.

RELANCAMENTO DOS
SECTORES FORA DO AMBITO
DA INDUSTRIA PETROLIFERA
E DIAMANTIFERA

PROGRAMAS

DIVERSAS AREAS

DE ACTIVIDADE
AGRICULTURA
DESENVOLVIMENTO RURAL
HABITACAO SOCIAL
RECUPERACAO URBANA
INFRA-ESTRUTURAS

E A INDUSTRIA
TRANSFORMADORA
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uma recuperacdo ao longo de 2011,
com um saldo positivo estimado
em 1.9%, a receita fiscal continu-
ard muito vulneravel ao comporta-
mento do petréleo nos mercados
internacionais.

A inflacao terminou 2010 em 15.31%,
acima da fasquia de 13% definida
pelo Governo e com poucas pos-
sibilidades de cumprir o objectivo
de 12% definido para 2011. Para isto
seria necessario, num curto espago
de tempo, diminuir a dependéncia
de bens importados e/ou beneficiar
de um cenario de taxa de cambio
mais favoravel, bem como ultrapas-
sar questdes estruturais relaciona-
das com a importacao e escoamento
de bens nas alfandegas. Existe ainda
o risco de, no ambito de uma politica
fiscal mais disciplinada, o Governo vir
aimpor novos cortes nos subsidios ao
longo do ano, com implicacoes direc-
tas no comportamento dos pregos.

Prevé-se uma agitacao significativa
no sector financeiro, com o ja anun-

OPORTUNIDADES*

Apesar do processo de paz ter cria-
do as condicdes basicas para a nor-
malizacdo da actividade econdémica
no pais (possibilitando a mobilidade
interna, fomentando a actividade
comercial e o investimento), a carén-
cia de infra-estruturas fisicas e de
recursos humanos continuam a con-
dicionar a evolucdo da economia
do pais.

Perante este quadro, e dando con-
tinuidade ao trabalho que vem sendo
desenvolvido, o principal desafio
para o Governo Angolano consiste

OBJECTIVOS

1- AUMENTAR A OFERTA INTERNA
2 - DIVERSIFICAR AS EXPORTACOES
3 - CRIAR EMPREGO

4 - DIMINUIR A POBREZA

ciado arranque da Bolsa de Valores
e Derivativos de Angola (BVDA),
que a acontecer, podera constituir
um dos principais marcos de 2011,
a este nivel.

De entre os rankings mais relevan-
tes contam-se o Doing Business,
do Banco Mundial, que mede a faci-
lidade para fazer negocio, que posi-
ciona Angola no ainda longinquo
163° lugar. Ainda no capitulo do
ambiente de negoécios, a capital
do Pais, Luanda, foi considerada,
pela 3% vez consecutiva, a cidade mais
cara do mundo, dando conta do im-
enso caminho a percorrer no sentido
do melhoramento destas posicoes
que sem ddvida tém reflexos, par-
ticularmente ao nivel da imagem do
Pais no exterior.

Por dltimo, o World Investment
Report elaborado pelas Nagbes Unidas
coloca Angola no pelotao da frente
das economias em desenvolvi-
mento ao nivel do investimento
directo estrangeiro no pais (acima dos
10 mil milhées USD).

no relancamento dos sectores fora
do ambito da industria petrolifera
e diamantifera, de forma a aumentar
a oferta interna e diversificar as ex-
portacoes, criando emprego e dimin-
uindo a pobreza.

Foram ainda aprovados varios pro-
gramas que abrangem diversas areas
de actividade como a agricultura
e o desenvolvimento rural, a habit-
acdo social, a recuperacao urbana,
as infra-estruturas e a industria
transformadora.

“Fonte: Artigo os nimeros de 2011, Expansao, 7 Janeiro.
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8%

7%

9%

g 8%
AGRICULTURA,

DESENVOLVIMENTO RURAL
E PESCAS

. 2%

EDUCACAO

- 33%

ENERGIAS E AGUAS

9%

SAUDE

2 7%

TRANSPORTES

« 4%
URBANISMO
E CONSTRUCAO
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RESUMO DO ORCAMENTO
DE ESTADO ANGOLANO

PARA 20171°

e A reinsercdo social dos desmo-
bilizados, deslocados e refugiados é
um objectivo estratégico da maxima
prioridade para assegurar a con-
solidacao da Paz e para a promocao
do desenvolvimento local.

e A desactivacao das minas e ouros
engenhos explosivos que estejam
espalhados pelo territério nacional
é condicao fundamental para permitir
a total liberdade de circulacdo de
pessoas e bens.

e A seguranca alimentar e o desen-
volvimento rural sdo também funda-
mentais na revitalizacao da economia
rural; ajudarao a fixar a populagcao
no campo e conduzira, progressiva-
mente, a uma reducdo da depend-
éncia de produtos agricolas proven-
ientes do exterior.

e O sector rural é uma das areas
estratégicas do futuro desenvolvi-
mento de Angola, dado o seu poten-
cial de criagao de emprego e geracao
de rendimento no sector familiar e a
sua vital importancia para a reducao
da dependéncia comercial, e conse-
quentemente, da vulnerabilidade do
mercado interno.

e A educacio é também essen-
cial para o crescimento econémico
porque aumenta a quantidade e quali-
dade do capital humano disponivel ao
processo de producao.

e A saide da populacio é um
elemento igualmente importante do
desenvolvimento humano e constitui
uma condicdo necessaria para o cresci-
mento econdémico. Os principais
objectivos na drea da salde sao
garantir a prestacdo dos servicos
basicos de satde com qualidade
a toda a populagdo. O prossegui-
mento dos esforcos de prevencao e
combate das grandes endemias e da
pandemia social do HIV serao vitais
para garantir um futuro préspero

do ponto de vista econémico e social.

e O desenvolvimento das infra-es-
truturas basicas, como a melhoria da
rede de estradas permitira o acesso
a mercados e reducdao de custos,
e facilitarao a comunicacao e mobili-
dade, em especial, as populagdes que
vivem nas zonas rurais e dependem
da agricultura.

* A provisao de agua, saneamento e
energia sao essenciais para o desen-
volvimento do capital humano e para
o aumento da producao nacional.

e Emprego e formagao profissional
contribuem directamente para o ex-
ercicio de actividades geradoras de
rendimento e promovem a valoriza-
¢ao do capital humano nacional que
é o sustento de um crescimento
econémico saudavel.

e Um clima macroeconémico es-
tavel é fundamental para garantir a
confianca dos investidores e criar as
condigOespropiciasparaoaumentoda
actividade empresarial, consequente
geragdo de emprego e aumento
do rendimento da populacao.

°Fonte: Artigo os nimeros de 2011, Expansao, 7 Janeiro.
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= 41%
REABILITACAO DOS

SISTEMAS URBANOS
DE AGUA E SANEAMENTO

36%

DESENVOLVIMENTO RURAL
E COMBATE A POBREZA
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PRINCIPAIS VERBAS
POR SECTOR

6 ORCAMENTO DE ESTADO 2011

<> ENERGIA E AGUAS

-

0,3%

12%

0) ELECTRIFICACAO RURAL
1 0 /O DESENVOLVIMENTO E UTILIZACAO
DE ENERGIAS RENOVAVEIS

-

9%

ELECTRIFICACAO RURAL
E DESENVOLVIMENTO DE PEQUENAS

200/0 CENTRAIS HIDROELECTRICAS

EXPANSAO DA CAPACIDADE DE
PRODUGAO DE ENERGIA ELECTRICA

-

EXPANSAO DA CAPACIDADE DE
TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

-

0) REABILITACAO DOS SISTEMAS
8 /0 URBANOS DE AGUA E SANEAMENTO

-

REABILITACAO E AMPLIACAO
41 0/ DAS REDES REGIONAIS
o DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA

-

EXPANSAO DA CAPACIDADE DE
PRODUCAO DE EERGIA ELECTRICA

5%

& ORCAMENTO DE ESTADO 2011

i

W AGRICULTURA, DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESCAS

25%

| .

340/ APOIO A PRODUCAO AGRICOLA,
(0] COMERCIAL E EXPORTACAO

DESENVOLVIMENTO RURAL
E COMBATE A POBREZA

| -

PROMOGCAO DE POLOS
AGRO-INDUSTRIAIS

REAPETRECHAMENTO DA FROTA
PESQUEIRA E RECUPERACAO
DE INFRA-ESTRUTURAS

36%

Fonte: Artigo os niimeros de 2011, Expansao, 7 Janeiro.
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PRINCIPAIS VERBAS
POR SECTOR

Z@) ORCAMENTO DE ESTADO 2011
\r/URBANBNK)ECONTRUCAO

17%
o FUNDO DE FOMENTO
HABITACIONAL

o
= 80%
REABILITACAO,
CONSTRUCAO
E MELHORIAS DAS
VIAS DE COMUNICACAO

| .
30/ FUNDO RODOVIARIO
o

REABILITACAO, CONSTRUGCAO

K E MELHORIAS DAS VIAS
RODOVIARIA DE COMUNICA(;AO RODOVIARIA
o
80%
@ ORCAMENTO DE ESTADO 2011
SAUDE
4)
o 22% b
. 59 /0 / COMBATE AS GRANDES ENDEMIAS

MELHORIA E AUMENTO
DA CAPACIDADE DOS
SERVICOS HOSPITALARES

MELHORIA DA QUALIDADE
E EQUIDADE DOS SERVICOS
DE SAUDE

| -

MELHORIA DA SAUDE

1 40/0 li‘\TERNO-INFANTIL

MELHORIA E AUMENTO
DA CAPACIDADE DOS SERVICOS
HOSPITALARES

59%
5%

Fonte: Artigo os niimeros de 2011, Expansao, 7 Janeiro.
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PRINCIPAIS VERBAS
POR SECTOR

ORCAMENTO DE ESTADO 2011
"EDUCACAO

1 30/ (0] 1 60/0 ALFEBETIZACAO E RECUPERACAO

DO ATRASO ESCOLAR

62%

o
DESENVOLVIMENTO 9 /O
DO ENSINO PRIMARIO
E SECUNDARIO

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
PRIMARIO E SECUNDARIO

|

MELHORIA DO SISTEMA
DE FORMACAO TECNICO
E PROFISSIONAL E DO EMPREGO

b

REFORMA EDUCATIVA

62%

ORCAMENTO DE ESTADO 2011
7~ TRANSPORTES

12%

38% 25%
RECONSTRUCAO

E DESENVOLVIMENTO

DOS CAMINHOS DE FERRO

DESENVOLVIMENTO
DA MARINHA MERCANTE E FLUVIAL

RECONSTRUCAO
E DESENVOLVIMENTO
DOS CAMINHOS DE FERRO

| -
RECUPERACAO E MODERNIZACAO
DE INFRA-ESTRUTURAS
AEROPORTUARIAS
E DE TRANSPORTE AEREO

| .
Esta informacao destina-se RECUPERACAO E MODERNIZACAO
exclusivamente a circulacao DE INFRA-ESTRUTURAS PORTUARIAS
privada. A informacao nela
contida foi obtida de fontes (o)
consideraveis fidveis, mas a sua 38 /0

precisao nao pode ser totalmente
garantida. As opinides expressas
sao da inteira responsabilidade
dos seus autores, reflectindo
apenas os seus pontos de vista.

Fonte: Artigo os niimeros de 2011, Expansao, 7 Janeiro.
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