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Ao longo dos mais de 40 anos da sua
actividade, PLMJ acompanhou inimeros
processos de investimento em Portugal -
da industria ao comércio; dos servicos a
agricultura; dos processos alavancados em
capitais préprios aos investimentos
apoiados em complexos contratos de
Project Finance; do crescimento
organico do tecido empresarial
nacional a captacdo directa de
investimento estrangeiro; da
constituicdo de meras sucursais a
negociacdo com as autoridades
competentes de grandes contratos de
investimento com incentivos financeiros,
fiscais e outros. Sempre, e em todos os
momentos, PLMJ esteve com os seus
Clientes dando-lhes o apoio necessario em
cada circunstancia.

E parte - pequena parte - dessa
experiéncia que se pretende transmitir
agora sob a forma deste Guia de
Investimento. Demonstrando que
Portugal tem condi¢des competitivas —
tecnoldgicas, de mao de obra, de infra-
estrutura, logisticas, geograficas, legais e
fiscais — para continuar a atrair grandes
projectosdeinvestimento;demonstrando
que a alteracdo do paradigma de
investimento estrangeiro é uma evidéncia
mas, ao mesmo tempo, um desafio que se
coloca a todos; demonstrando que nao
existem razbes para assumir a
inevitabilidade da reducao da
atractividade do investimento estrangeiro
em Portugal; e demonstrando, sobretudo,
que PLMJ sera sempre uma Sociedade de
Advogados,  pioneira, eficiente e

crescentemente especializada nos servicos
prestados, assumindo as suas
responsabilidades profissionais como
parceira por exceléncia dos seus Clientes.

Inicia-se com esta publicacdio um
conjunto de Guias de Investimento que
cobrird também os principais mercados
em que PLMJ estd presente - Portugal,
Angola, Mogambique e Brasil num
primeiro momento; Macau e o Sul da
China, o Centro e Leste da Europa e os
Paises Arabes da Bacia Mediterranica
numa segunda fase. O nosso desejo ao
iniciar esta publicacdo é o de sempre -
servir os nossos Clientes e apoiar a
internacionalizacdo do tecido empresarial
nacional, prestando servicos juridicos
diferenciados e de elevado valor
acrescentado.



Incentivos ao Investimento
Beneficios Contratuais Financeiros

O investimento em Portugal e a
internacionalizagao da economia
Portuguesa tém ao seu dispor, para o
proximo periodo de programacdo dos
fundos estruturais ao nivel comunitério
(2007-2013), um conjunto de instrumentos
de apoio enquadrados através do
chamado “Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional” (“QREN”).

As sociedades, nacionais ou estrangeiras,
que pretendam investir em Portugal,
podem candidatar-se a incentivos
financeiros através dos seguintes trés
grandes sistemas de incentivos para
projectos em areas tao diversas como a
industria, o comércio (em geral, s6 para
Pequenas e Médias Empresas — “PME"), os
servicos, o turismo, a energia (s6
producdo), e os transportes e logistica:

SI Inovacgao: Sistema de Incentivos a
Inovacdo que apoia projectos de
investimento de inovacdo produtiva
promovidos por sociedades, a titulo
individual ou em cooperacao. O sistema
de incentivos em questdao tem por
objectivos (i) promover a inovagdo no
tecido empresarial, pela via da producao
de novos bens, servicos e processos que
suportem a sua progressdo na cadeia de
valor; (ii) reforcar a orientacdo das
sociedades para os mercados
internacionais; (iii) estimular o
empreendedorismo qualificado e o
investimento estruturante em novas
areas com potencial crescimento;

SI I1&DT: Sistema de Incentivos a
Investigagao e Desenvolvimento
Tecnoldégico nas Empresas que apoia
projectos de investigacao e
desenvolvimento tecnoldgico (“I&DT") e
de demonstracao tecnoldgica. Este
Sistema pode igualmente intervir ao nivel
da criacdo e reforco de competéncias
internas de I&DT e da valorizagao de I&DT;
e

SI  Qualificacio PME: Sistema de
Incentivos a Qualificacao e
Internacionalizacdo de PME dirigido ao
apoio a projectos de investimento
promovidos por PME, a titulo individual ou
em cooperacao, direccionados para a
intervencdo nas PME, tendo em vista a

PLMJ, Advogamos com valor

INVESTIMENTO EM PORTUGAL

Investir em Portugal

inovacéo, modernizagdo e
internacionalizacdo.

De notar que o apoio a projectos
pertencentes a sectores sujeitos a
restricoes comunitdrias especificas em
matéria de auxilios estatais, devem
respeitar 0s enquadramentos
comunitarios aplicaveis. Os sistemas de
incentivos usam ainda dentro de cada
sector as referéncias de Classificacdo de
Actividades Economicas (“CAE") dentro
das quais os projectos sdo elegiveis.

Para além dos supra referidos sistemas de
apoios, as sociedades podem ainda
candidatar-se a apoios ao nivel de
formacdo profissional (através de
programas especificos nesta drea),
podendo igualmente os projectos ao
nivel do S| Inovacdo integrar uma
componente de formacéo.

O montante do incentivo a conceder
corresponde a uma percentagem do
investimento efectivamente realizado
que seja considerado elegivel nos termos
da lei, sendo que a qualificacdo do
conjunto das despesas como elegiveis é
varidvel em funcdo da natureza do
projecto. As taxas aplicaveis ao incentivo
sdo variaveis em funcdo de certos critérios
fixados na legislacdo nacional aplicavel, a
qual por sua vez tem que respeitar os
regimes comunitarios aplicaveis.

Em geral, os mecanismos de incentivos
traduzem-se na atribuicdo de um
conjunto de incentivos reembolsaveis
(empréstimos sem juros por certo prazo). O
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incentivoreembolsavel podesersubstituido
pela bonificacdo de juros, desde que
previstono aviso de abertura de concurso,
bem como podera ser convertido em
incentivo nao reembolsavel, em funcao
daavaliagdo do desempenho do projecto,
conforme previsto no Regulamento de
Incentivos aplicavel, até ao montante
maximo de certa percentagem do
incentivo reembolsavel concedido.

Em certos casos ou para certas categorias de
despesas, osincentivos podem seratribuidos
directamente sob a forma de incentivos
nao reembolsaveis (a fundo perdido).

Os incentivos sao fixados em contratos de
investimento a celebrar com o Estado
Portugués, como contrapartida da
realizacdo de investimentos e da
concretizacdo de certos objectivos
fixados contratualmente.

A obtengdo dos incentivos encontra-se
em geral sujeita a um processo de
apresentacao de candidaturas através de
concursos, em que 0s projectos sao
avaliados e seleccionados por ordem
decrescente em funcdao do mérito do
projecto até ao limite orcamental definido
no aviso de abertura do concurso - em
funcdo de um conjunto de critérios de
seleccao e com base numa metodologia
de célculo definida no aviso de abertura
de concurso.

Certos projectos, dada a sua relevancia
estratégica (incluindo a dimensdao do
investimento), podem dispensar o recurso
ao mecanismo do concurso.
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Assim, por exemplo, no ambito do SI
Inovacdo, os designados Projectos de
Regime Especial estdo dispensados de
recurso a concurso.

Os projectos do regime especial podem
igualmente beneficiar de um sistema
mais flexivel a titulo da negociagcao do
contrato de investimento, quer na
definicao dos objectivos, quer, cumpridos
certos limites, na definicdo do montante
e natureza dos incentivos a conceder.

Beneficios Fiscais Contratuais

Para além de incentivos financeiros,
admite-se ainda que para projectos de
investimento, em certos sectores de
actividade, de montante igual ou superior
a cerca de € 5 milhdes em despesas
elegiveis (designadas por aplicacoes
relevantes), realizados até 31 de Dezembro
de 2010, possam ser concedidos certos
incentivos fiscais, como seja:

(i) um crédito de imposto utilizavel
em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas
(“IRC") - entre 5% e 20% - respeitante a
actividade desenvolvida pelo
promotor no ambito do
projecto de investimento; e

(ii) a isencdo total ou parcial de
Imposto Municipal sobre Imoéveis
(“IMI") e Imposto Municipal sobre as
Transmissdes Onerosas de Imoveis
(“IMT") relativamente aos prédios
utilizados na actividade
desenvolvida pelo promotor no
ambitodoinvestimento,condicionada
ao reconhecimento pela

competente Assembleia Municipal do
interesse do mesmo para a regido.

A concessao dos beneficios fiscais é objecto
de um contrato de incentivos fiscais (que
pode constituir um anexo ao Contrato de
Investimento), com periodo de vigéncia
até 10anos, a contardoinicio darealizacao
do projecto de investimento, do qual
constam, designadamente, os beneficios
fiscais concedidos, os objectivos e as
metas a cumprir pelo promotor.

Os incentivos fiscais, podendo ser
cumuldveis com os incentivos financeiros,
tém ainda assim que, nesse caso, respeitar
certos limites maximos de incentivos. A
titulo de exemplo, para as componentes
dos designados Auxilios Regionais, tém
que ser respeitados os limites constantes
do Mapa Regional que identifica limites
maximos de incentivos a atribuir para as
diversas regides do pais.

Beneficios Fiscais nao Contratuais e
Beneficios para a Seguranca Social

Encontram-se ainda disponiveis
beneficios fiscais ndo contratuais, dos
quais merece destaque o regime de
beneficios fiscais previstos para concelhos
com baixos rendimentos.

Tais beneficios ndo sao cumulativos com
o regime contratual de beneficios fiscais,
nem com quaisquer outros regimes de
beneficios fiscais.

Mediante  certos  pressupostos,  as
contribuicbes para a Seguranca Social
podem igualmente beneficiar de redugdes
ou isengoes.
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Projectos de Interesse Nacional (PIN e
PIN +)

Foi recentemente criado em Portugal um
novo mecanismo de apoio e dinamizagdo
ao investimento empresarial para certos
projectos de maior relevancia para a
economia nacional, desde logo pela sua
dimensao, que obtenham a classificacao
de projectos de interesse nacional (“PIN")
e projectos de interesse nacional + (“PIN
+").

Trata-se de novos instrumentos que
pretendem favorecer a concretizagado de
projectos de investimento com a
classificacdo de PIN ou PIN+, assegurando
um acompanhamento de proximidade
com vista a promover a superagdo dos
bloqueios administrativos, a garantir uma
resposta mais célere, bem como a
integracdo dos mecanismos de atribuicédo
de incentivos.

Joint Ventures, Fusées

e Aquisicoes

A opgao por joint-ventures, operagdes de
fusdo ou de aquisicdo de sociedades co-
merciais - como alternativa a constituicdo
directa de uma sociedade em Portugal - é
determinada primordialmente por facto-
res negociais.

Previamente a escolha do modelo nego-
cial a adoptar pelos investidores, serd
conveniente a realizacdo de uma “due di-
ligence” local com o objectivo de conhe-

cer melhor os riscos associados ao negd-
cio, bem como os aspectos legais
relevantes, em particular em matérias de
natureza fiscal, laboral e regulatérias, nes-
te ultimo caso em fungao do tipo de acti-
vidade a desenvolver.

Joint-Ventures

A concretizacdo de uma joint-venture tem
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geralmente por objecto a constituicdo ou
a aquisicdo de uma participacdo numa
sociedade comercial, em regra, Limitada
ou SA.

Previamente a concretizacdo da joint-
venture é usual reduzir a escrito os termos
genéricos e interesses dos respectivos
participantes relativamente as condi¢des
do projectado negdcio, designadamente
no que concerne a declaragdes e garan-
tias, responsabilidades, indemnizagbes,
ndo-concorréncia e confidencialidade,
comummente designado por “Memoran-
dum of Understanding”.

Sem prejuizo da assinatura de um “Me-
morandum of Understanding”, as partes
regulam os aspectos estruturais e funcio-
nais da joint-venture no ambito dos esta-
tutos a adoptar pela sociedade veiculo e,
em muitos casos, em Acordos Parasso-
ciais que pretendem definir e regular um
conjunto de matérias societdrias essen-
ciais ao nivel da sociedade, entre outras,
no que respeita a estipulacdo de limita-
¢oes a livre transmissibilidade e oneracéo
de participacoes, definicao de direitos de
preferéncia e de op¢des de compra e ven-
da de participagdes, composicdo dos 6r-
gaos societarios, gestao e fiscalizacdo dos
negdcios sociais, regras aplicaveis a to-
mada de deliberagdes sociais em maté-
rias de maior relevancia e mecanismos de
resolucdo de diferendos decorrentes do
funcionamento da prépria joint-venture.

Fusoes e Aquisicoes

A concretizacdo de operacbes de fusao
ou de aquisi¢ao de sociedades comerciais
pressupde usualmente a conducao de
negociacdes preliminares entre as partes
interessadas relativamente aos termos e
condicbes da potencial operagdo. Tam-
bém nestes casos é usual a celebracdo de
um “Memorandum of Understanding”.

Due Diligence

Considerada a dimensdo, valor e riscos do
objecto da operacdo, é comum a realiza-
¢do de uma due diligence para aferigéo
do risco do negécio e dos diversos aspec-
tos legais e regulatorios relevantes.

O objectivo primordial da due diligence é
permitir uma melhor perspectiva, conhe-
cimento e avaliacao do objecto da projec-
tada operagdo, bem como de eventuais
riscos inerentes a mesma. Os resultados
deste exercicio conferem ao investidor
argumentos de negociacdo, em particu-
lar em matérias de preco contratual e de
definicao das declaragdes e garantias a
serem contratualmente prestadas.
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Desta forma pretende-se, essencialmen-
te, com a realizagdo de uma due diligen-
ce:

- Delimitar e conhecer o objecto da
operacao;

- Identificar, compreender e quantifi-
car riscos;

- Delinear eventuais impedimentos
ou condicionantes a concretizacao da
operagao;

- Definir as declaragdes e garantias a
prestar contratualmente; e

- Tomar uma deciséo final quanto ao
investimento a realizar.

A extensdo e duracdo de uma due dili-
gence dependerd essencialmente das cir-
cunstancias particulares de cada negécio
e da natureza das matérias objecto de
analise. A realizagdo de due diligence de
cariz legal é usualmente simultanea com
auditorias financeiras.

Aquisicoes

Concluida a due diligence legal e/ou fi-
nanceira, e tomada a decisdo de investi-
mento, segue-se a concretizacao da ope-
racdo, celebrando-se o tipo de contrato
mais adequado, em regra contratos de
compra e venda de participagoes.

A aquisicdo de parte ou totalidade de
uma Limitada é, em regra, efectuada por
contrato escrito de cessdao de quotas, a
celebrar entre as partes intervenientes, e
no qual sédo reguladas, nomeadamente, o
preco e prazos de pagamento, a presta-
¢ao de declaragdes e garantias, a assun-
¢ao de compromissos de confidencialida-
de e de ndo concorréncia, bem como a
prética de formalidades subsequentes.

Caso existam limitacdes a transmissao de
quotas nos estatutos da sociedade - de-
signadamente a exigéncia de consenti-
mento da sociedade - devem as mesmas
ser observadas em momento prévio ao
da transmisséo.

Subsequentemente, a transmissao de
quotas devera ser registada junto da Con-
servatdria do Registo Comercial e comu-
nicada a entidades reguladoras, se aplica-
vel.

No dominio das SA, a regra geral é a da
livre transmissibilidade das ac¢des, nao
sendo admissivel a existéncia de restri-
¢bes estatutarias generalizadas e ndo exi-
gindo o CSC que seja observada a forma
escrita para este tipo de transmissdes
(por oposicdo a transmissdo de quotas
nas Limitada).

Todavia, a prética usual é a da celebracao
de um contrato escrito de compra e ven-
da de acgoOes, por forma a reduzir a escrito
os termos e condi¢des da operagdo, bem
como as clausulas contratuais definidas
em fungdo dos resultados das due dili-
gence normalmente levados a cabo pelos
investidores.

Contrariamente ao disposto para as Limi-
tada, a transmissao de ac¢des nao é ob-
jecto de qualquer registo junto da Con-
servatdria do Registo Comercial, embora
seja necessdria a apresentacao de decla-
racdo de transmissdo perante os Servicos
de Financas local.

Fusoes

Ainda que de forma menos frequente do
que a constituicdo de sociedades comer-
ciais ou a aquisicdo directa de participa-
¢des em sociedades ja constituidas, a en-
trada no mercado e/ou o exercicio de
uma actividade econémica em Portugal
pode igualmente ser realizado através de
operacdes de fusdo entre sociedades.

O ordenamento juridico Portugués admi-
te operacbes de fusdo transfronteiricas,
ou seja, entre sociedades comerciais Por-
tuguesas e estrangeiras, quer na modali-
dade de fusdo-concentracdo (com a cons-
tituicdio de uma nova sociedade que
incorpore os patrimoénios das incorpora-
das), quer de fusdo-incorporacdo (me-
diante a transferéncia global de uma das
sociedades participantes para outra). As
ja referidas alteragdes ao CSC introduzi-
das pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29
de Marco, permitiram a simplificacdo
substancial dos processos de fusao, quer
ao nivel interno das préprias sociedades,
quer ao nivel do registo e da publicidade
dos actos de fusdo.

O Direito da Concorréncia
Aspectos Gerais

A legislagdo Portuguesa relativa ao direi-
to da concorréncia existe desde 1983,
contudo, s6 a partir de 2003, com a entra-
da em vigor da Lei n.° 18/2003 (“Lei da
Concorréncia”), esta matéria ganhou em
Portugal um especial destaque na vida
economica das sociedades. A Lei da Con-
corréncia que, em termos gerais, segue o
modelo comunitario, visa proteger a con-
corréncia efectiva no mercado, de modo
a garantir aos consumidores uma escolha
diversificada de bens e servicos.

A Autoridade da Concorréncia ("AdC”) é,
em primeira linha, a entidade competen-
te para assegurar o respeito das regras da
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“Sociedade de Advogados Portuguesa
do Ano”

Chambers Europe Excellence 2009, IFLR
Awards 2006 & Who's Who legal Awards
2006, 2008

“Melhor Sociedade de Advocacia de
negdcios da Europa do Sul”
ACQ Finance Magazine, 2009

“Melhor Sociedade de Advogados

no Servico ao Cliente”

Clients Choice Award - International Law
Office, 2008

“Melhor Departamento Fiscal do Ano”
International Tax Review - Tax Awards
2006, 2008

Prémio Mind Leaders Awards ™
Human Resources Suppliers 2007

A presente Newslextter destina-se a ser
distribuida entre Clientes e Colegas e a
informagao nela contida é prestada de forma
geral e abstracta, ndo devendo servir de

base para qualquer tomada de decisdo sem
assisténcia profissional qualificada e dirigida ao
caso concreto. O contetido desta Newslextter
ndo pode ser reproduzido, no seu todo ou em
parte, sem a expressa autorizagao do editor.
Caso deseje obter esclarecimentos adicionais
sobre este assunto contacte Jorge Brito Pereira-
jbp@plmj.pt
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concorréncia. Para o efeito, a AdC tem
uma jurisdi¢ao alargada a todos os secto-
res da actividade econémica.

Areas de actuacio da AdC

Existem, essencialmente, quatro areas
que a Lei da Concorréncia visa regular e
relativamente as quais a AdC exerce a sua
supervisao. Estas dreas sdo: a) os acordos
restritivos da concorréncia; b) os abusos
de posicao dominante; c) as concentra-
¢oes de sociedades; e d) os auxilios de
Estado.

Acordos restritivos da concorréncia -
Os acordos entre sociedades, as decisdes
de associacdes de sociedades e as prati-
cas concertadas entre sociedades, qual-
quer que seja a forma que revistam, cujo
objecto ou efeito seja o de impedir, false-
ar ou restringir de forma sensivel a con-
corréncia, no todo ou em parte, do mer-
cado nacional, sao proibidos. Estdo aqui
abarcadas uma multiplicidade de condu-
tas proibidas, tais como, os acordos de fi-
xagao de precos, os acordos de reparticao
dos mercados, a subordinacao da cele-
bracdo dos acordos a aceitacdo de presta-
¢Oes suplementares que ndo tém ligacao
com o objecto desses contratos.

Abusos de posicao dominante - De igual
modo, as sociedades que ocupem uma
posicao dominante relativamente a um
determinado produto ou servico deve-
rdo, nos termos da Lei da Concorréncia,
evitar explorar abusivamente a sua posi-
¢ao dominante no mercado nacional ou
numa parte substancial deste.

Concentragoes de sociedades - Uma
operacdo de concentragdo estd sujeita a
obrigagao de notificagao prévia perante a
AdC i) se criar ou reforcar uma quota de
mercado superior a 30% no mercado na-
cional de determinado bem ou servico, e/
ou ii) se o conjunto das sociedades que
participam na operagédo de concentragao
realizaram, no territério nacional, no ulti-
mo exercicio, um volume de negdcios su-
perior a € 150 milhdes (liquidos dos im-
postos com  este  directamente
relacionados), desde que o volume de ne-
gécios realizado individualmente, em
Portugal, por pelo menos duas dessas so-
ciedades for, no ultimo exercicio, superior

a € 2 milhdes. Serdo proibidas as opera-
¢oes de concentragao que criem ou refor-
cem uma posicao dominante da qual pos-
sam resultar entraves significativos a
concorréncia efectiva no mercado nacio-
nal ou numa parte substancial deste.

Auxilios de Estado - Os auxilios a socie-
dades concedidos por um Estado ou
qualquer outro ente publico ndo devem
restringir ou afectar de forma significati-
va a concorréncia no todo ou em parte do
mercado nacional, podendo a AdC for-
mular ao Governo Portugués as recomen-
dagdes que entenda necessdrias para eli-
minar os efeitos negativos desse auxilio
sobre a concorréncia.

Sancoes

Para a concretizagdo dos seus objectivos
a AdC dispde de amplos poderes de in-
vestigacdo e de punicado das préticas anti-
concorrenciais acima mencionadas, po-
dendo aplicar coimas que poderao
ascender a 10% do volume de negdcios
agregado anual de cada uma das socie-
dades (volume de negdcios do respectivo
Grupo), bem como, em certos casos, san-
¢oes pecuniarias compulsdrias até 5% da
média didria do volume de negécios, por
dia de atraso. No caso de infrac¢des co-
metidas por associagdes de empresas, 0s
membros da associacdo sdo solidaria-
mente responsaveis pelo pagamento das
coimas ou sangdes pecunidrias compul-
soérias aplicadas.

De acordo com a Lei da Concorréncia, os
titulares dos 6rgaos de administragcdo das
sociedades envolvidas poderdo ainda ser
pessoalmente responsdveis, através do
pagamento de uma coima, embora espe-
cialmente atenuada, se conhecendo ou
devendo conhecer a prética da infraccéo,
nao adoptarem as medidas adequadas
para lhe por termo imediatamente, a ndo
ser que sancao mais grave lhe caiba por
forca de outra disposicdo legal.
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