Negocio & Estilo de Vida < 21 de julio de 2010

21

Antonio Bernardo, Deputy CEQ de Roland Berger

M Los socios de Roland Berger Strategy Consultants, la mayor
consultora estratégica europea, han elegido a Antonio Bernardo
como segundo ejecutivo (Deputy CEO) de la consultora.
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Manuel Santos Vitor ++ Socio director del bufete PLM]

claraayuda a salir bien de la crisis”

LA ABOGACIA EN PORTUGAL (IV)
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Los principales despachos de
abogados de Portugal estan si-
tuados alrededor del final de
laAvenida da Liberdade. PLM]J,
el mayor bufete de Lisboa, no
€s una excepcion.

El despacho cuenta con 200
abogados y una capacidad de
movilizar a otros 250 profesio-
nales gracias a su red de ofici-
nas colaboradoras. La firma
tiene un total de 44 socios.

El hecho de ser el despacho
mas grande de Portugal le ha
generado problemas que aho-
ra parece haber atajado.

Manuel Santos Vitor es el so-
cio director del despachoy
asume con naturalidad las sa-
lidas de socios que agitaron el
mercado legal portugués. “No
creo que las salidas sean un
fallo. El mercado juridico por-
tugués es dinamico y la gente
entra y sale para intentar
otros proyectos”, sefiala.

Pero Santos no esquiva la pre-
gunta y reconoce el valor de so-
cios como Gabriela Martins,
Dulce Franco o Fernando Cam-
pos Ferreira: “Son muy buenos
abogados y personas con mu-
cho reconocimiento. Fue una
reduccion de valor en PLM] pe-
ro el tamaro que teniamos per-

miti6 que el impacto fuese mi-
nimo”.El despacho reaccioné a
las salidas reforzando las areas
que pensaron que podia haber
quedado debilitadas. Pero San-
tos estima que en seis u ocho
semanas “ya estaba la reestruc-
turacién hecha”.

La crisis

Al igual que el resto de despa-
chos, PLM] mira con incerti-
dumbre el momento econd-
mico. “Hay muchas empre-
sas con ganas de entrar en el
mercado pero no saben si es
el momento”, explica Santos.
Sin embargo, pese al frenazo
econdmico “hemos empeza-
do bien 2010”.

El mercado portugués es
muy competitivo y, hace
unos anos, entraron nuevos
guerreros: los despachos es-
panoles. Santos alaba la for-
ma como llegaron las firmas
espafolas “no como unos
conquistadores. Tuvieron el
cuidado de no instalar un bu-
fete espaiiol en Portugal sino
que incorporaron firmas lo-
cales. Al final son portugue-
ses pero con un toque mas
saleroso, pero les conocemos
de toda la vida”, explica.

En su opinién, el mercado
portugués no ha crecido de for-
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ma exagerada sino que ha su-
frido una evolucién normal.

Es el momento de estar jun-
to al cliente y Santos tiene cla-
ro que, a la hora de hacer las
facturas, hay que entender a
las empresas. “Hay alternati-
vas para cobrar los honora-
rios. Antes, en Portugal, la pri-
ma de éxito era excepcional.
Ahoraeslaregla”.

Talento

Santos estima que es crucial
contar con los mejores abo-
gados para estos momentos
de dificultad. Y para atraer-
los y retenerlos, no todo es el
dinero —“no creo que se ha-
yan ido abogados a la com-
petencia por dinero”—, sino
hay que tener en cuenta otras
cosas: “Que el abogado ten-
ga una carrera y un proyecto
claros ayuda a salir bien de la
crisis”. Santos explica que en
PLM] el 80% de los socios em-
pezaron como pasantes en el
despacho “y eso hace que los
jovenes vean que pueden lle-
garasocio”.

Para el futuro, Santos tiene
claro que “creceremos si el
mercado nos permite crecer”.
Pero el objetivo de expansion
no esta tanto en Portugal co-
mo en el extranjero, por ejem-
plo en Angola, donde la firma
va a asociarse con una despa-
cho local que ha puesto en
marcha un abogado que ya
paso por las filas de PLMJ. %
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Caso Giirtel

Carlos Carnicer se reunié
con la Comision de Segui-
miento del Convenio
Marco CGPJ y Abogacia

El presidente del Consejo Ge-
neral de la Abogacia Espafola
(CGAE), Carlos Carnicer, ha ase-
gurado que desde la entidad
que preside no descartan per-
sonarse en la causa contra el
juez Baltasar Garzoén por las es-
cuchas entre detenidos y aboga-
dos en las carceles en el marco
del caso Gtirtel, aunque ha ma-
tizado que no lo han hecho has-
ta el momento porque “las es-
cuchas que figuraban en las di-
ligencias han sido anuladas por
el TSJM y, por tanto, en este mo-
mento, no hay en esas diligen-
cias nada que atente contra la li-
bertad de comunicacién entre
elabogadoyel cliente”.

En este sentido Carnicer ha re-
calcado en declaraciones a los
medios tras la reunién de la Co-
misién de Seguimiento del Con-
venio Marco CGPJ-CGAE que no
descartan “absolutamente na-
da” porque otra cosa seria “que
si se evidenciasen razones”, que
hasta el momento nadie se las
ha evidenciado, estudiarian la
posibilidad de personarse en
esa causa, segtin la agencia Euro-
pa Press. < REDACCION

La auditoria vivira un proceso de concentraciones

Encuesta profesional
La crisis persistiray
obligara a las fusiones
de las auditoras enlos
préximos tres afos

El 85% de los profesionales de
la auditoria que asistieron al
XX Foro Profesional del Audi-
tor creen que la mala situacion
econoémica obligara a empren-
der procesos de fusion y con-

centracion entre los despa-
chos. La encuesta fue realizada
entre 600 profesionales de la
auditoria, en su mayoria cata-
lanes y pertenecientes a despa-
chos de tamario medio y ha es-
tado elaborada por el Colegio
de Censores Jurados de Cuen-
tas de Cataluna (Ccjcc).

El pesimismo sobre la econo-
mia se traduce en que seis de ca-
da diez encuestados estima que
la salida de la crisis no sera una

realidad hasta el afio 2012. Co-
mo problemas fundamentales
que retrasan la recuperacion,
los auditores sitGan de manera
casi unanime, al desempleoya
la restriccion de crédito, y como
nota destacable a la falta de éti-
cayresponsabilidad.

Auge de lo concursal

Ante este panorama economi-
co en el que continuardn las
empresas en dificultades, una

consecuencia légica es que el
sector de negocio con mayor
proyeccién entre el colectivo
sea el area concursal, casi nue-
ve de cada diez estan de acuer-
do. Por detras se situaran el
drea fiscal y el de auditoria en
sentido estricto.

En otros aspectos profesiona-
les, los auditores dan la bienve-
nida a la nueva Ley Concursal
porque refuerza la indepen-
dencia del auditor y porque re-

duce la responsabilidad de los
profesionales a los dafios causa-
dos por un hipotética mala ac-
tuacion del auditor.

Asimismo, casi el 90% de los
auditores cree que seria positi-
va una eventual unificacion
entre el Instituto de Censores
de Cuentas de Espania, el Regis-
tro de Economistas Auditores
(REA)y el REGA, que integra a
los titulados mercantiles y em-
presariales . ANGEL RANEDO

Faura, decano del Ccjcc. nEcocio



