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Entrevista PLMJ reconstroi area de direito financeiro

J

JORGE DE BRITO PEREIRA, SOCIO DE PLMJ

“Uma OPA pode ser
perdida por razoes
juridicas”

Apos o impacto “francamente negativo” que representou
asaida de parte da equipa de direito financeiro, o escritorio
reorganizou-se, e até esteve do lado vencedor da OPA a Cimpor

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Uma oferta publica de aquisicdo
(OPA) como a que foi feita sobre a
Cimpor“pode ser perdidaporrazdes
juridicas, mas aquilo que faz uma
OPA ganhar é o preco oferecido”.
Quemodizé Jorge de Brito Pereira,
advogado que lidera a drea de direi-
tofinanceirode PLMJ. Etambémele
quem chefia o grupo de juristas que
assessoram acimenteira nestaope-
racdo. Eigualmenteele quemfalaao
Negécios sobre a renovacéo da sua
equipa, apds a saida, em finais de
2009, da sécia Maria Castelos.

De que forma se reflectiram na equi-

padedireito bancario efinanceiro de

PLMJ as saidas de Maria Castelos e

dos advogados que integravam a

equipa por ela dirigida?

As pessoas que sairam, além de
amigos, sdo advogados excelentes.
Asaidadestaequipafoi,em simes-
mo, uma perda para o escritdrio,
mas que, apesar disso, nada tem de
irrecuperavel. O impacto da saida
foi francamente negativo, embora
tenha sido compensado pela capa-
cidade queoescritorioteve de rees-
truturar estaequipa.

Comose sabe, afidelizacdo é um fac-
torimportante norelacionamentoen-
tre clientes e advogados. As saidas
que se verificaram em Outubro de
2009 fizeram-vos perder clientes?
Semdtvida. Seria, alids, de espan-
tar quea saidade advogados daque-
la qualidade néo tivesse implicado
também a saida de alguns clientes.
O volume de clientela que saiu ndo
foi, em todo o caso, de tal modo que
afectasse deformasignificativaoes-
critdrio. Nenhum dos clientes mais
estruturais deixou de ser represen-
tado pornds. Depois, aregeneracio
daequipadedireito financeiro tam-
bém trar, progressivamente, a re-
generacdo da carteira de clientes.

Essa regeneragdo da equipa, a que
mudancas obrigou na sociedade no

que diz respeito a rea de direito fi-

nanceiro?

Tradicionalmente dividiamos a
area de “banking and finance” da
area de mercados de capitais. Pare-
ceu-nosquefaziasentidovoltarain-
tegrartodootrabalhonumamesma
areadedireito financeiro, parao que
contamos hoje com uma equipa
multidisciplinar, que tem13 advoga-
dos [ver texto nestas paginas], e que
acompanhatodasaséreas,em parti-
cular “bankingand finance”, merca-
dosde capitais e regulacio. Trata-se
de uma equipa que, porventura, é
hoje mais flexivel e capazde criarno-
vos dinamismos.

Num cenario econdmico que continua

aser marcado pela crise, a parte ope-

ragdes com a dimensédo da OPA da

Cimpor, queoutras actividades de as-

sessoria juridica sdo desenvolvidas

nesta area do direito financeiro?

A OPA da Cimpor tem uma ma-
terialidade que,é, evidentemente,
muito grande. K uma operagdo na
casa dos 5 mil milhoes de euros. E
uma operacdo muito significativa.
Ha muitos anos que néo existia no
mercado portugués uma operagéo
comestadimensio. Ealgopoucoha-
bitual. Agora, ndo podemos dizer que
étrabalho corrente, porque ndo o é,

Qual éo trabalho a que podemos cha-

mar “corrente”, de dia-a-dia, nesta

dreade pratica?

Ovolumedetrabalhonestaarea
temsido muito significativo. Prova-
velmente, ndo foram operacdes tao
vistosas como a OPA, mas tivemos
operacoes de M&A e de aquisicdo
departicipacdesaccionistas emso-
ciedades cotadas. Tivemos também
casos de financiamento com mon-
tantes muitosignificativos, querde
financiamento mais classico, quer
de financiamento em “project fi-
nance”.

Aque espago de tempo se refere?

Ao longo do tltimo ano e meio,
dois anos, o nivel de trabalho que ti-
vemosfoibastantesignificativo, sen-

donaturalmente muitomarcado por
algumasoperactes cujamaterialida-
deéforadovulgare, entre estas, na-
turalmente, a OPA da Cimpor.

Ou seja, as grandes transacgdes sao

excepgdes. E iss0?

Exactamente. As transac¢oes
séo,nofundo, as operagoes mais vis-
tosas. A este trabalho haveria que
acrescentar aquele que, diria, nos
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Equipa | Parte dos 13 membros: Da esquerda para a direita, André Barreiros, Carolina Sa

alimenta no dia-a-dia, provavel-
mente menos vistoso. Temos uma
carteira de clientes com que traba-
lhamos todos os dias. Sdo estes
clientes que verdadeiramente nos
pdem a trabalhar diariamente.

Entre os actores juridicos, quando se

falanumaoperacdocomoaOPAaCim-

por, é comum ouvir-se falar nos que

perdem enos queganham. Como éque

se perde e se ganha numa OPA?

Estivemos envolvidos em prati-
camente todas as grandes OPA que
aconteceram em Portugal desde os
anos 90. Estamosa falar daOPA so-
breoBPA, daprimeiraOPAsobrea
Cimpor,daOPAsobreaPT,daOPA
sobre 0 BPI... Ouseja, acabdmos por
estar envolvidos na generalidade
dos processos e, curiosamente, na
assessoria a sociedade visada. Isto
faz com que tenhamos hoje um
“track record” quase tinico na par-
te da sociedade visada. Curiosa-
mente, a primeira grande OPA em
que trabalhdmos, naparte hostil, foi
aOPA sobre a Sofinloc, na assesso-
riaao oferente. A partir desse mo-
mento assessoramos sempre a so-
ciedade visada.

Todas elas falharam...

Em particularnaqueles grandes
processos em que trabalhamos
mais directamente - sobreaPT e
sobre a Cimpor —, todas elas falha-
ram e amesmacoisacomaprimei-
raOPA doBCPsobre o BPA,emque
trabalhdmos, e que também falhou.

Estiveram sempre do lado vencedor.
Por que razio falharam essas OPA?
Uma ma4 estratégia pode levar

o Ha mil razoes

Jorge de Brito para DCI‘dCI'

Pereira estd

afrente da uma ()PA, parte
gradedreio  clessas sA0 razoes
Inanceiro.

juridicas. Para
ganhar so ha
uma: o preco.

umaOPA afalhar. Umamadestraté-
gia em sede de calendarizacio da
operacio, demasiado tempo, pode
levaruma OPA hostil afalhar. Diria

até que num mercado como o nos- O V()h]mc dc
so, a probabilidade maior é que ela .
falhe. A hostilidade da OPA em si clientela que

mesma é algo que pode fazer com

saiu [com Maria

que falhe. — -
E para ganhar, a estratégica juridica C aSte] 2. S] LIS fOl
éfundamental? de tal modo

0. Gosomiodeseravomaoe  JUC afectasse

considerq queos advogados témum de forma

Eesson mas udodeveserposiones.  Significativa

cala. AsOPAndoseganhamporra- () eSCritOrio
zdesjuridicas. =

JORGE DE BRITO PEREIRA
Socio de PLMJ

As OPA podem ser perdidas por ra-

zoes juridicas?

Uma OPA pode ser perdida por
razdesjuridicas, masaquiloquefaz
umaOPA ganhar é o preco ofereci-
do. Ha mil razdes para perder uma
OPA, parte dessas sdo razdes juri-
dicas. Paraganharsé hauma. Essa,
é o preco. Um prego alto faz nor-
malmente que todas as barreiras
sejam ultrapassadas e se ganhe
uma OPA.
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ntos Costa, Mariana Villas Boas, Jorge de Brito Pereira, Maria Jodo Rodrigues, Inés Pinto da Costa e Hugo Rosa Ferreira.

mercados de capitais, a actividade
da area de direito financeiro de
PLMJ, liderada por Jorge de Brito
Pereira e Sonia Teixeira da Mota,
passa a estar concentrada numa
Uinica equipa. Actualmente sdo 13 os
advogados ligados a este campo de
assessoria juridica, dando cobertura
a areas como as de bancario e
financeiro, mercados de capitais e
de regulacdo. Para o efeito,
juntaram-se recentemente a equipa
0s juristas Hugo Rosa Ferreira, para
trabalhar na area da banca; Inés
Pinto da Costa, que veio reforcar a
area de “project finance”; Mariana
Vilas Boas, que veio integrar a area
de banca e produtos financeiros; e
Maria Jodo Rodrigues, que exerce a
actividade nestas duas areas. Além
de dois sdcios - Jorge Brito Pereira
e Sonia Teixeira da Mota -, a equipa
conta agora com quatro associados
seniores: Hugo Rosa Ferreira,
Duarte Schmidt Lino, Raquel
Azevedo e Inés Pinto da Costa.
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Pedro Elias
Equipa com dois OPA sobre a Cimpor
SOCIOS e quatro € a maior operacao
associados seniores  dos ultimos anos
Em vez de duas equipas, E claramente a operacdo
@ uma de “banking and @ mais mediatica dos tltimos
finance” e outra de dois anos no mercado de

assessoria juridica em Portugal,
mas a oferta publica de aquisicdo
(OPA) langada sobre a Cimpor
pelos brasileiros da Companhia
Sidertirgica Nacional nao foi o tinico
dos projectos em que a equipa de
Jorge de Brito Pereira se envolveu
recentemente. O Negdcios sabe que
a equipa de direito financeiro de
PLMJ esteve envolvida também,
entre outras, na operacao de
aquisicdo da divisdo de cartées de
crédito do Citibank pelo Barclays,
no final do ano passado. Outra das
operacdes mediaticas foi a da
aquisicdo de 10% da Zon pela Kento
- de Isabel dos Santos. Nos tltimos
seis meses foi ainda prestada
assessoria a Unitel de Angola,

na privatizacdo da operadora

de telecomunicagées da zambia.
Varias operacdes de financiamento,
com o Barclays, foram também
suportadas juridicamente

com o apoio da equipa

de Jorge de Brito Pereira.

J

(2010 MediaMonitor.

J( Pagina 2 de 2 j




