José Miguel Judice

sensatez, SOmos amigos.”
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Diz-se que ha um pacto entre as
grandes, que ndo recrutam entre si

“Néo ha pactos, mas somos todos amigos. Muitos
colegas deste escritorio tém sido contactados e nds ndo
levamos a mal, Nio faremos investidas [a Morais |.eitdo
e & Vieira de Almeida] rmas ndo é nenhum pacto. Ha uma

Primeira entrevista de fundo de sempre do sécio da PLMJ, A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira

Martins, Judice & Associados, em Portugal sua sobre a sua sociedade

O Estado devia ter de consultar

sempre as trés maiores firmas

Jtidice esti de regresso
a PLMJ para arbitra-
gens, fusdes, “project
fmance” e... “marke
ting”. Na sermana da
nudanga total da
socicdade, falou a
LEX sobre o futaro.
Ao seu estilo.

PiDRO S, GUERRFIRG
g

afinpt =
Voltou & PLMJ em forga e para
assumir o “marketing”.

Fstive quase trés anos fora ¢
apanhei wm comboio em an-
damento. Eu tentho wa sensi-
bilidade a0 “marketing” gran-
de, geri empresas, tenho ouras
preocupagdes além da advoca-
cia. Passei a coordenar a cqui-
pa para a drea de imagem e co-
MUCACAo CXTETI, COm SO0
muito novos, Sofia Gomes da
Costa e Martim Morgado.

E contrataram pessoas para as
relagbes com a Imprensa,

Sim. Ji havia ontras sociedades
CONL Cuipas como essa, nas t-
vemos de nos adaptar. 114 wma
coisa gue nas esti a preocupar
bastante: temos wn i de so-
ciedades que muita gente eriti-
CaTas que permire 4s socioda-
des de gidvogados concorrer
com esurangeiros, de igual para
igual. O que ndio € possivel & a
revelagio dos clienres. Temos
ai um problema real, gue 6 o
de competir num mercado om
que essa regra nio ostd a ser
aplicada. Temos sido prejudi-
eados por isso, sobretudo em
directorios internacion:

¢

Defende a divulgacio, desde
que autorizada pelo cliente?

Esperemos que 2 Ordem ¢ o
Institueo das Sociedades de
Advogados possam criar algy-
mas regras que odos possa-
inos respeitar, Por uma gl
muito simples: as s princ
pais sociedades em Portugal
K10 POFUIEICSAS, S6 portugue-
w18, ndo tém parte de socieda
des estrangeieas. '1em muito

" o

Cresci K2 ter o maior
mals emprego que a Bormbar-
dier. S6 neste escritério waba-
Tharm quase 300 pessoas, ¢ me-
tade «los  wrabalhadores  da
Bombardier. Fala s¢ e prefe

réncia nacional para 1odos os
SECToTes mas nio madvocacia

INGs nfio queremos ser preferi-
dos, mas s vezes..,

As sociedades de advogados
séo Centros de Decisao Nacio-
nal (CDN)?

Sd0. Sao centros de racionali-
dade e decisio nacional,

E devem ser protegidas?
Repare: Portugal exporty ser-
vigos juridicos, designadamen-
te para paises de lingua portu-
guesa, T nio hi o mais peque-
no-apoio. Sio exportigd
conno outras quaisquer. 11 fal-
ta de sensibilidade aos CIHIN
em matéria de advogados ¢
enha a cevteza que os meus
s Vieira de Alneida ¢
ars Leitio pensan o mes-
mo. Nos pio queremos ne-
nhum privilégio, ndo guere
mos que, porexelmplo, o
Sstado e as grandes empresas

Fundadores jd ganham

1MeNos que 08 Jovens

Pela primeira em 2004, rados os quatro sécios funda-
dores da PLMJ ganharam menos que advogados mais
novos. “Isto € simbélico. Aqui antiguidade nio é pos-
to”. Mas diz-s¢ que hi tensao geraciomal. “Claro, ¢
i sociedade de pessoas. Quando votamos somos
1mais de 30, Somos amigos, mas temos naturais feitios,
temperamentos, ambigoes. Fssa plurafidade magnifica
€ uma das nossas forcas.” 114 um ano, falou-se que
Gabricla Rodrigues Martins, da geragio mais nova,
fora convidada para abrir um escritério dos ingleses
Clifford Chance. F que a PLMJ segurou a advogada
com condigoes. Hoje, 2 advogada esti no consclho de
administragio. Houve causa-cfeito? Jadice, para quem
“a Dr.* Gabriela € a melhor advogada da sua geragio”,
nega. “NAo sei se isso ¢ verdade, mas se a Clifford
Chance se aproximon da Dr.* Gabrielz fico honrado.
Mas nido ¢ verdade que cla tenba ido para a ad-
ministragio por cavsa disso. Fstar na administracio é
uma chatice, perde-se dinheiro, trabalha-se menos.” F.
¢ verdade que por isso se subiu a distribuigio da factu-
ragio para a equipa que factura, para 40%? “Refun-
damos o escritorio de cinco em cinco anos, consoante
ele vai crescendo. Ha alturas em que a tendéncia é
mais ignalitdria, outras em que o é menos, E nds va-
mos gerindo as regras. Isso ¢ que é uma sodedade

viva, de pessnas. Tsto ndio é uma cmpresa.”

Mg Battazar

o Porto, o maior no Algarve, continar # 561 0 maior de Lishoa & associammo-nos aos oiaores noulros pafses.”

priblicas 6 trabathem con es-
tas trés sociedades. Mas, pelo
menos, sempre que tém de es-
colher advogados, que consul-
tem estas trés sociedades. Sio
sociedades que (érm muite emy-
Prego, pagam muitos impos-
10s, acrescentam valor, fazen
exportaghes, sobrevivem a de-
satios terriveds, a grandes con-
correntes estrangeiros.

0 Estado ja prefere estas trés...
530 as maiotes, Cm um leque
de servigos mais amplo, Mas a
entrada das grandes firmas es-
trangeiras vai contnuar. Isso ¢
bom para a advocacia portu-
gnesa, mas... Por exermplo, um
advogado portugués nio pode
relefonar a wn possivel ciente
c oferecet 0s seus servicos. Um
advogado inglés pode.

Nao em Portugal,
Clare, mas como € que eu
controlo isso?

Isso acontece em Portugal?

Nao digo que aconteca nem
que vi acomtecer, poas digo
que, se for feitor e Inglaterea,

ndo ¢ ilegal. I ndo digo que
em Portugal ndo haja quem o
faca, porlugueses ou estrangei-
ros. Sei que clientes meus 13

cheraim cartas de outros es-
S A PIOPOTEIT SCrVig

A PLMWJ nunca?
Tenho a corteza que nio,

Voltemos aos CDN. Quer apoios
para exportar servigo juridice?
NGy ji fazemos exportacio de
servigos juridiens. Nas dreas de
“project finance”, por exem-
p!(), CXPQI'('&H]OS St‘f'\"l("()ﬂ p!”'ﬂ
muilos paises europeus. Nao
andamos ¢ a dizer isso, nmag
provavelmente iremos passar
fazé-lo. K publicidade infor-
mariva e nio revelamos clien-
1es. 5e the disser que estivemos
cm 18 das 20 maiores opera-
¢ies imobilidrias em 2003, nio
eston a dar nomes de cientes,
estou @ dar uma informagiio.

A PLMJ assessorou o Estado
{Parpiiblica), na venda de parte
da Galp. Foi noticiado no "Plibli-
ou” que os vossos honordrios
ascendiam a dois milhdes de eu-
ros por més, Gircula gue o valor
total foi superior a 12 milhGes de
euros. Nunca desmentiram,
Fsses mimeros sfo 1otal, abso-
luta & completamente: falsos,

Pode dizer quanto foi o valor?

Nio. Mas ji que se sabe que
somos advogados deles, acres-
cento que acompanhdmos
rias fases do processo, desde a
entrada da Eni, foram trés
anos. Mas, nem de perto nem
de longe, foram esses valares,
iS50 A0 rem a minima consis-
téncia. T, sobretudo, foi it
menos do que scguramente
ganharam outros consuftores..,

0 caso Galp liga-se a outro as-
pecto: relagdes com o Estado. A
PLMJ é chamada a “sociedade
do regime”. Do regime que caiu.
Como é sabido, eu sou mili-
e do PSDL Im 1995,
quando o PS ganhou as elei-
ches, varios jornais disseram
que éramos o escritério do re-
gime ¢ que rfamos ser alta-
mente afectados. Mas nunea o
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Jornal de Negé6cios

nosse erescimento foi (Fo
grande como nos anos do PS.
Pessoalmente, durante o tem-
po de Cavaco Silva, eu nunca
fui contactado, 4 ndo ser uma
inica vez, pelo Fstado. Isso
saiu na altura nos jornais, por
isso posso contar: foi quando o
ministro Cawoga me pediv
para fazer v “tour de table”
para recompor o nicleo duro
do BPA. Foi o vinico caso,

Nestes trés anos tiveram mui-
tos processos, além da Galp.

Qs casos em que trabalhdmos
para o Estado nestes orés anog
forant percentualmente me-
nos de que justificaria 2 nossa
dimensdo. A PLM]J nunca de-
ve deixar de ser consultada. O
estranho € se ndo nos consul-
tarem em qualquer operagio
do Dstado. Fu diria mesmo
que, se 1o nos escotherem, 8
preciso que justifiguen. So-
108 < A0, SONIOS SO poTTu~
gués, remos todas as valéncias.

0 Estado deve dar preferéncia a
PLMI?

O Kstado deve esco-
Ther o que The servir
melhor. Mas ¢ preci-
so, pelo menos, ouvir,
Ouura coisa sobre
sermos o “escritério
do rey nenhum
e nos {oi nomeado
administrador  pelo
Estado para nenhu-
ma empresa onde o
Estado tem posigio.

H& gquem tenha sido?

114, mas ndo digo quem. Qu-
tro exemplo: ha dias o Jornal
de Negdcios falou de um con-
curso na drea da satide...

Refere-se ao contrato para as-
sessorar o Ministério da Saide
nas Parcerias Publico-Privadas
para os hospitais, um concurso
glohal de 4,8 milhdes de euros a
que concorrem duas firmas: a
Barrocas Sarmento Rocha e a
Franco Caiado Guerreiro & Ass.
Nas tenos o5 majores especia~
listas na saude. O Estado nio
108 COECon, nem QC(IUCT nos
consultou para saber se tinha-
mos “know-how”.

Isso 6 estranho para si?

O que cu digo é porque ¢ que
130 PEREUNEIT A0S GUTOS C5-
eritdrios que ambém traba-
lham para o Fstado? Sem fal-
sas moddstias, digo que nio ha
nenhun eseritdrio portuguds
ou esteangeiro gue justilique
mais ser consultado. Somos
odos bons, mas nés somos os

REFUNDAGAQ A
CADA 5 ANOS
“Hé alturas em que
atendéncia é mais
igualitiria, outras
@l que 0 é menos.
Isso € que é uma
sociedade viva, de
pessoas. Isto ndo ¢
tita empresa.”

 Expanséo no Porto porﬁiséu com
{Osorio de Castro, como ja se falou?

. “Ouando $& namara, rés coisas podem acontecer:
continuar a namorar a vida toda, casar ou deixar de
| 'namorar. A nossa parceria foi muito (it para nés e
para eles. Dama-nos bem, temos formas de cola ;
boragdo, somos amigos. Nao temos nenhum acorde.”

maiores, Fid um criedrio.

Quais as objectivos de cresci-
menta da PLMJ?

CQUEreImos er o NEIOT eserito-
rio no Porto, o maior no
Algarve (i o somos), conti-
maar 3 ser o maior de Lishoa ¢
ASSOCIANINO-NOS 408 maiores
eseritdrios noutros paises.

Alideranga no Porto est4 longe.
Abrimos hd dois anos no
Porto, wmos nove pessoas a
rabathar ki, i ¢ bom. Que-
TeMaOs erescer, eomao sLnpre
fazcmos: sobremudo  cresci-
mento organico mas tamhém
adimissoes externas de ralentos.

Admitem fusies?

Nuncea fizeynos nenbwima. Tu-
do ¢ possivel. Se houver mmn
grupo e talenwos, sécios de
ama sociedade que querem
junta podemaos fazé-lo,
1o emos nada contra fusées.

“s

Que evolucdo prevé para o mer-
cado?

A quota de mercado de servi-
¢os juridicos vai conti-
nuar a crescer, o W!}(.\l'
dos serviges juridicos
vai aumentar. K mui-
Lo, Os precos estio
nuito haixos, viio su-
bir, as operagdes de
concentragio  teriio
esse efeito. Segundo: a
quota de mercado dos
advogados val aumen-
tar por efeiro da lei
dos Actos Proprios. Terceiro:
dentro da advocacia, a quota
de mercado das sociedades vai
aumentar. Quarto: as maiores
vio crescer muwito e ganhar
quota de mercado. Nos temos
se 200 advogados e esta-
ios ¢ continuamos a cres-

Até onde?
Ninguéim sabe.

Pense na PLMJ daqui a cinco
anos. Faz-he confusao pensar
que podem ter 500 advogados?
Nao, hi firmas espanholas
com s de mil.

Mas é plausivel pensar em 500
advogados?

I perfeamente  plausivel.
Nio é concentrado em Lis-
hoa, s se dvermos adeoga-
dos em ledhia e Fspanha, com
parcerias mais desenvolvidas
0o “niundo portugués”, se nos
mstalarinos noutras ex-cold-
ias, crescendo no Algarve ¢
no Porto... Sou muito opti-
mista e relagio i profissio.

Morais Sarmento regressa como socio
de indiistria ou sobe a sdcio de capital?
“8#o decises tomadas por unanimidads, mas eu ficaria

misito admirado se um ex-ministro da Presidéncia nio fos-
se sécio de capital deste escritério, era quase uma vergo-

nha, Como os tribunais demoram, ele ja se riu porque
largou processos que ¢ julgamento esté a ser marcado.”
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d elogio a advogada
Gabriela Rodrigues Martins

“A Dr.? Gabriela Martins € um dos esteios este escritério,
oMo mmuitos outros, é uma guerida amiga, comegou a
vida profissional comigo, adoro-a profissionalmente, uma
mulher difici, temperamental, nem toda a gente gosta
dela. E uma lutadora e os clientes gostam disso.”

O mercado € muito mais competitivo na
advocacia do que na banca de mvestimento

Dizia que houve assessores
que ganharam mais dinheiro
que os advogados na venda da
Galp. Referia-se aos hancos de
investimento?

Acqui hd 10anos, cufiza maior
aperagio de fusdes & aquisi-
¢Oes que algama ver se tmha
feito em Porragal. i contra-
tado araves de uin banco. Jira
um “hid” muito competitivo,
ganha com base numa esra
4 juridiea. Fles queriam
VﬁfﬂdCl' 1L Certo !)l'a[ﬂ LW i
inventer wma solugdo juridica
{ue tornou o venduedor con-
victo, ¢ bem, de que o oulro
interessado demorava muito
mais tempo a chegar a acordo.
Fu acrescentei muito valor,
s meus honordrios foram
un quinto dos do banco,

A relagao com a banca é sensi-
vel. Dizem ser mal remunera-
dos, mas precisam deles.

Precisamos uns dos ourros.
Cirande parte dos banqueiros
p\‘)l‘l,ll{.ﬂ:! FENCS COTNCCOU G4 l()ﬂ"

go dos anos 4 entrar na drea
juridica, a conmatar gente com
qualidade. Tsso teve um resul-
tado: as sociedades de advoga-
dos foram quase fazer traba-
Tho de banco de imvestimento,
Onitra coisa: 0 mercado portu-
guds € muito mais competit-
vo ma advocacia do que na
banca de investimento,

&

Muito mais, Temos e dos
mercados e advocacia mais
competitivos do Kuropa, Por-
tugal tem, pelo menos, dez
sociedades de advogados de
enorne qualidade ¢ algumas
com grande polidea de cresci-
mento, Ora, quen quer <res-
cer quer quota de mercado,
(e quer quota esti disposto
a trabalhar com pregos mais
baixos. O ancos apercehem-
se disso e jogam esse jogo,

Elestém mais poder negocial.
Muitas vezes escothem-nos a
eles ¢ cles a nos, Nio devia ser

» SOLTAS

assim, 1mas ¢ assim que muitas
veres o Estado e os grupos
econdmicos fazem. I eles sio
menos, a concorréneia € mui-
o menor que 11 il‘i\'(]l‘;}(‘i}l.

Que fazer, Jutar para inverter a
logica de contratagio de finan-
ceiros e depois de advogados?

O mercado estd a sofrer uma
revolugdo, A maior parre das
grandes operagfes cm que eu
pardeipet eram divilgadas pe-
los bancos, punhan: até aniin-
€I08 DOS jormais ¢ ningaém fa-
lava dos advogados, O Jornal
de Negacios [od pioneiro nisso
¢ felicito vos, sempre disse
que € bom que se fale nos -
vogadus, dos processos que
estiio 4 tratar, desde que ndo
sejam os advogados a dizé-lo.
E natural que daqui a quatro
o cineo anos os clientes pas-
SEIM 2 VT ter COm 08 eSCritG-
rios de advogados e digam:
“Escolha-me um banco de in-
vestimento”™. Isso ji acontece
noutros paises. Exanplo: a

» A PLMJ néo é uma sociedade capitalista

“As sociedades de advogados ndo devem ser corporagdes, devern
ser sociedades de profissionais. Mas devem usar todos os instry-
mentns e téenicas empresarials para sobreviver no mercado com a
sua independéncia profissional. Temos muito orgutho em dizer que
nao somos wra saciedade capitaliste. Temos um plano de careira—
- cada advogado sabe que pode chegar a sécio de capital; sabe que
¢ ndo paga nada por isso; sabe que nos reformamos numa determing-
da idade e que a nossa quota é extinta. Tenho uma fitha que, ao fir de:
cinco anos, chegou a socia de inddstria, por mérito proprio. Se conti-

nuar a trabalhar, chegara a sécia de capital, mas néo herda a minha
quota. E a primeira filha de um sécio que chega a séeia.”

» Fundadores s6 tém 14%

“Os quatro séeios fundadores sao as que 8m maior participagéo.
Mas em conjunto nao tém mais de 14%. E todos os anos perdemos
posicao no capital. Todos os sdcios de capital tém o mesmo voto. F
quanda se chega ao nfvel nidximo de pontos ~ os mais velhes che-
garam ha oito anos —, param, nunca mais tém uma accao.”

b Ha clientes sensiveis?

"Vamos imaginar um traficante de droga. £ um caso sensivel. Nao
temos uma politica, como alguns escritérios 18m, que certo tipo de
assuntos nao tem cabimento. Aqui, se houver algum advogado es-
peialista que acha que acredita no cients, deve tratar,

# Recusam branqueamento de capitais?

Nao aceitarlamos ninguém que viesse fazer branqueamento de ca-
pitais. Mas nada impede que um advogado defenda alguém que es-
teja acusado desse crime. Se acreditarmos no nosso cliente ¢
acharmos qus tem defesa adequada e justa, néio temos razdo ética

minha cquipa fez a niais com-
plicads operagio de reestruru
ragio de divida feita atd entdo
em Portagal. Negociei com
nais de 20 bancos, montimes
operagoes juridicas altanente
complicadas ¢ isso permiia
sabvar v cmpresa. Na ale-
i, O banco due investimento
que os apoiou {ez uma grande
propaganda, Quen quis fazer
i operacio seinelhante se-
guranmente foi wr com o ba
coe nfo comiga. Niosabin! K
provivel que cu ¢ os mens
CONCOITENTES [RISSENI0S A SCT°
s procurados pelos cienwes
¢, depois, chamemos ox ban-
cos. E sauddvel, o equilibrio
eomcortencial melhora.

E a repartigdo dos honordrios
também.

Claro, A advocacia portuguesa
cometen v grande erro.
(:nn) un C()“SC]’VHL‘()I'iﬁil'n()
excessivo, perdeu quota de
mereado para ndo advogados,
F nesta linha que estmnos,

para ndo aceitarmos. Pode haver, quanto muito, uma razao empre-
sanal. §im, pode haver outros clientes que néo gostam, pode come:
car a passar-se & mensagem que a sociedade trata desses assun-
tos, criando uma imagem de especializacao que nio queremos.”

# Uma sociedade tao grande nao
tem conflitos de interesse?

"Sendo & maior sociedack portuguesa, somos chviamente aguela que
Mais vezes recusa assuntos. Ha uns anos um colega meu pediu-me
para intentar uma accio. A acgao chegou-me e tinha um prazo de pres-
cngao muito curto. Tive de preparar a acgao em dois dias. E cometi um
eno, daqueles que & ndo se comete porque esta tudo informatizaro:
néo fiz um rastreio muito grande de confiitos de intresse. Bra uma ac-
5o de 20 milhdes de contos. Passados uns dias descobri que um sdcio
meu tinha uma avenca de 200 contos com essa empresa. Com muita
pena ful ter com o meu clients ¢ dissa-he que nao podia sur seu arvo

gado. Por causa de 200 contos. Agora, nés ndo acestamos os conflitos
comerciais como sendo confiitos de interesses, Neste momento, ests-
Mo a intentar uma accao num sector Importante e que Somos fepre-
sentantes de duas das trés empresas mais importantes do sector”



- $6 neste escritorio tra-
balham 300 pessoas, ¢ me-
tade da Bombardier. Fala-se
cm preferéncia nacional
para todos os sectores mas
nio na advocacia. Porqué?

- O que trabalhimos para
o Estado nestes trés anos
L3 , L] »
foi menos do que justifi-
caria a nossa dimensao.

-O estranho é se em qual-
quer operacao do Estado
nio nos consultarem. Diria
que se nio nos escolherem,
€ preciso que justifiquem.

* E natural que os dientes
passem a vir ter com advo-
gados e digam: ‘Escolha-me

um banco de investimento’







