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Empresas que o Estado
quer privatizar dao prejuizo

@® Seis das 17 empresas registam @ Estado privatizou empresas
um prejuizo somado na ordem todos os anos desde 1987
dos 507 milhdes de euros mas a divida continuou a subir

Radiografia
das 17
empresas
que o Estado
precisa

de vender
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RETRATO DAS EMPRESAS QUE O ESTADO QUER VENDER

Seis das 17 empresas €
a privatizar dao prejuizo

€OPREr

2010 MediaMonitor. Pagina 2 de 3




~

Data :

MERIA

‘GRUPO MARKTEST

Tema:

2010/03/30

Periodicidade : Diaria

Tematica : Gestdo/Economia/Negdcios

JORNAL DE NEGOCIOS - PRINCIPAL
Titulo : Empresas que o Estado quer privatizar ddo prejuizo

Ambito : Nacional

Pag. :

Imagem : 3/3

.

\

Entre 2010 e 2013, o Governo quer privatizar 17 empresas. Além das mediaticas EDP,
Galp. REN ou BPN, a ementa inclui tecnoldgicas como a EID ou a Empordef T1,

os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, a incontornavel TAP ou meias surpresas,
como os CTT. O Negocios mostra-lhe agora qual a satide financeira dessas empresas
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Seis das 17 empresas que o Estado
vai privatizar dao prejuizo e umade-
las, a CP Carga, nao disponibilizare-
sultados, mas tudo indica que inte-
gratambém acategoriadas partici-
padas deficitérias.

Estas seis empresas registaram,
segundo os ultimos dados disponi-
veis, um prejuizo somado de 507
milhoes de euros,empregam 19.318
trabalhadores e sdo responsaveis
por um volume de negdcios de 2.4
mil milhoes de euros. Alistadeem-
presas deficitdrias € composta pela
TAP,a EMEF (Empresa de Manu-
tencao de Equipamento Ferrovia-
rio),a Empordef TI (Tecnologias de
Informacao), os Estaleiros Navais
de Viana do Castelo, a SPE (Socie-
dade Portuguesa de Empreendi-
mentos) e o BPN, que tem uma si-
tuacio liquida negativa de 1,9 mil
milhoes de euros.

Seguindo o raciocinio do minis-
trodas Finangas, que justificouaau-
sénciada RTP dalista de privatiza-
¢oes entre 2010 e 2013 pelo factode
atelevisao ptiblica terumasituacao
negativa, estas seis empresas tam-
bém deveriam ser retiradas do pa-
cote de alienagdes elaborado por
Teixeira dos Santos, no ambito do
PEC (Programa de Estabilidade e
Crescimento).

O Governo prevé encaixar, ao
longo dos proximos quatro anos,
seis mil milhdes de euroscomaven-
dadas suas participacbesem17 em-
presas. A historiamostra, contudo,
que apesar de o Estado ter privati-
zado empresas todos os anos, des-
de 1987, a divida do Pais continuou
sempre a subir (ver pags. 12 e 13).
Outros vencedores antecipados
destas privatizacio sdo os bancos
que vao montar as operagoes, 0S es-
critorios de advogados, os consulto-
res e as agéncias de comunicagio e
publicidade, que se encarregaraode
dar visibilidade mediatica aos pro-
cessos de venda. Todos eles terdao
negocio garantido.

0s “monos” e as “joias”
Apardos “monos” - casodaEMEF
-, paraos quais o Governovai ter di-
ficuldades em encontrar compra-
dor, existem “joias da coroa”, para
as quais sobram candidatos. Nesta
categoriaentram os 25,7% da EDP,
0s 8% da Galp Energia e as partici-
pacoes, ainda por definir,naANA -
Aeroportos de Portugal, nosCTT e
na Caixa Seguros e Satde.

Entre os criticos das privatiza-
¢oes, ha quem alerte paraos perigos
de sectorescomoodaenergiaoudo

E preciso
que o regulador
[a Anacom|

aja rapido -
ecommuita
“cabecinha”.

LUiS NAZARE

Economista

gas ficarem nas maos de privados,
sujeitos auma logica pura de mer-
cadoque pode prejudicar os consu-
midores. A alternativa, dizem, é que
o Estado mantenhauma posicaode
controlo nestes sectores. Do outro
lado da barricada, os defensores
destas vendas asseguramque 0s pri-
vados podem garantir uma provi-
saoequilibradaejustadebenseser-
vi¢os. Mas se, no que se refere a
energia e aos combustiveis, alibe-
ralizaco ¢ hamuito um dado adqui-
rido, o servigo postal irdlevantar de-
safios acrescidos.

Um caso especial chamado CTT

A privatizacao dos CTT vai exigir
“mais esforco de regulacio”. O avi-
so éde Luis Nazaré, um dos ex-pre-
sidentes da empresa. O economis-
talembra que esta abertura do ca-
pitaldos CTTaprivadosiraantece-
deraliberalizacio doservigo postal,
marcada para o inicio do proximo
ano, pelo que € necessario preparar
um quadroregulamentar que tenha
ematencao o futuroambiente con-
correncial.

Esta tarefa, de acordo com Luis
Nazaré, cabe a Anacom (Autorida-
de Nacional de Comunicagdes). “E
precisoqueoreguladorajarapidoe
com muita ‘cabecinha™, defende.
Entre as prioridades da Anacom, o
economistaaponta parao “critério
de licenciamento dos futuros ope-
radores e aforma como esses novos
modelos sevao coadunar comoser-
vico universal. E preciso ser mais
exigente com o sector postal porque
apossivel privatizagao coincide com
aliberaliza¢do”, determinada pela
Uniao Europeia. Neste contexto,
acrescenta, é necessariauma “refle-
xao muito cuidada do regulador”,
conclui.

*Com AN/AM/ATP/IA/IM/MIG/MP/PR/RP)

IDEIAS-CHAVE

EMPORDEF £ UMA “CASA-MAE”
COM MUITOS “FILHOS” A VENDA

PREJUiZOS DE 507 MILHOES

Existem seis empresas na lista
de privatizacoes que dao prejuizos.
Sao elas a TAP, EMEF, Empordef TI,
Estaleiros Navais de Viana do Castelo,

SPE e BPN.
2 CHAMADA EMEF

“Ou o Estado coloca bastante
dinheiro para tornar a EMEF
apetecivel ou entdo nada feito”,
garante um especialista do sector
ferroviario que prefere manter o
anonimato. Segundo as suas contas,
30% a 40% do quadro de pessoal
da empresa de manutencao de
equipamento ferroviario é excessivo,
além de ser preciso “contratualizar
correctamente com a CP” - 0 seu
Unico cliente - 0s servicos que lhe
presta. “E preciso tranforma-la numa
empresa normal”, sustenta, com
ironia, 0 mesmo interlocutor.
3 EM QUATRO EMPRESAS

A “holding” Empordef tem
quatro empresas entre a lista de
17 que o Estado quer vender. Trés
tecnolégicas - a Empordef TI, a EID e
a Edisoft - e ainda os Estaleiros
Navais de Viana do Castelo.

1 SEIS EMPRESAS SOMAM

UMA INCOGNITA

EMPORDEF ESTA

Quem € q

ganha com
O negocio?

Montagem das operacoes ¢ disputada
intensamente por varias empresas

BANCOS

Colocadores podem
ganhar 1,5%

Quando uma privatizacdo envolve
uma oferta publica de venda e uma
venda directa a institucionais,

a operacao é coordenada por um
sindicato bancario que ganham

a comissdo, percentagem que
incide sobre o valor do encaixe.

Na Ultima OPV da Bolsa de Lisboa,
da EDP Renovaveis, 0s bancos
podiam ganhar uma comissao de
até 1,5% por servicos de assisténcia
e colocacao (1% de comissao global
e 0,5% de incentivo). No caso da
Caixa Seguros, se 0 encaixe for de
570 milhoes e as comissoes iguais,
a banca pode arrecadar entre 5,7 e
8,55 milhdes de euros.

COMUNICACAO

De 100 mil euros
a 1,5 milhoes

0s honorarios de uma agéncia

de comunicacao de primeira linha
para trabalhar uma OPV (Oferta
Publica de Venda) podem custar
cerca de 100 mil euros. Existem,
contudo, muitas variaveis. Por
exemplo, a venda de 19% da REN,
realizada em Julho de 2007, dado
Sser uma empresa com pouca
notoriedade, exigiu uma campanha
combinada de publicidade na radio,
televisao e jornais, além

de comunicagdo institucional.

A operagao tera custado

1,5 milhdes de euros. No caso

da venda directa de uma empresa,
este tipo de acgdo é dispensavel.

J
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CONSU‘.TORES

Servicos para todos
0s gostos e precos

Numa operacao de privatizacao,
bancos, advogados e gestores

de comunicagdo prestam servigos
de consultoria. Mas a lista

de consultores envolvidos nestes
processos pode ainda incluir outro
tipo de especialistas, como

0s consultores de gestao,

de imagem ou fiscais. Os precos
variam consoante a dimensao e

a duracdo dos servicos prestados.
Muitos destes contratos sao
temporarios, mantendo-se apenas
durante a preparagao e a
concretizacao da operacdo. Os seus
custos sao normalmente abatidos
a0 encaixe de venda.

ADVOGADOS

“Boas noticias” para
equipas financeiras

Para o0 advogado Jorge Brito Pereira
é de esperar que as alienagdes de
activos e operacdes de privatizagdo
previstas no Programa Especial

de Crescimento “venham animar
bastante o mercado em 2010 e
2011”. Uma maior pressao
vendedora terd, segundo este sdcio
da PLMJ, “o efeito de aumentar a
propria profundidade do mercado”,
0 que podera dar origem a novas
oportunidades de trabalho para os
assessores juridicos. Sao pois “boas
[as] noticias” para as equipas mais
vocacionadas para estes temas,
nomeadamente nas areas de direito
financeiro e de fusdes e aquisi¢des.
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