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GRANDE ENTREVISTA LUIS >

“Sem CIP e UGT podia haver um
acordo, mas com um ‘A’ pequenino”

Na concertacao social tentou-se sempre encontrar um ponto de equilibrio,

mas sabia-se que ni

Maria Jodo Avillez

com [Ole

rda tendo

pais ficou

Qual foi, exactamente, o seu
papel nas negociacbes do acor
do de Concertacio Social? Diz
se que apareceu no fim, quando
tudo ‘derrapava’ mas desde Se
tembro que dialoga com minis
tro da Economia, sobre estas ¢
outras coisas

Direi que tive ur

nomia ¢
Santos Pereira chamou-o com a
concertacio na agenda?

Sim. Tendo em conta a experiér

Mas tratava-se também de am
parar a possivel inexperiéncia do
ministro que segundo sei, acredi
tava poder concluir as negocia
¢ches muito mais cedo...

) que ha I

percebi log

guém poderia sair completamente confortavel.

Porque a margem de manobra era
estreitissima? E chegar a acordo
era praticamente impossivel?
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dialogo social, sendo

bora absolutaments

omplic

ponto

presas; a que

oncorrenci
1 nomia mlormal

se ir I ara além diss m sum:

istar 1
Esta-me adizer que houveuma um
estratégia e havia um fio con
dutor?
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E havia essa convicgdo? Viu von
tade politica, testemunhou em
penho?
nos principais |

mviccaodat

essidade d

enci N
“Aqueles” quais?

injusto, mas este

Ia havendo, por parte do Gover
no, a preocupacio de que o desfe
cho niio produzisse vencedores e
vencidos? Transmitiram-lhe essa
preocupacio, por exemplo?

e No fr Processo existissen

03-02-2012

“Vivemos num tempo em
que, antecipar o que quer
que seja, com seis meses de
antecedé@ncia, é uma jogada de
risco”, defende Luis Pais
Antunes.
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Sei que, externamente, havia un
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“Se no final do processo [de
negoclagdo do acordo de
concertacao) existissem vencedores
@ vencidos, o acordo seria sempre
forgado, artificial. Tentou-se sempre
encontrar um ponto de equilibrio”

448

Pais Antunes defende que teve “um
papel de facllitador” nas negoclagbes
do acordo de concertacio social e revela
que, desde Setembro, que conversa

com o ministro da Economia

sabi 1 lific
Mas estd a falar de quem? Dos
nossos credores, das pessoas que
nos emprestaram dinheiro, do
FMI, do BCE, da “Europa”?
m to numerol
Falo com o mundo com
regularidade
Com quem? Nio € pecado, nem
segredo, ou é?
N

05 €sses que

NEO QUETO

referir nomes mas sin

s Instancias

reven
E que lhe manifestavam as suas
duvidas...?

rencia - de
E suposto ha
pontas soltas. Coisas por afinar
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15 um acorao
ver ainda algumas
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“Existe uma tendéncia/tentacdo
em Portugal de atribuir a causa dos
males a lei, a0s governos, aos outros..
Quando o nosso problema devia ser «o
que € que cada um de nds é capaz de fa-
Zer na sua empresa e no seu trabalhox»!"

“Duvidei quase
sempre que

o acordo chegaria
a bom porto”

A meia hora foi um factor de maniles ponibi
divisdo, mas acabou por ser lidade para ntar sea
instrumental na solucdo. mesa, procurando uma solugao

Alguém que olhasse para o vosso
grupo percebia estar diante de
pessoas particularmente tensas ¢
divididas? Havia sinais exteriores
disso no ambiente do restaurante?

Alguma vez, durante essas labo
riosas negociacdes, duvidou da om vt
chegada a bom porto? Entre a s
urgéncia do calendirio, a com 1a |
plexidade das questdes, os esta OnCe
dos de alma dos parceiros, a deli muitas v de ourivesaria, nas
cadeza da situacio da UGT,
pressa do Governo, a CIP a esti Que eram?
car tanto a corda? Refiro

L
n L

via cor muilos outros

E pelo meio a
“meia hora"?

liches para um acordo historia da célebre
Porqué? Que aconteceu?

N O momento en Ll Ol um factor
stico 1 L iy n I
possivel tal, r i0. Ela ja er
A mesa? lugdo alternativ famosa dimi
Antes do jantar, nesse mesm nuigio d 1Xa S¢ nica
ho ma reur ) entr mo desde e percebeu que
ros la um esticou 1 meta hor I seri m ponic
( ) m ssfvel [P, a K € CONnsenso estdo fol desl
1 CCH 1 UL plano: o da proct
Como sabe se ndo estava pre 1 de solucdo alternati
sente? subs jalme equivaler
Ah, porque esse¢ ambiente s m processo negocial tem sempre
prolongot 1 epois d rsos altos e baixos, se assim
j ar fosse, provavelmente nunca
Com o verbo exaltado? haveria um resultado final
erbo exaltado ida um a por Pergunto de outro modo: o que
frontalmente todas as cartas 1 era preciso para os parceiros assi
e narem?
5§ A vontade, o empenhamento. Mas
pr SS pito: o facto de hav livergén
n ia quai AC
m a pressupds qu
mom sentado con
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ment lepois vou a minha
rsand m o n ) ! ) qu tho qt
1omia a porta do resta Nunca tal ocorreu. m
lhe ter di *a partir de agora isto
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