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Advogados.

Mais

balho,

mas para fechar

despedir pessoas
e cobrar dividas

Escritorios de advogados tiveram de se adaptar
4 crise. Admitem que baixaram honordrios

e que ha mais clientes que ndo pagam

SiLVIA CANECO
silvia. caneco(@ionline. pt

1., penalista numa das maiores socieda-
des de advogados do pais, resume o impac-
to da crise na vida de quem exerce advo-
cacia com uma ironia morbida: “Nas des-
gracas, os cangalheiros safam-se sempre.”
E verdade que as grandes operages que
marcavam a agenda ¢ a conta banciria
dos escritorios de advogados - como as
transacgdes imobilidrias, as parcerias
plblico-privadas ou os processos de fusbes
¢ aquisiches - estagnaram com o estado
do pais, mas outras dreas do direito estio
a dar que fazer aos causidicos. Os advo-
gados ouvidos pelo i siio undnimes: hd
mais trabalho a entrar pelos scus escri-
térios dentro, E essa carga de trabalho
traz atrelado o lado negro do estado do
pais: as causas mais recorrentes passa-
ram a ser despedir pessoas, tratar de
insolvéncias de empresas, cobrar divi-
das, lidar com crimes econdmicos ou “sal-
var” quem andou a fugir ao fisco.

J. é um dos seis especialistas em direi-
to penal daquele escritdrio de Lisboa e
admite que nos corredores jd se fala da
hipdtese de contratarem outros penalis-
tas. Tendo cada um deles um julgamen-
to na agenda - a um ritmo de uma ses-
siio didiria -, faltam miios para tantos pro-
cessos. Tudo porque o contencioso fiscal
nilo pira de aumentar. Hi mais gente a
fugir aos impostos? O fisco estd mais
agressivo. As empresas, para tentar redu-

zir custos, fazem auditorias para saber
onde podem cortar gorduras. Além dis-
50, processos como o Puraciio ou o Mon-
te Branco trazem mais clientes: ndo s6
0s que siio apanhados como os gue tém
medo de o ser”, diz o advogado.

Rui Amendoeira, sécio-executivo da
Miranda Correia Amendocira & Associa-
dos, confirma que as dreas que t#m regis-
tado maior crescimento siio “a drea labo-
ral (despedimentos colectivos, renego-
clagbes salariais, reestruturagoes) ¢ o
contencioso, incluindo o contencioso fis-
cal”. Carlos Pinto de Abreu, fundador da
sociedade com o seu nome, refere as
“cobrangas” e as “insolvéncias”, E Paulo
Saragoga da Matta, sécio fundador da
SMSB, coloca no topo da procura o “con-
tencioso laboral” ¢ a “recuperagiio de cré-
ditw". Eis 0 lado cruel da vida de um advo-
gado: trabalhar para que outros sejam
demitidos. Para recuperar dividas, ou
amparar a faléncia de pessoas e empre-
sas.

Na PLMJ, sociedade fundada, entre
outros, por José Miguel Jadice, além da
maior intensidade de trabalho no direi-
to do trabalho, fiscal e contencioso, outras
dreas “mais inesperadas” tém prospera-
do. E o caso das “dreas de direito banci-
rio e financeiro, mercado de capitais,
emissdo de divida, corporate ¢ M&A™,
resultado “sobretudo da abertura do capi-
tal de empresas familiares a novos accio-
nistas, alienagfio de activos, entrada no
mercado de fundos de private equity ¢

de capital de risco ¢ novos investidores
estrangeiros”, afirma Manuel Santos Vitor,
o managing partner da PLMJ, que tem
uma visdo mais alargada da actividade
daquele escritério com 210 advogados.

Mesmo no imobilidrio, o sector que pra-
ticamente parou devido & conjuntura, a
PLM.J tem conseguido oportunidades. O
segredo? Trabalhar “na internacionali-
zagiio das empresas portuguesas”.

A aposta nos mercados internacionais

“Tem havido
um acréscimo
de insolvéncias

¢ despedimentos

colecovos™

Rui Amendoeira
MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA
& ASSOCIADOS

também tem sido a “vilvula de escape”
para a crise na Miranda Correia Amen-
doeira & Associados. "Estar presente em
14 paises - nomeadamente em paises
emergentes em Africa - tem-nos permi-
tido diversificar o risco e resistir bem a
crise do mercado doméstico”, explica o
stcio Rui Amendocira.

VITIMAS DE CALOTES A crise pode ter enchi-
do os escritérios de advogados de pro-

“As pequenas e
medias empresas
estdo a LiL‘\.\;‘;ll'CL‘C['
ou a prescindir de
acompanhamento
juridico™
Saragoga da Marta

SOCIO FUNDADOR DA SMSB



cessos e desgragas virias, mas os hono-
ririos niio caem com a mesma rapidez.
Sio os tempos em que jé nada segue a
ordem natural das coisas: os advogados
silo agora, cada vez mais, os queixosos.
De defensores passaram a vitimas das
desculpas dos maus pagadores. E tam-
bém de calotes: “Temos variadissimas
acgbes contra clientes que niio pagam”,
confessa J., acrescentando que a expe-
riéncia ji os ensinou a ser mais pruden-
tes. “A Gnica maneira de nos proteger-
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mos € com provisdes, niio comegarmos
a trabalhar antes de termos algum dinhei-
ro. Assim sabemos que corremos menos
riscos de aquele cliente nio pagar.” Outra
técnica passa por pedir dinheiro aos clien-
tes nos momentos em que estes estilo “na
sua mio: na véspera de uma ida a tribu-
nal, por exemplo, j4 que ndo vilo arriscar
ficar sem defensor.

Também Jorge Neto, da sociedade Jor-
ge Neto & Associados, com sede no Por-
to e escritério em Lisboa, admite que os

advogados, “estando inscridos numa socie-
dade mergulhada numa recesséo econd-
mica”, sofrem inevitavelmente com a fal-
ta de rendimento disponivel das empre-
sas ¢ das familias. O ex-secretdrio de
Estado da Defesa esti convencido de que
“globalmente ndo hd menos trabalho para
os advogados”, s6 que, em contraparti-
da, "o rendimento da actividade dimi-
nuiu”, “H& mais clientes a atrasarem-se
no pagamento ou mesmo a falharem no
pagamento dos honordrios®, admite. Eo

“s clientes
1¢ém partculares
dificuldades de
tesouraria e 0s
il\l\'ﬂ;;;ldntx sao
sensivels a 1isso”

Carlos Pinto de Abreu

CARLOS P DE ABREL & ASSOCIADOS

Houve um
crescimento da
procura ¢m areas

como o direito do
trabalho, fiscal ¢
contencioso”

Manuel Santos Vitor
MANAGING PARTNER DA PLMJ

“A crise esta a

levar as grandes
sociedades a baixar
o valor hora dos
honorarios”

Jorge Neto
SOCIO FUNDADOR DA JORGE NETO &
ASSOCIADOS

Escritdrios de advoga-
dos estio a registar um

com a crise. Mas tam-
bém estio a ser vitimas
da falta de pagamento
de honordrios
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advogado Paulo Saragoga da Matta vai
80 seu encontro: “Os colegas com quem
vou falando referem falta de pagamento
¢ atrasos muito grandes nos pagamen-
tos, mesmo de clientes pablicos.”

No caso dos cidadiios, o candidato a bas-
tondrio da Ordem dos Advogados Jorge
Neto antevé que o Estado “terd de refor-
gar as verbas” destinadas aos advogados
oficiosos, uma vez que “aumentou o recur-
s0 ao apoio judicidrio™.

Mas mais que do impacto da crise na
vida das familias, os advogados estiio
dependentes do impacto da crise no dia-
-a-dia das empresas. "0 cidaddo comum
néio tem por hibito consultar advogados,
nem quando tem posses”, esclarece o
séclo fundador da Saragoga da Matta e
Silveiro de Barros (SMSB). Os maiores
constrangimentos estio relacionados
com as pequenas ¢ médias empresas, por
norma as maiores fontes de receita dos

mento juridico em face de dificuldades
manifestas de sobrevivéncia®, resume o
penalista. "Ha alguns que deixam de pagar
porque deixam de existir, ou scja, entram
em processo de faléncia”, resume Rui
Amendoceira. Os outros "pagam mais tar-
de”, assume o sécio da Miranda.

As assessorias s megaempresas € ao
Estado ficam quase sempre de fora do
cdlculo, por serem um campeonato em
que poucos jogam. "Os que tém sempre
dinheiro para assessorias legais séo aque-
les que 1ém um padriio de comportamen-
to quanto a assessorias juridicas que é o
conhecido” (ou scja, sem sujeigiio a con-
cursos de selecciio), logo “a grande maio-
ria dos advogados portugueses ressen-
tir-se-d profundamente da crise”, critica
Saragoca da Marta.

Com mais oumenos clientes, uma coi-
sa ¢ certa: quase todos confessam que
tiveram de fazer ajustamentos na sua
estrutura de custos ¢ baixar o valor hora
dos honordrios. A redugiio chega a ser tal
que Manuel Santos Vitor, da PLMJ, diz
que “a tendéncia de algumas sociedades
de advogados facturarem abaixo de cus-
10" comega a ser “preocupante”.

Os clientes tém a corda na garganta,
mas se os advogados ndo forem com-
preensivos € para o seu pescogo que a
corda salta. Sobreviver resume-se a uma
questilo de compreensiio. “Neste contex-
to de crise, os clientes tém naturalmen-
te particulares dificuldades de tesoura-
ria. E os advogados séo sensiveis aos pro-
blemas dos seus clientes”, diz Carlos Pinto
de Abreu.



