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O gue esperam o
escritorios nacionais
de 20157

Que tendéncias vido fazer-se sentir no mercado portugués
no préximo ano, tendo em conta as perspectivas para

o desempenho da economia? E em que dreas véem

mais potencial de crescimento? E quais as que devem
desacelerar? Para responder a estas questdes, falamos
com dezenas de advogados dos principais escritorios
portugueses. Conheca as suas opinides.
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A grave crise econdmica e as dificuldades de tesouraria levaram os empresérios
a tentar encontrar fontes de financiamento alternativas, além do tradicional
mercado de empréstimos bancdrios, como o microcrédito, obrigagdes e private
equity, moldando assim de uma nova forma as caracteristicas do seu acompa
nhamento juridico. As sociedades tiveram que adaptar-se as novas necessidades
das empresas desenvolvendo dreas de pratica que até entao poderiam ter me-
nos expressao.

Com a previsao de crescimento econdmico, ainda que timido, acreditamos que
as empresas portuguesas poderao realizar investimentos de expansao ou conso-
lidagdo no mercado interno ou a nivel internacional e, consequentemente, veri-
ficar-se um aumento em M&A, venture capital e private equity. Mercados como
Angola, Mogambique e China tém-se mostrado atrativos do ponto de vista de
investimento das empresas nacionais que vém estes mercados como possiveis
potenciadores dos seus negécios.

Por outro lado, e ainda no rescaldo da crise econémica, cremos que as areas de in-
solvéncia, reestruturagao e laboral vao continuar a ser solicitadas. Todavia, poder-se-
do verificar reestruturagdes nas, anteriormente reforcadas, equipas de contencioso,
uma vez que o ciclo econdmico das empresas estd gradualmente a alterar-se.
Apesar de todo o otimismo, verificamos que, relativamente aos clientes, a ten-
déncia ditada pela crise ird manter-se. Ou seja, os clientes estdo mais exigentes,
mais atentos relativamente a faturacao e todos aqueles que negociaram valores,
dificilmente irdo aceitar uma mudanca no padrdo ja estipulado. Os desafios con-
tinuam a ser estar proximo do cliente, ser mais eficiente, ser mais rapida, com
taxas de faturagdo, margens e rentabilidade cada vez mais competitivas.

Tendo todo o panorama econdmico dos ltimos anos em consideracao, uma ten-
déncia futura para a advocacia e para os escritdrios serdo o risco e a regulagao.
As empresas em geral, ndo so as grandes empresas, sentem a necessidade de
estarem melhor preparadas para os seus desafios financeiros assim como de do-
minaremn cada vez melhor as ferramentas de compliance e governance.

Manuel Santos Vitor
Managing Partner'de PLMJ

Com a retoma da economia em Portugal, as expectativas
para o mercado da advocacia sdo animadoras. J& temos vin-
do a sentir uma retoma significativa do interesse de grandes
“ grupos estrangeiros por Portugal, £ um sinal positivo sendo
que o sector da advocacia é um dos primeiros onde se sente
o crescimento ou o decréscimo da actividade econdmica.
Para além das oportunidades criadas pelo programa de privatizages (e estivemos
envolvidos em todas as operagoes desde 2011), tem-se verificado um renovado
interesse por parte dos investidores estrangeiros em sectores como o turisma, pro-
dugdo industrial, agre-negdcio, imobilidrio.
Um renovado clima de confianga e uma visdo mais positiva dos mercados, irdo
contribuir para um aumento da procura de servigos juridicos por parte das em-
presas portuguesas e estrangeiras, sem descurar o segmento de mercado das
pessoas fisicas que constituem uma parte relevante da nossa actividade.
Os mercados externos onde estamos presentes dao sinais consolidados de niveis
elevados de crescimento e contamos continuar a progredir em volume de traba-
Iho e negdcios nesses mercados.
As dreas de Direito do Trabatho, Contencioso e Arbitragem, Fiscal, mais associa-
das a periodos de crise, devem continuar a ter um grande volume de trabalho,
No entanto, se tivermos em consideracao a realidade dos Ultimos meses, nas
areas associadas a fases de crescimento econdmico ja se comecou a sentir maior
pressao em termos de volume de trabalho, como M&A (Fusdes e Aquisigbes),
mercado de capitais, Private Equity e Imobilidrio. Esperamos ter um ano cheio de
trabalho e novos desafios.
Aumentamos significativamente a capacidade instalada em Portugal e também
nas varias jurisdigbes onde estamos, respondenda desde ja ao acrescido volume
de trabalho e antecipando a consolidagdo desse crescimento.

Rogério M. Fernandes Ferreira
S6cio Fundador e Managing Partmer' da RFF & Associadas

Entendo que as previsdes econdmicas para o proximo ano,
aliadas a algumas das mais recentes alteragdes fiscais, possam
vir a estimular algum investimento em Portugal. Julgo mesmo
que a resenha do actual sistema fiscal portugués ird contribuir,
de forma decisiva, para que Portugal se possa afirmar comao
plataforma de investimento para a Europa e para os mercados
dos paises de lingua oficial portuguesa, assim tal seja comunicado institucionalmen-
te de forma adequada nomeadamente pelos escritdrios de advogados.
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Cumpre sublinhar, em particular, uma crescente e relevante procura, por parte
de clientes estrangeiros, na obtencae do estatuto de residentes nao habituais,
nomeadamente de nacionalidade Francesa, para além de obtengdo de “golden
visas" junto de paises terceiros. Julgo também que o novo regime de participa-
tion exemption conjugado com a alargada rede de convengoes ja celebradas por
Portugal e com regimes suspensivos de impastas mais ligados ao shipping de
mercadorias serdo importantes, medidas que potenciardo a drea de comércio
internacional, os impostos aduaneiros e os Impostos sobre o consumo, O con-
tencioso tributario, aqui incluindo, taxas e outros tributos espediais e parafiscais
e mercé de pressac para obtengao de receitas adicionais tendera também a subir
enquanto area de actividade profissional durante o ano de 2015.

José Nogueira

5600 da KON

O ano de 2015, na minha perspectiva, continuara ainda na
linha do ano de 2014, a economia vai continuar bastante
estagnada.

Assim dreas como restruturagoes, insolvéncias, bancério, e
conflitualidade fiscal continuarao a ser dreas, na minha opi-
niao, de grande actividade.

Por outro lado € notério o regresso a industria e consequente aumento de ac-
tividade e projectos nesta area, o que tem criado novas oportunidades, nome-
adamente no licenciamento industrial, drea da propriedade industrial e direito
laboral.

Finalmente a expansao € a ligagao aos mercados de Angola e Mogambique cla-
ramente sao apostas a manter.

0 balango final apresenta-se como um ano que revela grandes potencialidades
e desafios, especialmente para um escritorio como o nosso que tem o seu ADN
nas zonas industriais do Grande Porto, Vale do Ave e Cavado




