Tiragem: 2500 Pag: 6

Pais: Portugal Cores: Cor

casioN’) - gdvocatus

WWWADVOCATUS T 0 AGREGADOR BA ADVOC

Period.: Mensal Area: 21,50 x 26,65 cm?

Ambito: Outros Assuntos Corte: 1 de 6

ID: 57808731

01-01-2015

Sociedades estao otimistas para 2015

A previsivel recuperacado gradual da economia nacional leva as sociedades de advogados a
encarar 2015 com otimismo. Esperam, assim, um crescimento das areas de atividade juridica
mais associadas a periodos de crise, nomeadamente contencioso, laboral, fiscal e arbitragem,
a par do trabalho tipico da retoma econémica, como negociagao de novos projetos.
Perspetivam ainda um ano intenso em termos de fusdes e aquisi¢cdes, corporate e financeiro.
E preveem continuar a apostar na internacionalizacdo, com destaque para os paises de lingua

oficial portuguesa.

MANUEL SANTOS VITOR

Managing partner

PLMJ

NADA FICARA COMO DANTES

Esperamos que 2015 seja um
ano melhor para Portugal do que
foi 2014, sendo certo que 2014
ja foi melhor que 2013. Desde
logo é consensual que a econo-
mia portuguesa deve continuar a
crescer, no entanto, vamos cres-
cer muito pouco e, por isso, nao
vai mudar muito nem devem ser
criadas outras expectativas.
2014 foi melhor ou diferente de
2013 em qué? Ao fim de alguns
anos de crise profunda registou-
-se a evolugdo positiva da eco-
nomia portuguesa, com o cres-
cimento do PIB, diminuigcdo da
taxa de desemprego, sinais de
crescimento sustentado da eco-
nomia espanhola (de quem tanto
dependemos), etc.

Registdmos na nossa atividade
sinais claros de recuperagdo de
sectores como o imobiliario, fu-
sbes e aquisi¢cbes, bancario e
financeiro e que séo tipicos de
fases de crescimento da econo-

mia. Esperamos que a atividade
nestas areas continue a crescer
em 2015. Ainda assim as areas
de atividade juridica mais asso-
ciadas a periodos de crise con-
tinuaram muito ativas (laboral,
contencioso, arbitragem, fiscal)
e parte relevante do trabalho de
fusGes e aquisicdes continuou a
ser direcionado para aquisicoes
de empresas em situacdo eco-
noémica dificil ou de ativos des-
tas. Durante o ano de 2014, o
programa de privatizagdes e as
convulsdes do sistema bancario,
que sentimos desde o final do
primeiro semestre, geraram e vao
continuar a gerar em 2015 (e por
mais alguns anos) diversas opor-
tunidades. Ja agora 2014 sera
também recordado pelo ano em
que se deteve e depois se pren-
deu em prisdo preventiva um ex-
-primeiro ministro e diversos fun-
cionérios publicos com elevadas
responsabilidades. Recordo e re-

afirmo a propdsito o principio da
presuncdo de inocéncia até deci-
sdo judicial transitada em julga-
do em contrario, pelo que todos
os que estdo em prisdo preven-
tiva e/ou que ndo foram julga-
dos beneficiam desse principio
e sdo, até ver, inocentes, sendo
deploravel o alarido e aproveita-
mento de todos os sectores de
opinido publica, comentadores,
politicos de todos os quadran-
tes. Mas o facto é que nada fi-
cara como dantes. Neste aspeto
como sera 2015? Teremos mais
detencbes bombasticas? Prova-
velmente sim. A nossa equipa de
direito penal estd assoberbada
de trabalho, muito mais que em
principio de 2014 e a espera de
mais em 2015. Veremos. Mas
nada mudard drasticamente a
nao ser que haja surpresas como
este ano, por exemplo, com a
derrocada em poucas semanas
do grupo GES/BES.
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Managing partner

CMS RUI PENA & ARNAUT

E NECESSARIO REFORCAR

DIREITO PENAL

Antevejo para a CMS-RPA, um
bom ano de 2015. Temos cres-
cido nos ultimos anos de forma
cautelosa e sempre sustentada,
muito por mérito das reestrutu-
racbes que atempadamente fize-
mos, quer no plano interno, quer
no plano internacional. Agora que
a economia tem dado sinais de
recuperagdo, ainda que ténues
— com projegdes de crescimento
de 09%, 1,5% e 1,7%, respetiva-
mente, em 2014, 2015 e 2016 -
acredito que temos uma estrutura
agil e bem preparada. O regresso
dos financiamentos concedidos
as empresas (em Portugal tam-
bém com o apoio do chamado
Banco de Fomento criado recen-
temente e que tem como desafio
a dinamizagdo econdémica das
pequenas e médias empresas)
permite antecipar um crescimen-
to nas fusbes e aquisi¢oes, pro-

ABREU ADVOGADOS

jetos, financiamentos e atividade
de corporate em geral...

Para 2015 antevejo, pois um
aumento da ja significativa ati-
vidade de M&A. O contencioso
mais elaborado e as arbitragens
deverdo também estar em alta.
Basta pensar no recente fenéme-
nos BES que tanto trabalho tem
dado e ainda esté apenas no ini-
cio. Antecipamos para 2015 um
necessario reforco da area do
direito penal, sobretudo o fiscal
e econdmico uma vez que anteci-
pamos mais procura a esse nivel.
Também o setor imobiliario deve-
réa continuar a sentir a tendéncia
de retoma. Ao nivel do direito
publico, para além da atividade
recorrente sobretudo no nivel da
energia no dominio de projetos
em curso que vimos acompa-
nhando, saliento que em virtude
da cada vez mais expressiva al-

teragdo de paradigma no que as
funcdes do Estado, em que este
surge cada vez menos interventor
e cada vez mais regulador, ante-
cipo um acréscimo de trabalho
motivado pela mais intensa atua-
¢ao das autoridades reguladoras
dos diversos sectores de ativida-
de — desde a banca a energia,
passando pelos seguros e teleco-
municagbes — e estou convicto
de que estamos preparados para
tal desafio contando inclusiva-
mente na nossa equipa com uma
recém-doutorada nesta precisa
matéria. Admito que alguma da
nossa atividade que esteve na
ordem do dia durante a crise -
restruturagdes, insolvéncias ou
despedimentos coletivos — pos-
sa sentir algum abrandamento.
Estimo porém que, pelas piores
razoes para 0 Nosso pais, nao se
trate de uma queda abrupta.

APOSTAR NA INTERNACIONALIZACAO

Diversificar, investir no desen-
volvimento de novos servicos,
procurar oportunidades de ne-
goécio para clientes e, sobretudo,
proporcionar bons investimen-
tos aos clientes é sem duvida o
maior desafio mas & também a
melhor garantia de sucesso. No
entanto, sem olhar para fora, os
grandes escritérios de advoga-
dos portugueses terdo dificulda-
de em sobreviver com as suas
estruturas atuais. Os paises de
lingua portuguesa com econo-
mias emergentes constituem
uma janela de oportunidade para
a internacionalizagcdo dos ad-
vogados portugueses que nao
pode ser ignorada, seguindo a
movimentagdo das grandes em-

presas portuguesas que apos-
tam cada vez mais na exporta-
¢ao de bens e servicos. No caso
da Abreu Advogados, a nossa
aposta de internacionalizagao é
global e em constante expansao.
Ou seja, para além da presenca
nos paises de lingua portuguesa,
desenvolvemos um trabalho con-
sistente, desde ha vinte anos, de
estabelecimento de uma rede
internacional de contactos mun-
dial, através da relagdo préxima
com diversos escritérios de ad-
vogados.

Atualmente, o trabalho tipico de
tempo de crise comega a ser
substituido pelo trabalho tipi-
co da retoma da economia. As
insolvéncias, as restruturagdes

e os litigios que estas arrastam
estdo agora a ser substituidos
pela negociacdo dos termos de
novas parcerias e de novos proje-
tos. Um trabalho de estruturacao
contratual mais do que de repre-
sentacdo de interesses em fase
litigiosa.

Para a Abreu Advogados, em
2015, perspetivamos a continua-
¢ao de um aumento significativo
em areas como: fiscal, societario,
fusbes e aquisicdoes, bem como
na internacionalizagdo, embora,
continue a haver trabalho rele-
vante de contencioso, insolvéncia
e recuperagao de crédito. Anteci-
pamos igualmente um crescimen-
to sustentado do nosso trabalho
de origem internacional.
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CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

PERSPETIVAS DE CRESCIMENTO

Temos boas perspetivas para 2015,
em que prevemos Nno Nosso orga-
mento o terceiro ano consecutivo
de crescimento de receitas para
a Cuatrecasas, Gongalves Pereira
em Portugal. 2013 e 2014 foram ja
anos de crescimento, mas temos
em vista superar os niveis até agora
atingidos. Contamos que haja cres-
cimento em todas as areas, em par-
ticular nas areas de M&A, capital de
risco, financeiro, fiscal, contencioso
e arbitragem (civel e penal).

Esperamos também que o mer-
cado continue a valorizar a nossa
capacidade internacional e a nossa
presenca através de escritérios pro-

prios em mercados de particular re-
levancia como Espanha (com 14 es-
critérios), em Luanda, Maputo, Sdo
Paulo, Paris, Casablanca, Bruxelas,
Nova lorque, Londres e Shangai.

Continuaremos muito focados nas
atividades e oportunidades dos
nossos clientes e em dar-lhes um
servico de alto valor acrescentado.
Os problemas sdo cada vez mais
complexos e multidisciplinares e o
Nnosso compromisso € prestar aos
nossos clientes o melhor apoio e
enquadramento para as decisbes
que tém de tomar diariamente nos
seus negécios. E esse foco que
nos tem permitido estabelecer uma

VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS

0 DESAFIO DA NORMALIZACAO

Encaramos o ano de 2015 com um
otimismo prudente no que se refere
ao pais. Um otimismo reforgado pe-
los sinais de vitalidade e resiliéncia
que a economia tem demonstrado,
e uma prudéncia imposta, por um
lado, pelos desafios enormes que
perduram (crescimento sustentado,
emprego, consensos e concerta-
¢ao) e, por outro, pelo ciclo eleito-
ral, propicio a um abrandamento da
atividade. Depois de varios anos de
marcada diferenca entre as areas
de pratica, que sofreram de modo
muito diverso os impactos da crise,
2015 devera reforcar a tendéncia
para um crescimento homogéneo,

com forte recuperagdo das areas
mais transacionais. Desejavelmente,
essa tendéncia ndo tera exclusiva-
mente origem no continuado investi-
mento estrangeiro — que esperamos
se mantenha — mas também na in-
corporagao de valor nacional. Esse
foi j&, alids, um traco interessante de
2014 que acreditamos devera inten-
sificar-se no préximo ano.

As areas regulatérias, bem como o
contencioso, continuardo com flu-
xos de trabalho muito interessantes
e de crescente complexidade, exi-
gindo a afetac&o recursos cada vez
mais significativos.

Do ponto de vista da gestdo, 2015

SERVULO & ASSOCIADOS

ANO INTENSO EM PERSPETIVA

E previsivel que 2015 continue a tes-
temunhar um ciclo de recuperagédo
lenta mas gradual no clima econé-
mico, o que ndo deixara de afetar
o mercado de servigos juridicos.
Espera-se que seja um ano intenso,
com niveis elevados de atividade
designadamente nas areas de con-
tencioso, fiscal, direito publico, imo-
biliario e financeiro. Para a Sérvulo,
serd um ano apostado no cresci-
mento, em cumprimento das metas
estratégicas desenhadas. A recente

criagéo do servigco de apoio a Eco-
nomia Digital constitui j& um passo
firme nesse sentido.

Sendo 2015 um ano de encerra-
mento de legislatura, é de antecipar
uma certa acalmia legislativa. Apesar
disso, prefiguram-se dois desenvol-
vimentos normativos importantes no
horizonte, com avaliagdes diversas.
No sentido positivo, sera interes-
sante acompanhar os designios do
futuro Cédigo unificado de corpo-
rate governance, que procurard em
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relacdo de confianca e de longo
prazo com a grande maioria dos
nossos clientes.

O contexto politico e econémi-
co deste ano apresenta varias
incégnitas mas ha razbes para
um otimismo moderado: o maior
equilibrio das contas publicas, o
regresso do financiamento as em-
presas, a diminuicdo do desempre-
go, a aposta nas exportagdes, o
novo quadro comunitario de apoio,
o grande interesse por parte de in-
vestidores internacionais em ativos
portugueses. Sado circunstancias
que podem criar oportunidades de
crescimento.

langa a todas as firmas o desafio da
“normalizacéo”, ou seja, o de estabi-
lizar o paradigma do modelo de fun-
cionamento pés-troika. Aquilo que é
intuido como o fim do ciclo de emer-
géncia — seja ou nao verdade que a
austeridade acabou (ou pode acabar)
—obriga-nos a todos a enfrentar, final-
mente, o “novo normal” de que tanto
se falou mas que s6 agora se mate-
rializa verdadeiramente como padrao.
Essa mudanca de ciclo, mesmo que
aparente, & geradora de expetativas
naturais de todos os players (clientes,
associados, socios, colaboradores)
originadoras de tensdes que sera in-
teressante acompanhar.

termos equilibrados concentrar num
s6 documento os dois cédigos de
governo societario hoje existentes.
No sentido negativo, sdo inevitaveis
as alteragdes no regime dos fundos
de investimento e capital de risco —
tornando-se certamente visiveis os
efeitos nefastos do goldplating na
transposicao da Diretiva europeia
AIFMD. Mercé do sobrepeso regula-
torio doméstico, alguns operadores
nestas areas podem decidir migrar a
sua atividade para o estrangeiro.
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SERVICO DIFERENCIADO
E CONSISTENTE

Esperamos um ano de 2015 positivo,
com acréscimo de trabalho e desa-
fios complexos por parte dos nossos
clientes. Trabalharemos para respon-
der a altura e procuraremos continuar
com a capacidade de anteciparmos
as tendéncias e necessidades futuras
dos nossos clientes e da CCA Ontier.
Em relagéo a economia, caso nédo se
materializem alguns dos riscos, € de
esperar alguma retoma do consumo,
o levantamento da pressao fiscal so-
bre as empresas e a melhoria do in-
vestimento nacional e internacional.

SRS

E um ano de eleicdes e podera haver
algum abrandamento das decisoes,
a nivel interno, no segundo semes-
tre. O “desaparecimento” do BES e
os seus efeitos, pelo menos a curto
prazo, bem como os maus resulta-
dos em geral da Banca Portuguesa
devem manter o crédito escasso e
caro. Pensamos que o contencioso,
M&A, imobiliario e fiscal serdo areas
que poderdo registar maior cresci-
mento. Além destas éareas, a interna-
cional, por forca das empresas por-
tuguesas terem de continuar apostar

MAIOR EQUILIBRIO
ENTRE AREAS DE PRATICA

O modelo de negécio nas Socie-
dades de Advogados tem vindo a
sofrer mudancas nos Ultimos anos.
Para 2015 esperamos um retomar do
M&A, apés o abrandamento que se
fez sentir até meados de 2014. De-
vera haver um retomar gradual, cau-
teloso, do investimento estrangeiro o
que a par da internacionalizacdo dos
grandes escritérios marcara a ten-
déncia para 2015. Acreditamos que
havera um maior equilibrio entre as
diferentes areas de pratica. Areas que
historicamente nao eram tao relevan-
tes, passaram a ser muito relevantes,

como reestruturagdes, processos de
insolvéncia e recuperacdo de empre-
sas. Houve, como que uma transfor-
magao do sector e da prépria ativida-
de ‘corporate’. Por outro lado, laboral,
fiscal, concorréncia e regulatério sdo
areas em franco crescimento. Acre-
ditamos que ha, uma maior consci-
éncia da parte dos clientes, em duas
vertentes: uma partilha do risco pelo
advogado e uma grande concorrén-
cia no custo, no ‘pricing’. E até um re-
visitar do modelo convencional da fa-
turacdo baseada apenas no modelo
custo/hora. Para a SRS Advogados

GOMEZ-ACEBO & POMBO

ENCARAR A MUDANGA

Num cendrio em que o timido cres-
cimento econémico iniciado em 2014
aparenta ter continuidade em 2015 e
em que parece inevitavel que sejam
mantidos certos ajustes ainda neces-
sarios para cumprir os objetivos do
défice, mesmo que combinados com
medidas de estimulo para canalizar a
incipiente recuperagé@o, comparando
com 2015 ainda n&o se vislumbram
grandes mudangas nos pedidos de
servigos no sector juridico.

Assim, acreditamos que manter-se-a

a atencdo por parte de investidores
internacionais na procura de opor-
tunidades de negécio, junto com al-
gumas operagbes comerciais aguar-
dando a reativagéo do sector publico
e do regresso da atividade financia-
dora uma vez concluido o saneamen-
to do sistema financeiro.

Na Gémez-Acebo & Pombo encara-
mos o ano de 2015 com mudangas
na Diregédo do escritério de Lisboa,
apdés um percurso inicial de cinco
anos durante o qual nos consolida-
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no mercado externo, é essencial que
os escritérios continuam com esse
foco e que o servigo seja diferen-
ciado e consistente. Os clientes, em
2015, voltardo a subir os niveis de
exigéncia e a criatividade e consis-
téncia no servigo serdo a pedra de
toque. A CCA Ontier querera con-
tinuar a apostar muito na América
Latina e na China, esperando con-
tinuar a provar a mais-valia da sua
proposta e a valer-se da seriedade
que sempre teve na prestacdo dos
Seus Sservicos.

esperamos, para 2015, um desen-
volvimento e consolidacdo da SRS
Global e a afirmacéo do escritério nas
areas em que temos estado sempre
presentes, como uma referéncia no
mercado portugués. Espero um ano
muito positivo. Temos desafios muito
interessantes e um ‘pipeline’ de pro-
jetos e de clientes altamente promis-
sores. A SRS Advogados manteve o
seu modelo de negdcio, com o lema
“focus matters” que significa foco no
cliente: acrescentamos valor, infor-
magao e novos conceitos no trabalho
que desenvolvemos.

mos como uma das Sociedades de
Advogados de referéncia no mercado
portugués e com a recente mudanca
de localizagdo do nosso escritorio,
para um ambiente de trabalho mais
eficiente. Concentrar-nos-emos em
reforcar a ideia de funcionamento
como escritério ibérico global com
grupos de trabalho multidisciplinares
formados por advogados de diferen-
tes escritérios, sempre guiados pelos
principios de qualidade, prestigio e
exceléncia no servigo ao cliente.
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MIRANDA CORREIA AMENDOEIRA & ASSOCIADOS

TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

A Miranda encara o préximo ano
com otimismo devido a perspetiva
de crescimento que temos para os
mercados onde estamos presentes
e a nossa capacidade interna de
dar resposta adequada as oportu-
nidades propiciadas por esse cres-
cimento. Com efeito, &€ expectavel
que as economias dos 10 paises
africanos em que a Miranda opera
continuem, na sua maioria, a regis-
tar fortes taxas de crescimento e a
captar niveis crescentes de investi-
mento estrangeiro. Por outro lado,
0s programas de investimento pu-
blico e desenvolvimento infraes-
trutural devem manter-se em ritmo
acelerado o que, s6 por si, consti-
tui um fator dinamizador da econo-
mia e catalisador de investimentos
privados de grande dimensdo. A
incerteza quanto as condi¢des de

mercado de algumas matérias-
-primas - petréleo principalmen-
te — podera introduzir algum fator
de perturbagdo nestas economias,
mas essa variavel ndo sera susceti-
vel de pér em causa a trajetoria de
crescimento que se regista ha, pelo
menos, 20 anos. Ainda no plano
internacional, mas fora de Africa,
Timor-Leste é outro dos mercados
em que a Miranda atua com favo-
raveis perspetivas de crescimento
para 2015.

No mercado portugués as perspe-
tivas macroeconémicas sdo menos
favoraveis, no entanto, cremos que
continuarao a existir oportunidades
de investimento, sobretudo para
investidores externos, relaciona-
das com varios tipos de ativos que
ficaram disponiveis na sequéncia
do processo de desalavancagem

URIA MENENDEZ-PROENCA DE CARVALHO

AUMENTO DOS NIVEIS DE ATIVIDADE

As perspetivas para o mercado da
advocacia portugués em 2015 pare-
cem-nos relativamente animadoras.
Nos Ultimos meses registaram-se
em Portugal varias operacoes re-
levantes que atrairam o interesse
de investidores nacionais e inter-
nacionais com perfis variados, e
que revelam ndo sé uma vontade
de aproveitar as oportunidades
que por diversos motivos surgiram
no mercado, mas também alguma
confianga na evolucéo positiva da
situacéo do pais. Este aumento de
vitalidade do mercado levou a que
ja em 2014 o nivel de atividade dos
escritérios que se dedicam a advo-
cacia de negécios tenha registado,
na sua generalidade, um aumento
significativo.

Parece-nos ser de prever que
esta tendéncia persista e se ge-
neralize no préximo ano.

Para além de outras operagdes
relevantes que possam surgir por
efeito das profundas transfor-
macdes que tém vindo a afetar
o tecido empresarial Portugués
e que levaram recentemente a
varios realinhamentos, parece-
-nos também expectavel que,
confirmando-se estar finalmente
ultrapassada a fase de grande
turbuléncia que nos ultimos anos
afetou o Pais a varios niveis e
confirmando-se as previsdes que
apontam no sentido de alguma
retoma econdmica, ainda que
moderada, em 2015, essa evolu-
¢ao positiva da economia tenha

da economia iniciado em 2008. De
um modo mais geral, as profundas
mudancgas no tecido econémico e
empresarial portugués registadas
nos ultimos anos, sendo um fator
de perturbagcdo num primeiro mo-
mento, permitem também o surgi-
mento de diversos tipos de oportu-
nidades suscetiveis de dinamizar o
mercado, incluindo o mercado dos
servigos juridicos.

Em resultado da politica de cresci-
mento sustentado que temos pros-
seguido desde ha varios anos, e do
investimento que temos realizado
no reforco da nossa capacidade
interna, em Portugal e no estran-
geiro, estamos confiantes que te-
MOS OS recursos necessarios para
poder aproveitar as perspetivas de
crescimento nos mercados em que
atuamos.

também reflexos na advocacia
em geral.

E previsivel que o aumento dos
niveis de atividade seja transver-
sal as varias areas do direito em
que atuamos, sendo que prova-
velmente isso sera particularmen-
te sentido nas areas que foram
mais afetadas pelo arrefecimento
da economia registado no passa-
do recente, como sejam as areas
de imobiliario, de financeiro ou
de fusbes e aquisicdes. Havera
outras areas, como o contencio-
so, o laboral ou o fiscal, em que
o nivel de atividade manter-se-a
previsivelmente alto, mas onde se
registara provavelmente alguma
alteragao relativamente ao tipo de
assuntos a serem tratados.
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01-01-2015 Ambito: Outros Assuntos Corte: 6 de 6 B e

PERSPETIVAS

SOCIEDADES OTIMISTAS

Otimismo. Este é o denominador comum do olhar das sociedades de advogados para o ano que agora comegou.
Crescimento de areas de pratica associadas a crise, mas também da assessoria prépria de tempos de retoma
econdmica — é assim o 2015 visto por 11 firmas.



