Jomalde &

JOCIOS

Entrevista Tomas Timbane e Nuno Morais Sarmento

www.negocios.pt

18-12-2013
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“Para investir em
Mocambique é
preciso conhecer
primeiro o mercado”

Ainda ha quem decida ir a aventura, mas nestes casos
normalmente a aposta pode correr mal. Conhecer o
mercado e os parceiros afiguram-se aspectos fulcrais,

diz ao Negocios o advogado Tomas Timbane

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Reconhecem queaconjunturapoli-
tica, a par da criminalidade noticia-
da - como os casos de rapto - pode
criar alguma intranquilidade entre
quem esta no terreno, em Mogam-
bique. Mas quer o advogado eactual
bastondrio mogambicano Tomas
Timbane, quer Nuno Morais Sar-
mento-ambossociosde PLMJ -op-
tam nesta conversa com o Negocios
pordesvalorizar asituacio. Preferem
evidenciar as oportunidades que o
pais oferece aos investidores, mas
tambémdeixamum alerta: quem for
deve estudar bem o mercado e en-
contrar parceiros locais.

Asituaglo de instabilidade poiftica que

como € 0 caso dos raptos relatados pela
comunicagdo soclal, de que forma se
tem reflectido no mundo dos negbcos?
Tomés Timbane (TT) - Quando fala-
mos de negocios, acima de tudo fa-
lamos de pessoas. Situagdes como
asqueestioaacontecer, comoé na-
tural, criam algum desconforto nas
pessoas, E verdade que ha alguma

intranquilidade politica, mas tam-
bém existe uma expectativa muito
grande, quer dos empresarios, quer
dos mo¢ambicanos, de que se trata
deuma situacio passageira.

Nuno Morals Sarmento (NMS) - De-
vemos alias separar o que sdo as si-
tuagdes de criminalidade, muito
concentradaem Maputo, e que tem
envolvido alguns raptos, daquilo
que é a tensio e o conflito politico
entrea Frelimo e a Renamo.

Qualquer das situagbes é preocupante.

Oundo?

NMS - Em relacio aos raptos,
mesmo naquele que foi o picodasi-
tuacio, dizia-me um responsavel
policial aqui hd uns dias, que estes
foram muito menos doqueaqueles
que ocorrem em Portugal - e Por-
tugal € um pais tranquilo. Hd um
empolamento dos casos. Trata-se
de situagoes com mais impacto ex-
terno do que interno.

Quanto A situacio de instabilidade po-

litica, nfio estd a afectar o fundonamen-

to das empresas estrangeiras, nomea-

damente portuguesas?

NMS - A situacio de instabilidade
politicaé geograficamente localiza-

da. Quem vive em Mo¢ambique —
que éum pais enorme -, sejam mo-
¢ambicanos ou estrangeiros, purae
simplesmente ndo estd preocupa-
do como conflito politico da Rena-
moeda Frelimo.

Ainda assim, face a essa conjuntura,
ainda que localizada, no apoio juridico
que asseguram, percepcionaram ou
ndo algum retraimento de investidores
estrangeiros interessados em apostar
em

TT-Enquantoadvogados ndote-
mos estado a sentir um abranda-
mento do investimento estrangei-
ro, nomeadamente portugués, por
causadestasituacio de algumains-
tabilidade. As pessoas continuama
procurar-nos. Continuam aquerer
saber como é que se fazem negéeios
em Mogambique. Nao sei, num fu-
turo proximo, a procura de servios
juridicosvaiabrandar, masatéeste
momento nio o estamos a sentir.

0 que é importante que um empresd-
rio portugués saiba e faa, quando quer
Investir num pals como Mogambique?
Que recomendagbes é que um advoga-
do lhes d&?

TT-Oconselho que nés comeca-

T
Enquanto

advogados [em
Mocambique|
nao temos sentido
abrandamento do
investimento
estrangeiro, o
nomeadamente
portugués, por
ausa desta
situagio de
instabilidade.

TOMAS TIMBANE
Socio da PLMJ

mos pordaras pessoas éque tém de
conhecer primeiro o mercado e os
parceiros para poderem investirem
Mogambigue. Por outro lado, os
empresarios portugueses tém de
perceber que quando investem nes-
te pais também la viio encontrar
pessoas que tém expectativas de
progredir na vida. O pressuposto
com quedevem chegaréque témde
contribuir para aformagiode capi-
tal humano em Mogambique.

A realidade ndo tem sido essa?

TT- Aexperiénciaque tenhoé que
ndo tem havido grande preocupa-
¢io relativamente a este aspecto.
Como ¢ evidente, tal pode consti-
tuir um choque entre os mogambi-
canos e 0s portugueses. A nossa lei
de trabalho diz que os trabalhado-
res estrangeiros tém de contribuir
para a formagio dos trabalhadores
mogambicanos. Mas a verdade é
que nao tem havido muito esta
preocupagio por parte das empre-
sas ¢ trabalhadores estrangeiros,

Referiu aimportincia do conhecimen-
to do mercado. H4 quem decida ir &
aventura?

TT - Muitas vezes as pessoas vao
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para Mo¢ambique sem conhecero
pais, porque estao desesperadas ou
porque conhecem um amigo que
teve sucesso.

Ha casos de pessoas que vos chegam
a0 escritdrio para tentar remediar ne-
gbclos que tenham corrido menos
bem?

T- Sim, sim. E evidente que es-
sas pessoas fazem depois uma ma
publicidade de Mogambique, por-
que como é evidente quando che-
gam ldas coisas niovao correr bem.

NMS - As pessoas que tém proble-
masem Portugal e que vao paraAn-
gola ou para Mogambique a achar
que viio resolver os problemas que
tém cd, vao a caminho do engano.
Nio ¢ assim que as coisas funcio-
nam. Esse tipo de reac¢io nio faz
sentido.

Em que situagbes faz sentido apostar

nestes mercados?

NMS - Faz sentido quando asem-
presas ouempresarios, operadores
portugueses, querem externalizar
asuaactividade, porque o mercado
aqui esta curto, Nasdiferentes dreas
de actividade, fazem sentido as
apostas que sio feitas para marcar

presengaemmercados que estejam
maisactivos. Essaé aformacorrec-
tade actuar,

Ha muitas situagbes em que tal ndo su-

cede?

NMS- Hia muitassituagoes destas.
Quer em Mogambique, quer em
Angola,oqueprejudicaquerarela-
¢io entre 0s paises, quer o caminho
daqueles que estdoatrabalharbem
em Angolae em Mogambique.

Fora o carvdo e o gds, que sdo dreas

ocupadas pelas grandes multinacio-

nais, que sectores podem acolher o in-
vestimento portugués?

TT - HA algumas grandes empre-
sas portuguesas também envolvidas
nessesgrandes projectos. Emtodoo
caso, temosassegurado muita asses-
soria juridica a pequenas e médias
empresas portuguesas que prestam
servigosasgrandesempresasquees-
tio instaladas em Mogambique. Es-
tamosafalar dadrea logistica,emque
Portugal tem umaexperiéncia inte-
ressante. Temos as areas das infra-
estruturas, a drea imobilidria... Ha
umasériedesectoresem queoinves-
tidor portugués pode desempenhar
um papel muito importante.

As pessoas que

tém problemas

em Portugal e que
vio para Angola
ou para_
Mogambique
a achar que vao
resolver os
problemas que
tém ¢4, vao

a caminho

do engano.

NUNO MORAIS SARMENTO
Sacio da PLMY

Portugal pode abrir
Africa lusofona a
mais paises europeus

Uma sociedade € portuguesa e a outra
mog¢ambicana, mantém uma parceria
e dao apoio aos clientes ca e no pais africano

lagdo destas duas sociedades no
ambito do Mogambique Desk de-
corre de uma parceria que procu-
raqueosclientesde PLM.J encon-
trem, por via desta liga¢io, uma
plataforma de prestacéo de servi-
cosjuridicosem Mogambiqueque
sejarelacionadacomaplataforma
de prestacio de servigos juridicos
que conhecem em Portugal. Que
os advogados, nio sendo os mes-
mos, sejam profissionais que estao
habituados atrabalharem conjun-
to e que, portanto, lhes garantem
continuidadedeservicosjuridicos.

Ndo existe um movimento em senti-

NMS - Nio hd, parajd, um movi-
mentodeclientes mogambicanos,
do Dr. Tomas Timbane, para Por-
tugal. Nao temos aindaum niime-
rosignificativode investidoresmo-
;ambicanos aexternalizarempara
Portugal, mas essa é uma fase que
esperamos que chegue.

NMS - Se analisar o conjuntoda
economiamogambicanaedaeco-
nomiaangolana, se calhar nio en-
contraragrandesdiferencas. Oque
tem relativamente a Angolaé jaal-
Funs grupos ou empresarios com
uma capacidade financeira dife-
rente daquela que encontramos
NOS grupos e empresarios mogams-
bicanos. Mas isso tendera a acon-
tecer. Nestaaltura, arelaciodaso-
ciedade mogambicana com a so-
ciedade portuguesa, no sentido
Mogambigue-Portugal, é muito
mais paraclientes internacionais,
que pela natureza das operagoes
precisam de um apoio que muitas
vezes tem de ser simultaneo em
Mogambigue e em Portugal.

Esta a falar de que tipo de situages?

Se falarmos de operagoes que

Muitas vezes¢
precisoalinharo
trabalho prestado
em Mocambique
comregrasdo
Direito portugués.
NUNO MORAIS SARMENTO
Socio da PLMJ

envolvam bancos portugueses ou
grandes empresas portuguesas,
emboraestejamaocorrerem Mo-
cambique nao podem ignorar as
regras juridicas a que esses mes-
mos operadores estao sujeitos no
seu paisde origem. Portantoé pre-
cispalinharo trabalho prestadoem
Mog¢ambique muitas vezes com re-
grasjuridicasdo Direito portugueés.

Diz-se muitas vezes que Portugal pode

NMS - Quandoem 2000 avanga-
mos paraainternacionalizaciodos
NOSSOS SErvigos, posicionamo-nos
para procurarmosser facilitadores.
Portugal é um pais pequeno, nao é
seguramentepeladimensiodosin-
teresses portuguesesque tal se jus-
tificaria, mas sim enquanto facili-
tadores na relagio entre os paises
de lingua portuguesa e, principal-
mente, narelagio entre os estados
lusdfonos e os paises do continen-
te em que estamos. Qualquer em-
presade um pais europeu ird sen-
tir-se mais segura no momento de
arranque, se estiverenvolvido com
outro pais europeu que conhegao
mercadode destino. Paraalemaes,
franceses e espanhois, por exem-
plo,aexperiénciaque témem Mo-
¢ambique é muito reduzida. Por-
tanto, aqui fazsentidoe é muito fre-
quenteempresasdesses paises pro-
curaremoenvolvimentodeempre-
sas portuguesas para facilitarem o
processo de entrada. Nesses casos
procuramos ser facilitadores.
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Socios da PLM.J explicam o que ¢ preciso para investir em Mocambique wexases
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Nuno Morais
Sarmento
“Portugal

pode abrir a
Africa lusofona

a mais paises
europeus”
Lex 24 e 25
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