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crise que fustiga o sector petrolifero

internacional levou aumarevolucao

do paradigma operacional na inddstria,

e apenas os mais proféticos analistas
defendem que o prego do barril voltara a chegar
perto dos 100 USD nos proximos anos. Perante um
cenario dantesco onde o preco do barril chegou
aestar nos 30 USD, a vasta maioria dos players
internacionais foi confrontada com uma

AAgéncia
sera
responsavel,
entre outras
tarefas, pela
atribuicdo dos
blocos
petroliferos e
pela
resolucao
adminis-
trativados
diferendos na
induastria

necessidade urgente e uma palavra de ordem:
EFICIENCIA. A verdade é que a inddstria foi
obrigadaareinventar-se e eliminar as “gorduras™
que foram crescendo ao longo de épocas de
abundancia, procurando, agora, aimplementacdo
de modelos com custos mais reduzidos ea
suspensio de investimentos mais arriscados.

Por outras palavras: gestdo mais eficiente. Esta
crise, pela sua transversalidade, afecta pablicos

e privados de forma igual. O caso darestruturacdo
actual do sector petrolifero angolano é o que se
analisa de seguida.

Apr de “eficié ” estina g do
Decreto Presidencial n.° 109/16, de 26 de Maio,
que aprovou o Modelo de Reajustamento

da Organizacdo do Sector dos Petroleos

(0 “Modelo”). 0 Modelo visa, em particular,
asegregacdo, inexistente até a data, das funcdes
de Concessiondria Nacional e operadora nacional.
0 diploma refere ainda que a concentragdo

de competéncias na Sonangol E.P. é susceptivel

de originar inefici Assim,aS golE.P.,
actualmente em processo de reorganizacao, é
mantida como Concessionaria Nacional, enquanto
sdo criados dois entes juridicos distintos: a
Agénciaparao Sector Petrolifero (a “Agéncia”)

grandes maneiras de perder peso: (i) criar um
défice calorico imediato ou (ii) através da
aceleragido do metabolismo. Parece-nos

que o Executivo angolano diagnosticou bem

o problema, decidindo-se pela segunda opcao,
que setraduz no reforgo da maqulna estatal

O objectivo: alcancaratio f:
Aideia é sélida eacompanha o processo
darwinista que tem vindo a moldar a inddstria

do petroleo e gis a nivel mundial.

Deixou-se cair o dogma de uma Sonangol E.P.
todo-poderosa que, emvirtude dessa
concentracido de competéncias, era susceptivel de
criar situagdes de estrangulamento da inddstria.
Contudo, a Concessionaria Nacional ndo saira

de cena e continuara aassumir um papel pivd no
sector petrolifero. Sera um figurino novo que, com
introducio de novas pecas no xadrez petrolifero
angolano, passa a contar com quatro grandes
entidades: a 1E.P., a Agénci

o Conselho e o préprio MinPet.

No curto prazo, a grande tarefa do Executivo sera
garantir que todas as entidades searticulam de
formarapida, transparente e, claro esta, eficiente,
por formaa acelerar a curva deaprendizagem
desta transicdo. O desiderato sera o de obter uma

ada

e o Conselho Superior de Ac
do Sector Petrolifero (o “Conselho”)

A Agéncia sera responsavel, entre outras tarefas,
pelaatribui¢do dos blocos petroliferos ea
resoluc¢do administrativa dos diferendos na
inddstria. O Conselho, por seulado, dedicar-se-a,
grosso modo, a gestio da presencaaccionista do
Estado em todos os ramos do sector petrolifero,
incluindo upstream, midstream e downstream.
E uma estrutura que até podera ser paradoxal
peloaumento inicial de custos e criacdo de mais
entidades publicas, mas o objectivo é claro -

a optimizacgdo operacional e de receita/lucros.
Utilizando uma metéafora nutricional, ha duas

ficiéncia verdadeiramente transversal, sejana
obtencao dereceita e aplicacdo de resultados, seja
narelagdo com os privados, ou mesmo narelacio
com outras entidades pablicas, particularmente
com o Banco Nacional de Angola.
Considerando o peso que o sector petrolifero
ainda mantém na economia angolana, é
fundamental queabanca, os reguladores
eas empresas do sector petrolifero (incluindo
prestadores) tenham canais especificos e
privilegiados para ultrapassar os maiores
obstaculos conhecidos no sector, desdeatrasos
nas aprovacdes de contratos até as dificuldades
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