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André Luis Gomes
Cuatrecasas,
Gongalves Pereira

“Id hd operacoes
em curso, mas
estamos num
periodo em que as
negociacoes sao
sempre muito mais
demoradas, muito
mais complexas.”
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Francisco Xavier de Almeida
Rui Pena, Arnaut & Associados (RPA)

“Ndo haverd
grandes operacoes
e serd um ano
dificil”. A reducdo
de M&A e a falta
de liquidez nos
mercados, “levou
0s bancos a serem
hoje muito mais
selectivos.”
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Advogados contam
com tempos calmos
na area financeira

OPA SOBRE A CIMPOR foi um caso isolado num ano
que ainda sera de pouca agita¢cdo nos mercados.

Susana Represas
susana.represas@economicopt

Ainda no rescaldo de uma das maiores crises
das tltimas décadas, a economia vai dando al-
guns sinais de recuperagio, mas ainda é cedo
para que as empresas retomem em for¢a os ne-
gbcios de maior envergadura. No entanto, di-
zem os especialistas, as perspectivas sdo mais
optimistas do que hd um ano e o antincio de al-
gumas obras publicas, projectos na area da
energia, tecnologia e telecomunicacdes podem
dar algum entusiasmo aos investidores. Menos
bom ¢é a reducio do investimento ptiblico a sus-
pensdo de outras tantas obras ptblicas e a ne-
cessidade de contengfo para equilibrar as con-
tas publicas.

Francisco Xavier Almeida, da Rui Pena, Arnaut
e Associados (RPA), diz sem rodeios que “nao
havera grandes operagdes e serd um ano dificil”.
O advogado explica que a redugio de projectos
de fusdes e aquisicdes (F&A) “sentida ndo s
em Portugal, como em varios paises da Europa
e do mundo”, assim como a falta de liquidez nos
mercados, “levou os bancos a serem hoje muito
mais selectivos em relagio as operacdes que de-
cidem apoiar”. Por outro lado, os indicadores
mostram que “o dinheiro estd mais caro e isso
pode agravar-se ainda mais”, sublinha o socio
da RPA. Inés Pinto da Costa, da PLM]J, introduz
outro dado: “apesar de haver ja maior liquidez e
maior abertura para certas operacdes, os ban-
cos tém maior aversio ao risco”, exigindo agora
um cileulo muito mais rigoroso desses riscos.
Segundo a advogada especialista em ‘project fi-
nance’, para fazer face a esta crise, “muitos es-
critérios acabaram por ir com os clientes para
paises de leste e com o apoio de escritérios lo-
cais iniciar novos investimentos.”

OPA sobre a Cimpor foi um caso isolado

Ha poucos meses houve alguma agitacio dos
mercados provocada pelo antincio do langa-
mento de uma OPA sobre a Cimpor. Apesar
desta operac@o, ja na altura, os advogados ouvi-
dos pelo Diario Econémico garantiam que se
tratava de um caso isolado e apesar de nfo ne-
garem que trouxe alguma esperanca, nio era
ainda o momento de viragem. Agora, findo o
primeiro trimestre do ano, confirmam-se essas
perspectivas. Para o advogado Jodo Espanha o
interesse pela compra da maior cimenteira na-
cional “foi um caso isolado”, e este “nao serd um

ano de grandes operacdes”. No entanto, o socio
da Espanha e Associados diz estar “mais opti-
mista”, do que “no inicio do ano”. J4 André Luis
Gomes, s6cio da Cuatrecasas Gongalves Perei-
ra, que também nfo cré que este seja um ano de
relancamento de mercado de F&A, revela que
“ja ha operacOes em curso”, mas acrescenta que
“estamos num periodo em que as negociacdes
sfo sempre muito mais demoradas, muito mais
complexas”, sobretudo porque ha maior dificul-
dade em financiar as operagdes. Em termos
mais globais, o s6cio da Cuatrecasas disse, em
entrevista ao Didrio Econdémico, que “2010 ain-
da vai ser um ano muito exigente para todos os
agentes econdmicos, e nio um ano daqueles de
euforia da drea de F&A, gostaria muito que fos-
se o contrario, mas nio tenho essa visdo opti-
mista do mercado.”

No meio destas dificuldades, os advogados lem-
bram que muitas empresas sentiram necessida-
de de fazer reestruturacGes internas, e dessa
forma deram algum trabalho aos escritdrios.
Francisco Xavier Almeida sublinha que “essas
movimentacgoes geraram um volume de traba-
Tho fora do normal”, sobretudo para os advoga-
dos que estiveram ao lado de empresas que
aproveitaram a crise para fazer mudangas es-
truturais.

Resta saber se com a anunciada saida da reces-
sfo, e o fim das limitacGes de acesso ao crédito,
regressa a confianga dos investidores.m

O lancamento da OPA sobre a
Cimpor agitou os mercados, mas
Jd na altura os advogados diziam
que se tratava de um caso isolado,
0 que acabou por se confirmar.

Como entram os advogados nas F&A?

Os advogados podem fazer
a diferenca na decisdo de
avancar para um negdcio. Seja
uma fusdo entre empresas, a
reestruturagdo ou uma
operacdo financeira bancaria,
como a emissdo de dividaou a
renegociacdo de créditos, as
implicacdes juridicas sdo tdo
complexas como cruciais.
Quando os departamentos de
‘project finance’ sdo chamados
a apoiar uma empresa ou o
préprio Estado numa
determinada operagdo, é
fundamental que trabalhem
como uma equipa, garantem

os advogados. Isto porque, é
preciso analisar as implicacdes
financeiras, mas também o
enguadramento juridico. Na
maior parte dos casos estdo
em causa vdrias dreas de
direito. Por exemplo em
projectos de infra-estruturas
publicas como PPP's ou
grandes obras publicas é
preciso o apoio de
especialistas em direito
publico, no caso de operagdes
levadas a cabo pela banca ou
outras entidades de crédito o
direito bancario e financeiro
sdo cruciais.

Na hora de apoiar os clientes,
os advogados devem estar
preparados para apresentar
varias solugdes, aconselhando
qual a melhor estratégia e
aquela que terd menos
impacto. Um papel que vai
para além da assessoria
juridica e que faz dos
advogados uma parte
integrante da equipa envolvida
no negdcio. Nesta perspectiva,
os clientes internacionais sdo
ainda mais exigentes, pois
confiam nos seus juristas para
os ajudar a escolher o melhor
investimento. S.R.

J

Em ‘Up in the air’, George Clooney

é um advogado especializado em despedir
pessoas. Essa é uma das fungdes

que passam pelas maos dos escritorios

de advogados na altura de reestruturar.
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SI3NGY/ NOPUEH/SOIPMS SHIOMWe:

Crise obriga
escritorios a
reduzir precos

Empresas querem servigos
juridicos mais baratos.

Com ou sem crise, trabalho ¢ algo que pouco
tem faltado aos advogados, pois tdo depressa
sdo chamados para ajudar a fechar um grande
negdcio como para apoiar uma empresa duran-
te um processo de reestruturacio ou despedi-
mento colectivo. O facto de ter um papel impor-
tante em cendrios tdo diferentes, faz da advoca-
cia uma profissdo com maior facilidade em ul-
trapassar momentos de crise. No entanto, ape-
sar desta versatilidade nem mesmo os advoga-
dos escaparam incélumes a este periodo de
dificuldades na economia. Os clientes repensa-
ram custos e os advogados foram obrigados a
reduzir honorarios.

Nem todos o admitem, mas muitos reconhe-
cem que a fasquia estava elevada e houve neces-
sidade em reajustar precos. André Luis Gomes,
da Cuatrecasas, Gongalves Pereira, sublinha
que “todas as empresas repensaram com certe-
za na eficiéncia na vertente dos custos, e obvia-
mente que somos sensiveis”. Os gastos com ser-
vigos juridicos sAo normalmente uma das maio-
res fatias dos custos fixos de uma empresa, e
além dos departamentos internos, a esmagado-

“Os clientes reconhecem que
0s escritdrios intermédios tém
capacidade e praticam precos
mais competitivos”

pela assessoria juridica.

ra maioria das grandes empresas, publicas e pri-
vadas, recorrem 2 assessoria externa, dentro do
vasto leque de firmas que operam em Portugal.
Para fazer face a necessidade de conteng¢io das
empresas, os escritérios de maior dimensio
preferem apostar em outras mais valias, como
por exemplo, a relagio duradoura que mantém
com aqueles para quem trabalham, “como nos
baseamos numa relagio de longo prazo com os
clientes, ndo temos perdido nada de significati-
vo”, garantiu André Luis Gomes, em entrevista
ao Diario Econdmico. J4 Jodo Espanha, sécio de
um escritério mais pequeno, relata que cada
vez mais “os clientes reconhecem que os escri-
térios intermédios tém capacidade e praticam
precos mais competitivos, e a verdade é que ja
nio estio dispostos a pagar tanto” pela assesso-
ria juridica. O fiscalista diz mesmo que “hoje as
empresas exigem um advogado com quem tra-
balham do principio ao fim” de uma operagio, e
conta que esse é um segredo que permite fideli-
zar clientes. Mas os grandes escritérios prome-
tem multidisciplinaridade, permitindo a um
cliente tratar de um mesmo assunto que envol-
va varias areas do direito, com a mesma equipa
de advogados. Por essa razdo, Inés Pinto da
Costa, da PLMJ considera que uma eventual
descida de honorérios ndo tera afectado os es-
critérios. No entanto, reconhece que nos tlti-
mos tempos “houve maior preocupagio com os

Além desta novidade em matéria de precos co-
brados, este periodo turbulento trouxe outras
mudangas no sector. Vdarios advogados garan-
tem que a crise foi também uma oportunidade
para os escritérios repensarem métodos e es-
tratégias internas, tornando-se mais inovadores
e mais preparados para responder a clientes
mais exigentes. mS.R.
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Jodo Espanha
Espanha e Associados

O fiscalista diz que
“hoje as empresas
exigem um
advogado com
quem trabalham
do principio ao
fim” de uma
operacdo, um
segredo que
permite fidelizar
clientes.

Inés Pinto da Costa
PLMJ

Apesar de
considerar que a
descida de
honordrios ndo
afectou os
escritorios, a
advogada diz que
nos tltimos tempos
“houve maior
preocupacdo com
0s custos.”

(2010 MediaMonitor.
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