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INVESTIGACAO NO DIREITO

Juristas do “Governance Lab” querem
alargar projecto aos paises luséfonos

A tradicio juridica comum facilita o dialogo com a Africa de expressio portuguesa,
onde se procura a credibilidade internacional com boas praticas empresariais

Fabie Arruda

Paulo Cdmara | O “Governance Lab” & um projecto que envolve juristas de diferentes dreas de pratica do direito, explica o seu porta-voz.

JOAOQ MALTEZ
imaltez@negocios.pt

O “Governance Lab”, projecto de-
senvolvido porumgrupode juristas
de varias sociedades de advogados,
quer envolver os paises africanos de
expressao portuguesaeo Brasilnum
debate conjuntosobre as boas prati-
cas de governo das sociedades e das
instituicoes do Estado. O advogado
Paulo Camara, porta-voz do grupo,
disse ao Negbdios que este “enfoque
luséfono” éumdoscaminhosaapro-
fundarem proximas iniciativas des-
te grupo de estudo, cujos membros
estiveram recentemente em Cabo
Verde, a convite da autoridade de
mercadode capitais daquele pais.

“Umdos passos queestio actual-
mente a ser pensados é tornarare-
flexio em torno do ‘governance’
numa reflexiio lusofona, que envol-
va ndo apenas Portugal e os paises
africanos de expressio portuguesa,
mas também o Brasil”, explicou Pau-
lo Camara, socio da Sérvulo e Asso-
ciados, uma das seis sociedades de
advogadosque actualmente estaoli-
gadas ao projecto, a par da Morais
Leitdo, da Vieirade Almeida, da Re-
belode Sousa, da Abranches, Namo-
ra, Lopeseda PLM.J.

0 grupo “Governance Lab” foi
fundado ha quatroanosetemvindo
amostrarservioatravés dapublica-
¢aodeum livro porano. Em 2008 foi
editada a obra “Codigo das socieda-
des comerciais e governo das socie-
dades”. Ja este ano foi publicado o
trabalho “Conflitos de interesses no
direito societdrio e financeiro”,

“Oprojectoé desinteressado, nio
tem finalidades lucrativas e na pre-
paracio de cada livro escolhemos
umainstituiciodesolidariedadeso-
cial paraa qual revertem as receitas
dapublicacioem causa. Eumgrupo
multidisciplinar e multigeracional,
agrega pessoas com especialidades
diferentes dentro do direito das so-
ciedades, direito financeiro, direito
fiscal, direito pablico. Eum projecto
quesevaialargando acadaano”, ex-
plica Paulo Camara.

A realidade nos paises africanos
Do contacto recente com a realida-
de africana de expressao portugue-
sa, oporta-vozdo “Governance Lab”
retémaideiadeque “haemtodos os
paises lusofonos uma enorme von-
tade de credibilizacio internacional
e de eriar a confianca que permita
uma maior facilidade naatracgio de
investimento estrangeiro”.

Tal comoevidenciaonossointer-
locutor, 0 “governance” évisto como
um instrumento de afirmacio de
mercados financeiros crediveis e
como um dos indices de confianga
paraoinvestimentoemvalores mo-
bilidrios. Neste ambito,da o exemplo
de Cabo Verde, cuja bolsa estd aser
candidatadaamembrodaorganiza-
¢ao mundial de valores mobiliarios.

Naopinidode Paulo Camara,uma
dasrazoesdosinterlocutoresdos pai-
ses africanos reconhecerem o tema
do*“governance” comofundamental
tem que ver com o facto de existir
uma tradi¢io juridicacomum entre
Portugal e os estados de expressio
portuguesa.

Este ¢ um ponto de partida e de
chegada. “Astraves mestras de trata-
mentodestas questies sdo comuns.
Isso facilitaem muito o didlogo. En-
quanto portugueses, NA0 assUMIiMmos
umafuncio paternalistaoudesupe-
rioridade intelectual ou cientifica.
Nuncatentamos fazé-lo. Assumimos
que estes problemas enquanto refe-
rencial ndosio privativosdocontex-
to portugués, mas que valem para
uma multiplicidade de jurisdicoes,
nomeadamente os paises africanos
de expressio lusofona”, conclui o
porta-vozdo “Governance Lah”,

Uum sistema
de direcgdo
e de controlo

0 que é “governance”?
0 conceito esta longe

de ter um Gnico significado,

mas a Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) diz que

“é o sistema através do qual

as organizagdes empresariais

sdo dirigidas e controladas”. Na
pratica, é o sistema gue especifica
a distribuicdo dos direitos e das
responsabilidades dos diferentes
actores da empresa - por exemplo,
administradores, gestores ou
accionistas -, e que também
determina regras, procedimentos
e meios de monitorizacao

do cumprimento dos objectivos
tracados para a sociedade
empresarial ou para a instituicdo
estatal.

Bons salarios
“permitem
atrair
gestores
talentosos”

A questiio suscitou um debate
publico acalorado e, segundo
Paulo Camara, advogado e por-
ta-voz do grupo “Governance
Lab”,aremuneraciodosdrgios
sociaisdasempresas —umtema
fulcral no ambito do governo
das sociedades, sejam publicas
ou privadas - ¢ de enorme im-
portincia. Porqué? Porque uma
boa politica de remuneracgoes
permite atrair os gestores mais
talentosos.

“Se temos empresas com
bom desempenho, isso significa
cria¢iio de emprego, boas per-
formances bolsistas. Portanto,
ganham os trabalhadores, os in-
vestidores e os gestores. Nao
vejo que em empresas com um
bomdesempenho bolsistaeum

I censuravel que
em casos de mau
desempenho
existam
remuneracoes
generosas.

PAULO CAMARA
Advogado

bom desempenhonosindicado-
res dasuaactividade sejacensu-
rivel aexisténcia de remunera-
¢oes generosas”, sustenta Pau-
lo Camara.

Em suaopinifo, esta discus-
sdo deve serencaradasem “lei-
turas superficiais ou politica-
mente tendenciosas”. Tanto
mais que, como evidencia, no
caso portugués ha um enorme
avango nestas matérias desde
1986, comalegislacio que obri-
gaaque afixa¢io de remunera-
¢Oes passe sempre pela assem-
bleia-geral das empresas.

“Dopontode vistado ‘gover-
nance’, o sistema é equilibrado.
Além disso, soma-se a circuns-
tincia de em 2008 ter havido
umaleiaobrigargque umadecla-
racio relativa i politicade remu-
neragiofosse submetidaaapro-
vagdo anual por parte daassem-
bleia-geral. Até temos esse me-
canismo adicional de transpa-
réncia”, constata o nosso inter-
locutor.

Paulo Camara deixa, contu-
do, um reparo relativamente a
este tema; “Dito isto, é natural-
mentecensuravel queem casos
de mau desempenho existam
remuneracdes generosas.”



