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MACAU, HONG KONG, PEQUIM E XANGAI NA ROTA DA ADVOCACIA PORTUGUESA

Um grupo de “players” do mercado portugués da advocacia de negdcios mantém presenca
nas duas principais cidades chinesas - Pequim, a capital politica; e Xangal, o principal pdlo de
desenvolvimento econémico do pais. Mas também nos antigos territdrios sob administracio
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brit&nica (Hong Kong) e portuguesa (Macau). No conjunto, ascende a 12 o niimero
de escritdrios proprios ou em parceria das nove sociedades de advogados nacionais
ou multinacionais (mas com presenca em Portugal) que estdo no mercado chinés.
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INTERNACIONALIZACAO

Segunda economia mundial também
atrai advogados portugueses

Com escritdrios proprios ou em parceria, a China ganha peso na advocacia de negdcios

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Podem nioser, paraja, “negiciosda
China”, mas a dimensao do merca-
do chinés convida aos negocios. As
empresas nacionais nio escapaeste
facto, nemtio pouco ointeressecom
queos investidores da segundaeco-
nomiamundial olham paraospaises
africanos de expressao lusofona ou
parao Brasil. Porque é regrade ouro
que os advogados sigam os clientes,
aapeténciapela presengapropriaou
pela manutencéio de parcerias com
escritdrios naquele pais asidtico é
umarealidade que ganhapesonaad-
vocaciasocietaria portuguesa.
“Como foi recentemente noti-
ciado, aChina tornou-se a segunda
maior poténcia econdmica, e o seu
crescimento acelerado ird acen-

tuar-se nas proximas décadas. O co-
mércio internacional daChinacom
Portugal terd crescido mais de 30%
em 2010, e com os paises da CPLP
mais de 45%", evidenciaao Negbcios
Lufs Saragga Leal, “managing
partner” da PLMJ, dando nota da
importincia que aquele mercado
asidtico pode assumir paraaecono-
mia portuguesa.

Séaragga Leal, que recentemente
esteve na Republica Popularda Chi-
nae no territorio de Macau para ci-
mentar as parcerias que asuasocie-
dade mantém com escritérios lo-
cais, reforcaaideiaanterior ao vati-
cinar que, apds um periodo de ace-
lerado crescimento de trocas co-
merciais, vem aiuma nova fase: “Se-
guir-se-4, inevitavelmente, umlon-
go periodo de investimento chinés
em Portugal e nos paisesda CPLP”.

‘Um percurso que entende como
“coroldriodas imensasreservasda
economia chinesa” e da politica
subjacente ao Férum para a Coo-
peragio Econémicae Empresarial,
criado entre os governos da China
e da generalidade dos paises da
CPLP, estrategicamente sediados
em Macau.

Para responder a crisee &
dimensdo do mercado portugués
Jodo Paulo Teixeira de Matos, so-
cio da Garrigues responsavel em
Portugal pelaligacédo ao escritorio
da sociedade em Xangai, adiciona
outras razdes para explicar a apos-
tanaChina. Em sua opinifo, a ac-
tual crise econdémica e financeira e
apequenadimensio do nossomer-
cado interno tém levado as empre-
sas portuguesas a perceber que vio

terde procurar outros mercados se
‘querem Crescer.

Segundo referiuao Negddos, nase-
guénciade umaconferénciasobrea
China, recentemente promovidaem
conjunto com a Ordem dos Econo-
mistas, neste mercado asiatico a si-
tuagio mais comum tem passado

pelaapostanasexportacdes. “Come-
¢aa haver uma aposta importante
naquele pais de empresas ligadas a
sectores como o dos vinhosouodas
pedras ornamentais”, frisa.

Seja para exportar, seja para in-
vestirlocalmente, asegundaecono-
mia mundial esta longe de propor-
cionar comfacilidade oschamados
“negdciosdaChina”, Hique ter “co-
nhecimento do mercado, planeara
entrada e assegurar a necessaria
protecgiio juridica”, defende Jodo
Paulo Teixeira de Matos.
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NA CHINA COM
ESCRITORIOS

OU PARCERIAS

Macau ainda atrai a presenca
portuguesa na Asia. Naquele
territorio, que Portugal ja
administrou, estdo presentes

a Correia, Seara, Caldas (com
escritorio proprio CSA Macau)

e duas das maiores firmas
nacionais: PLMJ e Miranda
(mantém parcerias,
respectivamente, com a DSL
Lawyers e a Jorge Neto Valente
Advogados). Hong Kong é
“feudo”, relativamente ao
mercado portugués, da
Linklaters e da Kennedys (que
recentemente integrou a firma
lishoeta Almeida & Athayde).
Na capital da Repiblica Popular
da China, Pequim, a PLMJ (em
parceria com a gigante Dacheng
Law Offices) estd acompanhada
por escritorios proprios da Uria
Menéndez e da Linklaters. Por
fim, em Xangal, estd instalada
a portuguesa Carlos Cruz e
Associados, a Cuatrecasas-
-Gongalves Pereira, a Garrigues

e a Linklaters.
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“Apoio juridico e sempre essencial
em projectos de internacionalizacao”

Ir Ia para fora sem
aconselhamento
juridico é um erro,
considera o advogado
Luis Saragga Leal

Se em qualquer negdcio a regra é
sempre ter aconselhamento juri-
dico, no caso do mercado chinésé
crucial. “O apoio juridico é sempre
essencial emqualquer projectode
internacionaliza¢io das empresas
portuguesas. Um dos erros mais
graves cometido nesse processo
deinternacionalizagio é presumir
quealegislagfio, a regulamentagiio
sectorial e os procedimentos ad-
ministrativos sdo idénticos aos
que as empresas nacionais conhe-
cem da sua actividade em Portu-
gal”, explica ao Negddios 0 “mana-
ging partner” da PLMJ, Luis Sa-
ragga Leal.
“Ainternacionalizagio pressu-
pde um investimento significati-
vono conhecimento dos paises de
destino, o que aconselha o recur-

soaconsultores e, designadamen-
te, aadvogados que tenham expe-
riéncia de internacionalizacho e,
sobretudo, pratica relevante nos
paises em causa. Asempresas na-
cionais evitardo erros penosos,
custos significativos, e penalizan-
tes perdas de tempo se assegura-
rem esse apoio juridico desde a
fase inicial do planeamento do seu
projecto de internacionalizagao”,
considera Saragga Leal.

Se tais recomendagoes sio evi-
dentes nos paises de lingua por-
tuguesa, unidos pela mesma ma-
triz cultural e por sistemas juridi-
cos afins, tornam-se cruciais no
caso de investimentos na China,
onde nio existem quaisquer pa-
droes linguisticos, culturais, juri-
dicos ou até comportamentais
quesirvam de referéncia, susten-

ta 0 mesmo advogado

Se é importante nos paises

europeus, entdo na China...

Seguindo amesma linha de racio-
cinio, 0 sécio da Garrigues Jodo
Paulo Teixeirade Matos, respon-
savel em Portugal pelo chamado
“desk chinés”, sustenta que em

qualquer negdcio a regra é sem-
pre ter aconselhamento. E se tal
se aplica a paises onde ha uma
maior identificagao com os siste-
mas legais e a matriz do direito,
entiio no casodo mercado chinés
esse aconselhamento é crucial,
defende o mesmo causidico.

“Quando investimos em paises
como a Franca ou a Pol6nia, ha-
vera, apesar de tudo, uma maior
facilidade na comunicacio. Além
do mais, os sistemas juridicos dos
paises europeus nio diferem em
muito do sistema juridico portu-
gués”, evidencia Jodo Paulo Tei-
xeirade Matos.

Ora, na China tudo muda. A
lingua e a cultura sdo muito dife-
rentes e, obviamente, o sistema
juridico é também distinto dos
que vigoram nos paises ociden-
tais, enfatiza o sécio da Garrigues.

“Isto, pese embora a China te-
nhavindo aadaptaralgumadasua
legislagdo a critérios internacio-
nais”, sublinha o mesmo advoga-
do, dando como exemplo das leis
da concorréncia, uma area que
este juristaacompanha com regu-
laridade. s

Internacionalizacao
aconselha

orecurso
a consultores.

‘

China tem vindo

a adaptar legislacao
a critérios
internacionais.
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Negocios na China tambdém atracm sociedades de advogados portuguesas wexasess




