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Entrevista Luis Sdragga Leal e Lin Man

COORDENADOR E ADVOGADA DO GRUPO DE
TRABALHO DE PROJECTOS INTERNACIONAIS DE PLMJ

“Podemos ser

porta de entrada
de investimentos
chineses na UE”

e

Pelo que ja conhece da realidade chinesa,
Luis Sdragga Leal acredita que vem ai
uma nova vaga de investimentos. Portugal
tem de saber “surfar” essa nova onda, diz

JOAO MALTEZ jmaitergnegocios.pt

kaposta na internacionalizacio
wnnmm.mmmmumm
dindmica, assegura Luis Sdragga
Leal, dcb fundador da PLMJ e
coordenador donovo Grupode Tra-
balho de Projectos Internacionais
da Sociedade. A conversacomoNe-
gécies, o advogado fala deste novo
projecto e da énfase a “operagio
China”", que envolveu mesmo ain-
tegracio nasociedade de umaadvo-
gada de nacionalidade chinesa.

Que razbes estiveram na origem do re-
olm-constituido Grupo de Trabaiho de
‘Cmmhuim

quer:tndemlnmuuﬂmqm
da PLMJ foi iniciado hd cercade duas
décadas. Hoje, o trabalho que esta
drea envolve ¢ demasiado, pelo que
havia necessidade de contar com
uma equipa mais alargada, de modo
adinamizaranossa politicade inter-
nacionalizacio.

Em que aspecins assenta a vossa polith

@ de intermacionaltzacio?

Assenta fundamentalmente em
Aois vectores. Um mais conhecido,
Jlie envolve os paises de lingua por-

tégica ou alianca com escritorios li-
deres noutros paises.

Nomeadamente que paises?

Sobretudo os que contam com
economias mais dindmicas, de que
paradigma os chamados BRICS
il, Riissia, Indiia, Chinae Africa
doSul. Emtodosestes paises jd temos
erias, acordos de cooperagioou

-as com escritdrios lideres,

Aligagio da vossa sodedade de advog-
dos com outras firmas de advocacia nes-

585 paises permite-vos fundamental-

mente que tipo de intervengio?

Permitem, por exemplo, fomen-
tarointercimbiodos investimentos
de-espaisupanmhesdelingua
cia juridica nesses paises ao tecido
empresarial portugués.

Entre esses paises, 0 Gaso mais embie-
miético é o da Repiblica Poputar da Ohi-
na, onde mantbm, desde hd dinco anos,
uma parceria com a Dacheng..
Quando comegimos a relagiio
coma Datcheng, aquela sociedade ti-
nha L.700 advogados e estava em 16
cidades. Hoje, tem 3.200 advogados
eestdemn 34 cidadesdaChina Foium
crescimento notivel ao longodos il-
timos cinco anos e que nos déd um
pouco a imagem do grande cresci-
mentodaeconomiachinesaedasua
crescente internacionalizacio.

Quando se fala de investimento chinds
em Portisgal, os dossills EDP ¢ REN sio
05 maks conhecidos. Depols destas gran-
des transacgBes, o que esti na alha?
Além da EDP e da REN, houve
também o investimento na GALP
Brasil O factode trés grandesempre-
sas piiblicaschinesasterem feito,em
2012, investimentos que totalizaram
quase 15 mil milhdes de euros criou
umdiimadeenomme entusiasmoé de
confianca entre os investidores chi-
neses relativamente a Portugal.

A que atribul esse “entusbsmo™?

Os projectos de investimento re-
feridos decorreram de uma forma
exemplar, sem reservas por parte de
Portugal ou da opiniio piblica por-
tuguesa. Os valores da convivialida-
de e da hospitalidade sio muito im-
portantes paraoschineses, Portugal
foi um pais que os recebeubem, oque
vai trazer-nos retornoamédioe lon-
goprazo.

?

A vaga comecou.
Espero que
saibamos “surfar”
essa grande onda
do investimento
chinés em
Portugal.

Luls SARAGGA LEAL
Socio fundador da PLMJ

inves-
timentos chineses em Portugal?

Atras dos grandes investimentos
virio as empresas de média dimen
si0. Jaestaoaoperarem Portugal os
principais bancos chineses - Bank of
China, China Devélopment Bank, In-
dustrial and Commercial Bank of
China. A vaga comegou. Esperoque
saibamos “surfar” essa grande onda
doinvestimentochinésem Portugal.

Quer com isso dizer que estio oiladas
condicies para que surfam novos|

A China interessam também outros mer-
cados onde se fala portugués. Que papel
zwmb

Os investidores chineses vilo po-
der utilizar o nosso pals como uma
plataforma de acesso aos paises de
lingua portuguesa, nomeadamente
Brasil, Angola e Mogambique, que
si0 grandes economias em cresci-
mento.

Hd quem diga que podemos também ser

uma porta de entrada para Unido Euro-

peia. Concorda?

Também podemos ser uma por-
tadeentradados investimentos chi-

neses na Unido Europeia Todos sa-
bemas que ha algumas reservas ou
resisténcias por parte de alguns pai-
sesesobretudode algunscirculos na
Europa, relativamente aos riscos do
investimento chinés, Recordo-me
queessas reservas jdexistiram haal-
gumas décadas relativamente ao in-
vestimento norte-amencano. Depois
relativamente ao investimentos ja-
ponés e, posteriormente, em menor
escala, relativamente ao investimen-
to drabe.

Hoje esse tipo de reserva existe relativa-

mente aos investidores chineses?

Diriaque haatéum poucode pre-
conceito relativamente ao investi-
mento chinés. No entanto, com os
bons exemplos que estas empresas
trazem, de coexisténcia dentro das
empresas portuguesas, de contribu-
toparaoseu refinanciamento e para
asua internacionalizacio mais mus-
culada,estoucertoque muitasoutras
viio estar receptivas e que haveri
muito mais investimento chinés no
tecido empresarial portugués,

Hoje I jd uma forte presenca da Repd-



[Na China| ha

desconhecimento

da realidade

economica, social

e-cultural em

Africa. Nos,

portugueses,

temos essa

vantagem.

Luls SARAGGA LEAL
sécio fundador da PLMJ
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Bruno Semdo

dicos.

de de advogados portuguesa?

PLMJtemosseus pn':prinscs—
critdrios, tem a sua propria equi-
pa juridica e asua propria expe-
riénciade trabalhoe deacolher in-
vestidores estrangeiros.

Um grupo
de trabalho
que também
inclui Emilio
Rui Vilar

Di pelo nome de Grupo de Tra-
balho de Projectos Internacio-
naise estd especialmente voca-
cionado para a prestagio de as-
sessoria juridica envolvendodi-
versas jurisdigdes, explica o seu
coordenador e socio fundadorda
PLMJ, Luis Sdragga Leal.

Nestaequipa,que integraain-
daasiciaSofia Gomes da Costa,
ganha também relevo Emilio Rui
Vilar, antigo presidente da Gul-
benkian, que volta a actividade
deiniciode carreira, aadvocacia
Na sociedade, ¢ consultor nas
areas de enegia, “oil and gas™, D
reito Financeiroe Bancirioein-
vestimentos internacionais.

“Noprincipio dasuavidapro-
fissional, o Dr. Rui Vilarfoiadvo-
gado, equandodeixoudeter fun-
ghesexecutivasnaGulbenkiane
na Partex, convidei-o aregressar
aadvocacia E uma pessoacom
uma vastissima experiénciado
mundoempresarial e institucio-
nal, nomeadamente nosectorfi-
naneeiroe bancirioe nadreade
petréleo e gis”, evidencia Luis
Saragga Leal.

Francisco Lino Dias ¢ Maria
José Sousa Leite sdo doisdosas-
sociados ligados a este projecto.
Tul como Lin Man, a primeirae
tinicaadvogadade origem chine-
saaestar inserita na Ordem dos
Advogadosde Portugal. E fluen-
te em portugués ¢ mandarim, e
irdacompanharsobretudoosas-
suntos relacionados como mer-
cadochinés.

proprios, como Angola e Mo-
ga.mbu.luc ou onde conta com
parcerias ou ligngdes estratégi-
cas, casos do Brasil, China, Ma-
cau, Africa do Sul e outros mer-
caddos emerngentes.

Ainda segundo Luis Saragga
Leal, este grupo autonomiza-se
em termos de trabalho tambeém
para apoiar a internacionaliza-
gﬂ)&llﬂﬂ(htﬂlpl‘tﬁﬂﬂﬂlpom

guds. “Concluimos que a nossa
politiendeinternnciunali.za@m
necessitavade umaequipa mais
alargada, que uma so pessoa [o
proprio Sirag Leal] jindoera
suficiente”, observouosdciofun-
dadorda PLM.J, eleque hd cerca
dedezanosarrancoucomopro-
jecto de internacionalizagio da
sociedade.

“Na China, ndo basta
o acompanhamento
dos advogados
portugueses”

Que potendialidades representa e que
difiuidades podem existir para os em-
presdrios portugueses num mencado
como o da Repdblica Popular da China?
Lin Man (M) - O mercado chinés é
muitodimensionadoe ha muitos in-
vestidores estrangeiros, nomeada-
mente portugueses, que tém inte-
resse em investirno pais. O proble-
madalinguae asquestdes legaissio
dosentraves paraentrar nes-

se mercado. O facto de termos uma
parceriacomo major escritoriochi-
nés pode ajudaros investidores por-
tugueses que ndo conhecem o mer-
cado ¢ as suas regras. £ por issoque
estamos |4, paraajudaros investido-
res a estabelecerem-se localmente.

Quando se val para a China, porque & im-
portante ter 0 acompanhamento de um

LM - Paraniio haver surpresas. [n-
felizmente, em gualquer sitio ha
sempre empresas mais crediveis e
menos crediveis, Para os investido-
res portugueses nio se confronta-
rem com mis experiéncias, tém de
serdesdeo inicioacompanhados por
um advogado que conhece alei chi-
nesa. Paranioserenganado. Infeliz-

mente, na China também existem
empmq)escaptmmmdodm
conhecimento dos estrangeiros.

w-—-u—t

m dehﬂ
Lufs Séragga Leal (LSL) - E evidente
que todos Nds temos a maniaque so-

que tém jdumasuficiente experién-
cia juridica. Até pode ser um pouco
verdade em Portugal, mas ndo na
China. O sistema juridico é comple-
tamente diferente, os “players” na
Chinasio diferentes e o pesodo Es-
tado chinés no funcionamento da
Justicaaindaé relevante.

N30 & sficente o apolo de advogados
portugueses?

1SL-Na China, niobastaoacom-
panhamento dos advogados portu-
gueses. Estesservem para facilitara
comunicagio, para reduzir as dife-
rengas cultural e comportamental.
Tem sempre de haver apoio deum
advogado chinés com o minimo de
expeniéncia internacional para tra-
tar investidores estrangeiros e que
sejacredivel
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Acompanhamento

de advogados é

importante para

os investidores

portugueses nao

se confrontarem

com mas

experiéncias.

r
Infelizmente,
na China também
ha empresas que
se aproveitam do
desconhecimento
dos estrangeiros.

LIN MAN
Advogada associada sénior da PLM)

Que tipo de investidores portugueses ws

proasam?

AChinaéum mercadocomuma
wwnmhdadedecommuésﬁ
zes superior & Europa. No mo
mentode Portugal paraaChinaes-
tamos ainda numa fase em que as
relagies siosobretudo comerciais.
Temos exportado o que é mais tra-
dicional em Portugal, comoacorti-
caeovinho.

E empresas que estejam na China?

Jd temos grandes empresas igg,
dustriais a investir na China, o
exemplo paradigmitico ¢ odaCim-
por. Temos também a Hovione eg,
Grupo Amorim. Mas mais do que
investimento, hd um incremento
importante de relagbes comerciais
estiveis.



