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Africa e América
Latina sao as grandes
apostas das sociedades

Com escritorios proprios ou através de parcerias, firmas
de advocacia decidem apostar nos paises em crescimento

MARLENE CARRICO
marlenecarrico@negocios.pt

Sejaporrazoes linguisticas, culturais
0u econdmicas, as maiores apostas
deinternacionalizagio dasfirmas de
advogados portuguesas tém recaido
sobre paisesdaAmérica Latina,com
especial énfase no Brasil, e sobre Afri-
ca, com Angola e Mogambique em
claro destaque. Mais recentemente
amiratem-sedesviado também para
paisesasiaticos.

Emboraoobjectivoda PLMJ seja
“estar onde os clientes estao e onde
querem investir”, 0s6cio Vasco Atai-
de Marquessublinhaque, “aestraté-
giade internacionalizagio privilegia
os paises lusofonos, pelas sinergias
criadaspelalingua e culturacomuns,
semelhangas entre ordenamentos
juridicos, e porque sio mercadosalvo
deinvestimentosdas empresas por-
tuguesas™.

Na mesma linha, 0 managing
partnerdaAbreu, Miguel Castro Pe-
reira, enfatiza que aapostade inter-
nacionalizagio “é global”, mas des-
tacaa “presenganos paises de lingua
portuguesa”. Porse tratarde umare-
gidio “ricaem recursos naturaise com
taxas de crescimento muito signifi-
cativas”, aAfrica Ocidental e Central
tem sido o espago geografico de
maiorapostadaMiranda, revelao so-
cio Rui Amendoeira.

ParaaCuatrecasas-Gongalves Pe-
reira, Luanda, Sdo Pauloe Xangaisio
as grandes apostas dosanos recentes,
“tendoem contaocrescentevolume
de trabalho nessas jurisdigbes”, reve-
la 0 sécio Diogo Perestrelo. No caso
daGarriguesedaUriaaAméricala-
tinaé a grande vencedora.

Nuno Pena, daCMS-RPA, refere
que “tem havido alguma preponde-
rancia de servigos pedidos com res-
peito a Espanha, Angola, Mogambi-
que, Brasil, Argéliae Dubai”. Jaoses-
critdrios onde a Raposo Bernardo

A estratégia de
internacionalizacio
privilegia os paises
lusotonos, pelas
sinergias criadas
pela lingua

e cultura comuns, ¢
semelhancas entre
ordenamentos
juridicos.

VASCO ATAIDE MARQUES
Sacio da PLMJ

Sem [a apostana]
internacionalizacio
ndo existiria Abreu.

MIGUEL CASTRO PEREIRA
Abreu Advogados

mais tem “investido™ sdo os da “Po-
I6nia, Espanha, Cabo Verde e Ango-
la”, sendo que “Angola é claramente
uma das nossas grandes apostasem
termosdedesenvolvimento”, rema-
tou Nelson Raposo Bernardo. Porsua
vez,a VdA tem parcerias no Brasil,
emAngolaeem Mogambique, moti-
vadas pelas taxas de crescimento.

Atengbes estio a virar-se

paraa Asia

Segundo o anudrio “In-Lex 2014”,
embora Africae América,com 79 e
52 escritorios ou parcerias, respecti-

vamente, dominem as preferéncias
(deixandode ladoa Europa), asaten-
¢oesdasfirmascomegaramavoltar-
se para a Asia e Pacifico. Foi o que
aconteceucomaAbreu,queem 2012
abriuuma“joint Office” em Timor-
Leste com o parceiro C&C Advoga-
dos. Em 2011, tambéma PLM.J esta-
beleceu parcerias “com os escritorios
lideresemMacau e naChina”. Enos
tltimos trés anos a SRS firmouuma
“alianga”em Macau,aCMSabriues-
critorio em Pequim e a Carlos Cruz
Advogados em Xangai.

Pequim foi a Gltima aposta da
Uria e da Caiado Guerreiro. O sicio
desta tiltima, Jodo Caiado Guerrei-
ro, cré “gue a economia chinesa vai
continuar acrescer e que o investi-
mento da China no estrangeiro vai
continuara aumentar”,

Sociedades j4 ndo vivem
sem rede internacional
Nuns casos aapostaéantiga, noutros
casos€mais recente, e motivada pela
crise, mas averdade é que as firmas
dizem ja néo passar sem ainterna-
cionalizaciio. “E uma marca identi-
taria do escritério. Sem internacio-
nalizagio nao existiria Abreu Advo-
gados”, afirmao‘managing partner’
Miguel Castro Pereira. No caso da
CMS-RPA“é umaaposta-chave des-
de asua fundagiio” e na Raposo Ber-
nardo & Associados, com trés escri-
torios proprios na Europae cincoem
parceriaem Africa, ainternacionali-
zagao sempre fez “parte do ADN”, ex-
plicou Nelson Raposo Bernardo.
Por seu turno, Pedro Rebelo de
Sousa afirmou que “a SRS foia pri-
meirasociedade a apostar na inter-
nacionaliza¢io como um principio
estratégico”. Ja Jodo Caiado Guer-
reirovéainternacionalizagio como
“achave paraterindependénciados
poderes instalados” no Pais, Além
disso, permite captar mais investi-
mento para Portugal.
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FIRMAS DE ADVOCACIA
MARCAM PRESENCA EM
QUATRO CONTINENTES

A aposta na internacionalizagéo vé-se nos
nimeros. Os escritorios portugueses ou com
actividade em Portugal marcam presenca em
mais de 50 paises de quatro continentes, 79
firmas marcam jd presenca no continente
africano, que é de resto o mais procurado.

Brasil
EUA
Colémbia
México
‘Argentina
Chile
Peru
Venezuela
Panamd
Paraguai
Total
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0 continente americano é
bastante procurado pelas
sociedades de advogados. 52
firmas, das 133 participantes no
“In-Lex 2014", tém alguma relacdo
com palses americanos. O Brasil
vence, com 31 sociedades com
escritdrios proprios ou parcerias
com escritdrios locais. De seguida
surgem os Estados Unidos com
NOVe presencas.

de advogados que participam
no “in-Lex 2014” estdo
presentes em quatro
continentes através de
escritdrios proprios, parcerias
ou “desks”, num total de 229.

Forte; In-lex 2014 diferentes pases vés, de escrivirics préprics.
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As atencdes das firmas de
3 . advogados ja comegaram a virar-

Fos i -se para o mercado asidtico. 25
China - Macau 10 sociedades ja t&m algum tipo de
China g relagio com palses asidticos, seja
Timor-Leste 5 atraves e RyrtoicE priprios
W o pargenascmnﬂ_nnas;oqs_ou
=_Ermrados Arabes unidos B zsq:;mnm geoggréﬁco duas "
Total i mercado de servigos juridicos.

Africa vence na rede da-
internacionalizacdo das
sociedades portuguesas ou com
presenca no mercado portugués.
79 das 133 participantes no
anudrio “In-Lex 2014" tinham
alguma relagdo com um ou mais
paises africanos. Ao todo, sdo 13
05 pafses africanos procurados
pelas firmas para estabelecer
parcerias. Angola e Mogambique
estdo no topo das preferéncias.
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Holanda 1 . ”
Hungria : “q 1 Ocontinente europeu & aquele em que as sociedades de advogados
Luxerf\burga g 1 portuguesas ou presentes no mercado portugués mais marcam

i) presenca através de escritdrios proprios, parcerias e “desks”. Ao todo, e
Sérvia © de acordo com o “In-Lex” deste ano 73 sociedades estavam presentes
;“;tr:[‘"a, s i ,_’_.; . em 24 paises, sendo que Espanha é o pafs mais procurado nesta logica

de internacionalizagdo.

Sectores da energia
e infra-estruturas sao
dos que mais pedem
trabalho juridico

Advogados procuram dar apoio juridico
la fora em todas as areas do direito

MARLENE CARRICO
marlenecarrico@negocios.pt

O trabalho desenvolvido por cada
sociedade de advogados além fron-
teiras depende muito do pais em
questio. Masos sectores daenergia
e das infra-estruturas sdo dos mais
atendidos, envolvendo as dreas de
pratica de direito da energia, direi-
tofiscal, projectos, entre outras, de
acordo com as sociedades questio-
nadas pelo Negécios. As firmas pro-
curam contudoser “full service”, tal
como em Portugal.

Nelson Raposo Bernardo, da Ra-
poso Bernardo & Associados, con-
firma que as dreas de actuagio das
firmas variam consoante os paises
em causa, sendo que dreas de direi-
to bancdrio e financeiro, energia,
imobilidrio e projectos se repetem
em muitos dos paises onde a firma
marea presenca.

Também a managing partnerda
Cuatreacasas, Maria Jodo Ricou,
atestaque “amaioroumenorénfa-
seem determinadas dreas depende
das jurisdigdes”, mas, em geral, o
tipo de trabalho desenvolvido I fora
coincide com “todoo tipo de traba-
lhoqueérealizadoem Portugal, em
particular M&A, apoio em opera-
goes de financiamento com pacotes
de garantias muitas vezes multiju-
risdicionais, ‘project finance’, pla-
neamento fiscal earbitragem inter-
nacional”.

NocasodaMiranda,0sdcioexe-
cutivo Rui Amendoeira avangou
queasareasdodireito mais relevan-
tesséo “fiscal, laboral, direito finan-
ceiro, direito daenergia, societario,

comercial e investimento estran-*

geiro”. Ja“os sectoresde actividade
em que a nossa actividade é mais
preponderante sio o petroleoe gis
¢ energia em geral, recursos mine-
rais e sector bancdrio”.

No caso da SRS Legal, presente.

A maior
ou menor
énfase em
determinadas

areas depende
das jurisdicocs.

MARIA JOAO RICOU
Managing partner da Cuatrecasas

através dealiancas no Brasil, Ango-
Ia, Mocambique e Macau, os secto-
res mais trabalhados sdo o financei-
ro, o da energia e infra-estruturas.

Energia, infra-estruturase gran-
des projectos sao também destaca-
dos por Nuno Pena, da CMS-RPA.
Porsuavez, todas as parcerias esta-
belecidas através da PLMJ “tém
sido geradoras de novos desafios,
sobretudo nas dreas daenergia, cor-
porate e M&A, projectos e infra-es-
truturas, construgo, turismo, apoio
aoinvestimento estrangeiro, entre
outros”, sublinha o socio Vasco
Ataide Marques.

As firmas portuguesas marcam
presencaforada Europasobretudo
através de parcerias com firmaslo-
cais, umavezque nio lhes é permi-
tido abrirem escritdrios préprios
emjurisdi¢des como Brasil, Angola
e Mocambique, entre outras, Além
disso, as sociedades podem estabe-
lecerligagio comoexterior através
dacriaciode “desks”, ou seja, equi-
pas em Portugal dedicadas a asses-
sorar clientesemdeterminados pai-
ses. A PLM.J acaba de criar uma
“Swiss Desk”, por exemplo.
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Sociedades
de advogados apostam

em Africa e na América
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