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A ADVISORY BANCOS DE INVESTIMENTO, ADVOGADOS, AUDITORAS & CONSULTORAS

Júdice com Pacôme Ziegler,
advogado francês que acaba de ser
contratado especificamente para a

equipa de arbitragem da PLMJ.

Paulo Figueiredo

Bruno Proença
bruno.proenca@economico.pt

A arbitragem é uma aposta de
longa data de José Miguel Júdice
e está a ganhar força na PLMJ,
que passa a ser o primeiro escri-
tório de advogados português a
ter uma equipa própria para esta
área. Normalmente, os advoga-
dos que se dedicam à arbitragem
estão integrados na equipa de li-
tigância. “Nos últimos dois
anos, a PLMJ apostou fortemen-
te no reforço da equipa de arbi-
tragem e hoje em dia somos o
único escritório que separou a
equipa de arbitragem da de liti-
gância. É uma aposta na espe-
cialização e o mercado portu-
guês ainda não está a ver isso. A
nossa convicção é que vai cres-
cer fortemente e portanto que-
remos estar um passo à frente”,
explica Júdice que assumiu a
coordenação da equipa de arbi-
tragem há um ano e meio.

José Miguel Júdice define as
ambições que tem para esta área
na PLMJ. “Estou a apostar numa
equipa plurilinguística, plurina-
cional e pluricontinental”. Neste
momento, tem 20 advogados que
dedicam cerca de 50% do seu
tempo à arbitragem e estão dis-
tribuídos por Lisboa, Porto, Al-

garve, dois em Moçambique e
dois em Angola. Fora deste grupo
estão os advogados que fazem ar-
bitragens fiscais.

O sócio da PLMJ definiu um
modelo de negócio diferente do
que é habitual. “A nossa opção
foi pela arbitragem internacio-
nal, na qual comecei a apostar
em 2005 quando acabei o man-
dato como bastonário. Investi
primeiro no Brasil, depois em Es-
panha, depois na América Latina
e por fim em África. Esta foi a mi-
nha opção pessoal e atrás de mim
vem a estratégia da PLMJ. O nos-
so objectivo é fazer arbitragens
que não estejam relacionadas
com Portugal. Queremos traba-
lhar para empresas estrangeiras
no mercado internacional. Por

isso, estamos a criar uma equipa
onde já temos advogados de cin-
co nacionalidades: um francês,
um espanhol, dois moçambica-
nos e um angolano. Mas o objec-
tivo é continuar a reforçar a di-
mensão internacional”.

É neste quadro que a PLMJ
acaba de anunciar a contratação
de Pacôme Ziegler. O advogado
francês “responde ao que a PLMJ
necessita: tem um currículo vas-
to, trabalhou ‘hands on’ nos me-
lhores escritórios da Europa e
América Latina. Ou seja, é al-
guém que vem agarrar os proces-
sos”, justifica José Miguel Júdice.
“As pessoas vindas de um merca-
do mais maduro estão uma gera-
ção à frente. A arbitragem em
França ou no Reino Unido levam
uma geração de vantagem. A
contratação do Pacôme permitirá
à PLMJ dar um salto qualitativo
aproveitando a sua formação”.

A contratação de advogados
estrangeiros vai manter-se como
uma estratégia da PLMJ. Para já, a
equipa de arbitragem entrou di-
rectamente para o ‘ranking’ das
100 melhores sociedades de ad-
vogados do mundo nesta área, de
acordo com a Global Arbitration
Review, e José Miguel Júdice é
‘star individual’ em ‘dispute re-
solution’ na Chambers. ■

PLMJ cria equipa
só para arbritragem
Eficácia José Miguel Júdice aposta em equipa multinacional.
O francês Pacôme Ziegler é a última contratação para esta unidade.

“Estou a apostar
numa equipa
plurilinguística,
plurinacional e
pluricontinental”,
explica José Miguel
Júdice.
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● PLMJ é o primeiro escritório
português com uma equipa
dedicada exclusivamente ao
segmento da arbitragem


