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PEDRO CAETANO NUNES

“Falta preocupacao com
a juslica para as empresas”

Adepto da especializacio e da aposta na gestao feitas com
0 novo mapa judicidrio, o antigo juiz Pedro Caetano Nunes
diz que tem de se insistir na simplificacdo processual e no
reforco dos meios que a Justica oferece as empresas.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

o0ijuizaolongode 14

anos nas Varas Ci-

veis de Lisboa. Tro-

cou os tribunais

para trabalharcom
advogados. E desde este més consul-
tordasociedade PLMJ, integrandoa
equipade contenciososocietarioe fi-
nanceiro. Aconversacomo Negdcios,
Pedro Caetano Nunes fala dos pro-
blemasda Justigaedonovomapaju-
dicidrio. E deixa uma critica: ha “fal-
tade preocupagiio com ajustica para
asempresas”,

Existe a percepgdo de que a con-
juntura economica levou ao au-
mento, no mundo das empresas,
das situagdes de litigios nos tribu-
nais. Foi essa a realidade com que
se deparou enquanto juiz?

Ao nivel das insolvéncias, segura-
mente. Bem como em litigios labo-
rais, por causa do desemprego. Noen-
tanto, nos ultimos anos estive coloca-
donasvaras civeis de Lisboae, presu-
moque um bocado porforgadacrise
econ6mica, as entradasde processos
mais complexos, os litigios entre as
grandes empresas, até diminuiram.

N&o havendo aumento deste tipo

de casos, continua a haver exces-

so de pendé@ncias nos tribunais.

Isso resulta de qué?

Tenho a tendéncia a fazer sem-
pre o enfoque nio em termos abso-
lutos, mas recorrendo a proporgio
entre a procura e a oferta judiciaria.

Esse aumento das pendéncias re-

sulta do aumento da procura ju-

dicidria?

Desde que temos uma Constitui-
¢do,que atribui mais direitos as pes-
soas, estas tém mais consciéncia dos

seus direitos. Essa democratizagio
implica também um aumento da
procurajudicidria, o que nfio € neces-
sariamente mau. E sempre uma
questiio de proporgio e se consegui-
mos ter capacidade de resposta.

Aparentemente nao temos tido

capacidade de resposta. Porqué?

Aminhaopiniaoéque o principal
problemanajustigatemque vercom
a gestio e simplificagdo processual.
Penso que esse ¢ umecaminhoemque
temos de nos concentrar. A procura
judicidria niio pode ser medida ape-
nas pelo nliimero de processos, mas
também pela dimensio de cada pro-
cesso. A reforma do mapa judicidrio
écentrada nesseidedrio e naespecia-
lizagdo. Em todo o caso, penso que
nio avangasuficientemente. S con-
seguiremos ter uma gestio mais efi-
caz se conseguirmos medir nio ape-
nas o numero de processos, mas a
complexidade de cada processo.

Como é que isso se faz?

Se formos fazerumacomparagio
com outros paises europeus, temos
frequentemente pecas processuais
maisextensas. Se calhar, s6 consegui-
remos obter melhores resultados se

atacarmos este problema da simpli-
ficagfio. Pensoque esse caminhondo
estd suficientemente trilhado.

A ideia que o legislador transmi-

tiu em relagdo a reforma do pro-

cesso civil foi de que haveria sim-

plificacdo.

E ha simplificagio, mas penso
que ndo é suficiente.

Tal como referiu, estd no terreno
uma reforma do mapa judicidrio.
Que apreciacdo faz da mesma,
tendo em conta os problemas que
surgiram, nomeadamente ao ni-
vel dosistema informatico Citius?
Prefirondocriticar aspectos con-
junturais, Secriticamos muito nao fa-
zemos nenhuma reforma. Isto, sem
prejuizo de ter de haverum cuidado
naprogramagdodas fases decadare-
forma. As vezes é melhor nao avangar
em bloco, para, de forma pausada, fa-
zer mudancasemcada unidade. Mas
nemsempre isso € possivel.

Nao ha criticas a fazer?

0 que criticaria na reforma do
mapa judiciario é a falta de preocu-
pacio, que resulta de uma mentali-
dade geral e ndo é fruto daactual con-

“s6 teremos melhores resultados
[na Justica] se atacarmos
o problema da simplificacao.”

“A competéncia das seccoes
de comércio nao cobre grande
parte das areas dos litigios
entre as empresas.”

juntura, que é a falta de preocupagio
com ajusti¢a para as empresas.

Como é que essa falta de preocu-

pacdo se reflecte nesta reforma?

Eumafaltade preocupagiorela-
tiva. Estareformado mapajudiciirio
cria mais tribunais - secgdes — de co-
mércio na instancia central. Aponta
para um caminho de especializagio
que ¢ essencial para obter ganhos de
produtividade e um servigo de me-
lhor qualidade, mas ndo o suficiente.

0que é que pode resultar das mu-

dangas que foram feitas nesse

ambito?

As secgdes de comércio aumen-
taramem nimero, mas paraalémde
terem competéncia para asinsolvén-
cias de pessoas colectivas, passaram
ater competéncia para as insolvén-
cias de pessoas singulares, que nio
pertenciam até agora aos tribunais
decomércio. Issovai criar constran-
gimentos. A competéncia das sec-
¢des de comércio néio cobre grande
parte das dreas dos litigios entre as
empresas, dos litigios comerciais.
Que vio parar as sec¢oes civeis.

0Os litigios com as insolvéncias de

particulares deveriam ir para as

varas civeis?

Deveria haveressaideiade espe-
cializagdo.

Porque é que defende tribunais

50 para as empresas?

O que gostaria neste aspecto de
chamaraatenggio, o racional paraare-
flexio sobre este aspecto, temque ver
com a ideia dos efeitos sistémicos. Se
nio permito um acesso rapido das
empresas a Justi¢a, querao nivel das
insolvéncias, paraastentar recuperar,
quer ao nivel de cobrancas e litigios,
posso paralisar uma empresa, nio
permitindo a sua recuperacio. Isto
temdepois efeitos sistémicos: desem-
prego para as pessoas singulares, in-
solvéncias das pessoassingulares, me-
nos impostos. Se houver muitas em-
presas emriscoteremos muitomenos

impostos, oque levaaque o Estadoso-
cial fique em perigoe, porconsequén-
cia, também as prestagdes paraas pes-
soas que estiodesempregadas.

Ainda vamos a tempo de introdu-
zir mudangas que evitem esses
riscos sistémicos?

Acho que é uma matéria que de-
veria reunir algum consensoao nivel
dasociedade civile de todas as forgas
partidarias, no sentido de que temos
de tentar boas solugdes de acesso a
Justiga paraasempresas. Comespe-
cializagdo, com alguma capacidade
de resposta do proteger a empresa
por causa dos efeitos sistémicos do
sistema judicidrio. Nao é uma mu-
danga de mentalidades, porque du-
rante décadas ja tivemos tribunaisde
coméreio. ®
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PERFIL
Apos a magistratura, a advocacia

Durante 14 anos e até muito recentemente foi juiz numa das varas Civeis
de Lisboa. Chegou agora a sociedade de advogados PLMJ, para reforgar a
drea de contencioso enquanto consultor. Chama-se Pedro Caetano Nunes
e é professor da Universidade Nova de Lisboa, onde é responsavel pela re-
géncia da cadeira de Direito Societdrio. Até por forca da sua especializa-
¢do, serd nas matérias de contencioso financeiro e societério que dard o
seu principal contributo & equipa liderada pelo sécio Nuno Libano Mon-
teiro. Mas ndo so, ja que outro dos seus campos de actuagdo ¢ o da arbi-
tragem, também aqui ao nivel do direito societario. Pedro Caetano Nunes
para além da carreira de magistrado judicial foi docente no Centro de Es-
tudos Judicidrios. Tem uma vasta obra publicada sobre temas de direito
privado, nomeadamente Corporate Governance e Arbitragem. Colabora
regularmente com publicagdes na drea do Direito e em conferéncias e se-
minarios.
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