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Apostar no investdor

Rita Assis Ferreira, Associada Sénior da PLMJ - Sociedade de Advogados, RL — e Carlos Duque
Simdes, sécio da DSL Lawyers, escritdrio parceiro de PLM] em Macau, falam-nos da presenca
desta sociedade na China e revelam-nos algumas particularidades do cliente chinés

o seu plano de expansao

internacional, a PLM] definiu como

objetivo maximizar a captagao

da prestagdo de servicos juridicos
nos mercados de expressao portuguesa. O
mercado chinés era uma extensao natural no
sentido de garantir uma maior proximidade
com 0s clientes investidores em grandes
projetos de infraestruturas, energia e oil and
gas. Em 2010, a sociedade entrou no mercado
chinés. A importancia de Macau na otimizagao
do tridngulo Asia-Europa-Paises de Lingua
Portuguesa levou a parceria PLMJ/DSL Lawyers.
Que, comprovadamente, é fundamental para
o sucesso da presenca no mercado asiatico.

Que mais-valias represenia a

PLIV] para o dienle que quer

enlrar no mercado chines?

Rita Assis Ferreira (RA.F.) - Anossa principal
aposta é o apoio a investidores chineses em
pafses de lingua portuguesa. Por outro lado,
através da parceria com a DSL Lawyers,

em Macau, e a Dacheng, na China, e sendo
PLM] o maior escritorio de Portugal, o
acompanhamento a clientes portugueses que
queiram entrar na China é muito facilitado.
PLM], comasua network, permite ao cliente
coordenar e acompanhar a partir de Portugal
todo o trabalho realizado nos paises de
destino. Assumimos, assim, parte dos custos de
localizacio dos clientes, retirando da equagao
questes como a dificuldade linguistica, a
diferenca hordria e a adaptacdo cultural, além
de garantir a qualidade da prestacio de servicos
juridicos ao nivel do que habituou os seus
clientes durante mais de 40 anos em Portugal.

Qual o primeiro conselho que da
auma empresda que se prepara

para enlrar na China?

RA.E. - O primeiro conselho serd o de
contactar os seus advogados 0 quanto antes,
designadamente a PLM] que conta com
vasta experiéncia no mercado chinés. Isto
porque, na nossa filosofia, é mais importante
e eficiente adoptar uma postura preventiva
num novo mercado. Essa postura permite
tirar partido da nossa experiéncia - e dos

NOSSos parceiros locais - para evitar erros
que, recorrentemente, Sao cometidos

quando se entra num novo mercado.

Nesse primeiro contacto, e tendo em conta
adimensao, rea de negocio e parceiro

local, a PLM] ajudara a encontrar a melhor
estratégia de protecao juridica do negocio,
bem como poderd alertar para riscos
existentes e que decorrem das enormes
diferencas no ambiente de negécios na China
e em Portugal, assim como as principais
caracterfsticas do sistema jurfdico chinés.
Carlos Duque Simdes (C.D.S.) - O investidor
deve preparar-se com grande antecedéncia

e com bastante profundidade. Na verdade,

o mercado chinés tem alguma opacidade,

¢ diffcil de pesquisar e de apreender. Por

outro lado, a China é um pafs enorme, com
provincias e populagdes bastante diversificadas,
pelo que ndo tem sentido adotar uma tinica
estratégia para todo o mercado chinés.

A entrada em Macau é um fator de facilitacio
devido & grande proximidade com Portugal, que
continua a existir, Essa proximidade verifica-se
nas pessoas e na lingua mas, sobretudo, em
termos de procedimentos, nas leis aplicaveis,

na interacio com o Governo, no uso da banca,
na protecdo juridica que esta disponivel em
Macau, etc. Todos estes fatores permitem
estabelecer uma base para investidas na China.

O que marca arelacao enlre

a P1LM] e os seus dienles?

R.AF. - Gostamos de acreditar que, em
primeiro lugar, é a confianca que é a base

do sucesso da colaboragio. E que resulta do
enorme track-record da PLM] nas mais variadas
geografias, bem como da experiéncia dos
parceiros locais e, na maior parte dos casos,

de situacdes anteriores em que o cliente ficou
muito satisfeito com a prestacdo das nossas
equipes multidisciplinares. Essas equipas,
coordenadas e participadas pela China Desk no
ambito mais vaste de um Grupo multidisciplinar
e multijurisdicional especialmente vocacionado
para o efeito, asseguram a cobertura juridica

de qualquer area do direito e articulam

com as equipas locais, em Macau ou China.
Quando existe confianca, tudo fica mais facil

Como define o dienle chinés e como
lem evoluido a relacao enlre 0s
empresdrios chineses e portugueses?
(CD.S.) - O cliente chinés poe muito énfase nas
relagdes pessoais. Pondera longamente as suas
decisdes de investimento, que s6 toma depois
de conhecer profundamerte os seus parceiros
e contrapartes, E por isso que, muitas vezes,
entra em determinados empreendimentos
juntamente com outros parceiros chineses,
destacando um investidor paraa tarefae o
dever de conhecer 0s restantes parceiros,
fazendo essa interagdo pessoal com eles.

Hoje em dia, em virtude do incremento das
relaches empresariais e comerciais, 0s mal-
entendidos que havia ha 10, 15 anos sdo cada
vez mais raros. Na verdade foram substituidos
por uma visdo clara do que cada uma das partes
pretende. Para os empresdrios chineses que
pretendem investir no exterior, por exemplo,
ha uma clara percecéio de que pretendem o
controlo maioritario ou absoluto do negocio em
que vio investir. Nestes casos, 0 envolvimento
de parceiros locais visa obter determinado
apoio ou know-how, mas ndo necessariamente
partilhar o controlo do investimento.

RITA ASSIS FERREIRA
Associada Sénior atualmente em Macau
em representacdo da PLM] na DSL Lawyers
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