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STA

BRUNOQ FERREIRA, CO-MANAGING PARTNER, EXPLICA COMQ LIDEROU A FIRMA EM
CONTEXTO DE PANDEMIA, TRACA UM RETRATO DA ECONOMIA NACIONAL E APONTA
CAMINHOS PARA AUMENTAR A CONFIANGA DOS INVESTIDORES INTERNACIONAIS NO PAIS

BRUNO FERREIRA

«REESTRUTURACOES

VAO SER UM
MERCADO

EM GRANDE

m entrevista a Executive Digest, Bruno Ferreira, co-managing
partner da PLMJ, firma com 53 sécios e 464 colaboradores,
faz um balango dos meses de actividade ao lado de Luis Paes
Antunes na lideranga do Conselho de Administragao da So-
ciedade, traga um retrato da economia nacional e dos sectores
que mais poderdo vir a ereseer durante este ano.

Ha perto de um ano que se juntou a Luis Paes Antunes na lide-
ranga do Conselho de Administragio da PLMJ. Que balango faz
destes meses de actividade?

Fago um balango bastante positivo. Foram, é claro, meses
bastante desafiantes em resultado da crise pandémica e do

ACTIVIDADE»

embate que isso teve, ndo s6 em termos
econémicos mas na vida social em geral.
Estivemos a altura do desafio e, precisa-
mente, aminha jungao ac Luis enquanto
co-managing partner foi algo que esteve
relacionado com o acautelar da gestio da
organizacio, enquanto resultado desta
situagdio pandémica.

O que se pretende do managing partner?
Se tivermos uma organizagdo como a
nossa, que tem como objectivo uma ges-
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que estdo a servir de managing partner
s@o de gerages diferentes e, portanto,
a ideia é que resulte dessa combinagao
um contributo e um mix especial para
a organizagao.

Mas é um modelo para manter ac longo
deste ano?

Estamos a reflectir permanentemente.

Quais as suas expectativas para o cres-
cimento da Sociedade em 20217

Asi £l Gmica vai ser uma situag
dificil. Os nossos mercados principais
vao ter algum dinamismo, nao s6 ao
nivel da consolidagio de empresas e de
M&A, mas especialmente o mercado de
reestruturagdes. Vaiser um ano que ird
estar em linha com os (ltimos anos. Nao
serd um ano tio extraordinario como
gestio altamente profissional. O outro  foi, por exemplo, 0 ano de 2019. Mas vai
aspecto éuma lideranga eum olharpara  estar alinhado com o crescimento dos
o futuro, e pensar nos desafios que se  anos anteriores. A incognita é saber qual
viio colocar a organizagiio, aos clientes  oimpacto que asituagio econdmica aca-
eao mercado. E preciso assegurar que  bard por ter no nosso nivel de trabalho. E
a organizagio esta permanentemente  também o que ira resultar de todas estas
a pensar nisto tudo como um traba-  moratérias que tém vindo a ser aplicadas,
Tho de equipa, que ¢ feito nio sé pelo  ndo so nos financiamentos bancérios,
managing partner mas também pelo  mas também ao nivel do arrendamento.
Conselho de Administragio - que hoje  Mas achamos que isto nio vai durar
na PLMJ ¢é uma estrutura altamente  para sempre e, nessa medida, estamos
coesa e com um grupo extraordinario  bem posicionados para o impacto que
de profissionais que permite que este  isso pode ter no resto dos mercados.
modelo seja atingido. Temos equipas extraordinarias, por
exemplo, ndo s6 de M&A mas também
de reestruturagies e insolvéncias, que
tio do eseritorio bastante profissional, ~ como delode transicio geracional?  teriio certamente muitos clientes para
¢ alinhadas com as melhores praticas  Este modelo de co-managing partnerfoi  ajudar nessas matérias.
das outras organizagdes, ji estamos  adoptado precisamente em Margo do ano
aqui a ver uma espécie de desafio ede  passado, quando comegédmos asentiros ~ Em que areas antevé maior crescimento
equilibrio extremamente exigente. Essa  desafios da situaciio resultante dacrise ~ no préximeo ano?

O modelo de co-managing partner é visto

é uma das fungdes principais do ma-  pandémica. Portanto, ele serviu princi-  Tudo o que envolva reestruturagoes. Sejam
naging partner - procurar a existéncia  palmente para responder a isso. Agora, elas reestruturagdes ao nivel operacional,
desta presenga muito forte dos séeios  estd também ligado a essa transigio gera-  laboral ou mesmo financeiro, vio ser um

no dia-a-dia da organizagioecomuma  cional na medida em que as duas pessoas  mercado em grande actividade. Temos
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NEGOCIO

APLMJASSESSOROU A TAP NA VENDA DE 22,5% DO
CAPITAL SOCIAL AO ESTADO. ESTA OPERAGAQ FOI
DISTINGUIDA PELO RANKING DO TRANSACTIONAL
TRACK RECORD COMO O “DEAL OF THE MONTH"

outros mercados como, por exemplo,
o mercado de NPL (Non-Performing
Loan) e ai a banca portuguesa ja tem
vindo a fazer um grande trabalho na
reestruturagio do seu balango. E claro
que agora, com o impacto desta situagio
de crise, o stock de NPL hé-de acabar
por aumentar. Portanto, o volume de

gOes sera cer do
durante este ano e nos préximos anos.

O valor anual das operagées de M&A
em Portugal em 2020 foi o mais elevado
desde 2014. Prevé esta tendéncia de
crescimento para o préximo ano?

O proximo ano pode estar em linha com
esse. Nilo sei se tao elevado assim, porque
no ano passado houve transacgdes de
grande dimensdo e, portanto, podem ser
consideradas outliers quando comparadas
com a tendéncia dos anos anteriores.

E em relagio aos principais desafios?

Acrise pandémica veio colocar-nos desafios
a todos. Nés somos uma Sociedade de
profissionais e, portanto, essa Sociedade
de profissionais precisa de manter um
servigo impar ao cliente, por forma a
assegurar a qualidade desse servigo. Nos
primeiros momentos da pandemia fomos
capazes de estar & altura desse desafio,
permitindo que as nossas pessoas conse-
guissem continuar a prestar um servigo
aos clientes onde quer que estivessem, em
casa ou no escritério. E claro que com o
continuar da situagio de confinamento
ou de teletrabalho fomos sentindo um
desafio adicional, que era o de manter
as liderangas, digamos assim, capazes
de lidar com a forma como as equipas
estavam a desenvolver o seu trabalho a
distincia. Ou seja, enquanto no escritdrio
jadavamos por garantido uma certa for-
ma de trabalhar - ao encontrar a pessoa
no corredor ja percebiamos se estava

ADVOCACIA,
LIVROS E TENIS

Bruno Ferreira é managing
partner e sécio nas dreas
de Bancdrio e Financeiro

e Mercado de Capitais.
Especializou-se na
assessoria a transacgbes
complexas, nacionais e
internacionais, combinande

aassessoria transaccional e

regulatéria, com a assessoria
em questées financeiras,
incluindo operagdes

de project finance, leverage

finance e asset based
finance. E autor de vérios
livros e artigos sobre
direito bancario, societario
e valores mobilirios.
E membro do think
tank portugués Governance

Lab, do Instituto Portugués

de Corporate Governance.

O ténis e a literatura estao

entre os hobbies preferidos.

/

mais ou menos stressada, se tinha mais
trabalho ou menos trabalho, a situagio
de teletrabalho veio dificultar e tornar
mais dificil estas pequenas percepgdes
que ji tinhamos como garantidas. Foi
preciso enfrentar esse desafio, dando
ferramentas as pessoas para elas procu-
rarem substituir essas formas de contacto
antigas, por outros mecanismos de con-
tacto a distincia, que lhes permitissem
manter aquilo que é no fundo um dos
grandes motores da nossa actividade -
a colaboragio interna e a existéncia de
uma certa camaradagem e entreajuda
entre as pessoas. Portanto, esse foi um
dos principais desafios que conseguimos
responder e estivemos a altura.

A assessoria 4 TAP na venda de 22,5%
do capital social ao Estado foi um dos
momentos mais marcantes?

Foi uma transac¢ao muito importante.
Nio gostamos muito de falar sobre os
detalhes das operagdes, mas o que posso
destacar é que teve desafios bastante
significativos. Nao so pela situagio em
que a empresa estava, mas acho que
estivemos a altura, particularmente
com uma equipa transversal composta
por advogados de virias especialidades,
liderada pelo Diogo Perestrelo, mas
também com uma presenga importante
da minha equipa de Direito Financeiro,
da equipa da Concorréncia e de outras
equipas do escritorio. E tudo isso, em
conjunto com a equipa interna juridica
da TAP, levou ao sucesso dessa operagio,
que para nés foi uma das operagdes mais
importantes do ano de 2020.

Na sua opinido, do que depende aretoma
da economia portuguesa?

Os especialistas estio a navegar em
dguas desconhecidas. Aparentemente,
temos uma economia que esté pronta
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para arrancar outra vez, assim que as
restrigdes a circulagdo deixem de estar
tdo limitadas. E o exemplo disso é o sec-
tor do Turismo. Temos hotéis fechados
e temos na mesma os fundamentals
que sio relevantes no nosso sector do
Turismo, que sdo a existéncia de boas
infra-estruturas, pessoas capazes de
prestar servicos de forma extraordinaria,
um ambiente seguro, uma qualidade de
vida e um tempo extraordinario. A nossa
expectativa ¢ que de um momento parao
outro esses sectores da economia estejam
outra vez preparados para voltar a dar o
seu contributo e inclusive crescer como
tinham vindo a crescer nos tiltimos anos.
O que é que acontece? Ha este impacto
economico, em particular na situagdo
financeira das empresas, criado por esta
paragem que daqui a pouco tempo estia
fazer um ano. A minha esperanca é que
arecuperagio ainda seja de certa forma
mais em V do que L, mas mesmo assim
hé a incégnita em saber que marcas
profundas é que vai deixar.

O Turismo é uma das actividades mais
importantes. Que outras elege?
Olhando também para o pacote que estd
aser preparado pela Comissio Europeia
temos a certeza de que a energia serd
outro dos sectores bastante relevantes.
Este Governo esta igualmente empe-
nhado desde o projecto do Hidrogénio
a outros mais significativos para o Pais.
Portanto, além da 4rea do Turismo, que
tem uma ligagio com o sector imobilia-
rio, e da energia, também tudo o que
envolva reestruturagdes e capitalizagéo,
principalmente no sector financeiro.

Emrelagdo  consolidag3o de empresas
que sectores gostaria de destacar?

Temos vindo a assistir nos tiltimos anos
a uma consolidag¢do ao nivel do sector

11

ATENDENDO AO
ACTUAL CONTEXTO,
PORTUGAL E UM BOM
PAIS PARA INVESTIR?

COMO SE DIZ NA
LINGUAGEM DA BOLSA, 08
FUNDAMENTALS ESTAO
CA EOPRINCIPAL E A
ESTABILIDADE SOCIAL.
AGORA TEMOS DIVERSOS
DESAFIOS AO NIVEL DAS
INSTITUIGOES, QUE TEMOS
DE TRABALHAR PARA
ASSEGURAR A CONFIANGA
DOS INVESTIDORES.
COMPARANDO COM
OUTRAS JURISDIGOES
TEMOS INSTITUICOES
MUITO FORTES, MAS O QUE
AINDA E PRECISO FAZER
PARA PASSAR MELHOR ESSA
MENSAGEM DE CONFIANGA
ETER UM PROGRAMA DE
INCENTIVOS. NAO SO DE
INCENTIVOS FISCAIS, MAS
DE INCENTIVOS QUE LEVE
A QUE OS INVESTIDORES
SINTAM CONFIANGA
NA ESTABILIDADE DAS
RELAGOES QUE MANTEM
NO PAIS. ACHO QUE ESSA
ERA UMA FORMA DE
DAR MAIS CONFIANCA
AOS INVESTIDORES
INTERNACIONAIS PARA
VIREM PARA PORTUGAL.

Y

do Turismo, especialmente no sector
hoteleiro. Ainda ha algum caminho para
fazer nessa drea e, portanto, esse é capaz
de ser um dos principais sectores em que
vamos verificar alguma consolidagao.

E ao nivel da banca?

Ao nivel da banca vamos ver. Houve
importantes alteragoes nos tltimos
anos, na situagéo de alguns dos bancos
e, em particular, na temética relacionada
com o Grupo Montepio. Esse podera ser
também um sector que serd afectado
por essas consolidagdes.

Em 2021 podemos assistir a entrada de
maisinvestidores internacionais no nosso
Pais? Sobretudo em que dreas?

Todo 0 mercado relacionado com inves-
timento em activos, entre NPL e outros
activos nao-performantes, ou activos
core, ird certamente ter de novo um
influxo em Portugal.

De que forma a sua sociedade esti a
enderegar este desafio da captagio e
retengio de talento?

£ um grande desafio. As nossas pessoas
sdo o maior valor. Portanto, dedicamos
bastante esforgo a captagio e retengio
de talento. Isso nota-se néo so pelo facto
de dedicarmos muito tempo a reflectir
internamente sobre os virios aspectos
- progressio na carreira, remuneragao,
aexisténcia de mecanismos internos de
feedback e de avaliagio - mas também
por uma preocupacao permanente com
o bem-estar das nossas pessoas.

Qual é asua opinido sobre a concorréncia
com base no prego?

Nao é algo que faga parte da nossa es-
tratégia de concorréncia. E também nio
vemos que vd ter um impacto significativo
na concorréncia do mercado. ®
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As estratégias para atrair
investimento para Portugal
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