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ENTREVISTA LUIS PAIS ANTUNES Managing Partner da PLMJ

“O nosso escritorio
esta a dar um salto quantico”

O lider da PLM] diz que mudanga para novas instalagdes e alteragdes na gestdo representam passos historicos para a sociedade.

E———
FILIPE ALVES

E MARIANA BANDEIRA
falves@jornaleconomico.pt

Fizeram mudancas na governan-
ce do escritério e passaram para
novas instala¢des. Porqué?

Para estar melhor, fazer melhor e
servir melhor os nossos clientes. A
mudanga faz parte da vida de qual-
quer organizacio. Ao longo dos
seus mais de 50 anos de existéncia,
a PLM]J deu provas de uma enor-
me e bem sucedida capacidade de
adaptacio a evolugdo do mundo e
da sociedade. E um processo conti-
nuado, quase didrio, mas que natu-
ralmente tem momentos mais
marcantes, que constituem uma
espécie de “subida de nivel”, para
utilizar uma linguagem “colorida”.
Ha 20 anos aproveitimos a vira-
gem do século para fazer uma mu-
danga fisica para a Avenida da Li-
berdade, que nos catapultou para
um patamar diferente e propor-
cionou um grande crescimento.

Demos agora um novo passo — que
me atrevo a qualificar de “salto
quéntico” - com a mudanga para as
excelentes instalagdes que ocupa-
mos na Avenida Fontes Pereira de
Melo, a adogdo de uma identidade
visual renovada e de uma nova as-
sinatura — “transformative legal ex-
perts” — e a aposta no reforco da
profissionalizagio e qualidade dos
nossos servigos. A contratacio de
um Chief Operating Officer com a
experiéncia e percurso profissio-
nais do Joao Mendes Dias vai aju-
dar-nos nesta nova etapa em que
queremos dar também um salto si-
gnificativo em termos de modelo
de organizacio, privilegiando a
gestdo e o planeamento, a gestio
do conhecimento, a business intelli-
gence e os sistemas de informagzo e
a seguranca.

Que balango faz destes

quatro anos e quais

os objetivos para o futuro?
Estdo a ser quatro anos entusias-
mantes, mas também particular-

mente exigentes. Os desafios sio
crescentes e a concorréncia desa-
fiante, o que me agrada, porque é
isso que estimula a nossa ambi¢do
e a nossa capacidade de inovagao.
A PLM]J tem sabido crescer e re-
forgar-se e estd claramente 2 frente
dos seus principais concorrentes
no processo de transi¢io geracio-
nal, 0 que nos permite encarar o
futuro com grande otimismo. Es-
tamos cada vez mais focados na
proximidade e na qualidade do
Servigo que prestamos aos Nossos
clientes, a0 mesmo tempo que
apostamos de forma clara na utili-
zagao de novas tecnologias. O nos-
so principal objetivo para o futuro
proéximo é o de ser e fazer cada vez
melhor. Do ponto de vista dos ser-
vigos que prestamos, da qualidade
e sustentabilidade dos espacos de
trabalho, da organizacio interna e
da aposta na inovagao e no impac-
to social, para dar apenas alguns
exemplos.

Esta disponivel para um novo
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Agora que se
preanunciam algumas
nuvens na economia,
num futuro
relativamente
proximo, vamos ver
qual sera a evolucao
num mercado que
tem sido marcado
por um nivel de
concorréncia elevado

mandato como managing
partner, se 0s seus s6cios
quiserem?

Nio me coloco essa questdo, nem
me parece que a mesma faga muito
sentido nesta fase. Comecei ha
pouco um segundo mandato que

vai - estd a — ser mais exigente do.

que o primeiro. O meu foco nio
pode, nem deve, ser outro que nio
seja a execucdo das orientagoes es-
tratégicas e do plano de acio que
apresentei no momento da minha
elei¢do para o triénio em curso.

0 mercado portugués

tem dimensdo suficiente

para tantos escritorios?

Julgo que sim, como parece de-
monstrar a entrada no mercado
nos ultimos anos de virias socie-
dades internacionais. A conjuntu-
ra econémica favoravel dos ulti-
mos anos tem ajudado, certamen-
te, gerando um dinamismo que ja
ndo se via ha algum tempo nalguns
setores da economia. Agora que se
preanunciam algumas nuvens

insigte
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num futuro relativamente préxi-
mo, vamos ver qual serd a evolu-
¢do num mercado que tem sido
marcado por um nivel de concor-
réncia elevado. Espaco para conso-
lidacio hé sempre. Mas ndo basta
haver espaco; tem de haver bem
mais do que isso...

Admitem participar em
movimentos de consolidacio,
com outras firmas portuguesas
ou através de uma alianca com
um escritério internacional?
Nio é uma questio que se coloque
a4 PLM]J no contexto atual, nem
estd no nosso “cesto de intengoes”.
A nossa aposta tem sido a do cres-
cimento organico associado a con-
tratacio de advogados externos,
sempre que hé interesse miituo.

O que pensa do atual momento
da economia e do pais?
Beneficidmos nos tltimos anos de
uma conjuntura econémica e in-
ternacional favoravel — o que foi
bom para o pais, para as pessoas e
para as empresas —, mas diria que,
mais uma vez, perdemos uma boa
oportunidade de mitigar (j4 nem
falo de resolver) alguns dos princi-
pais problemas estruturais com
que nos deparamos. Temos contas
publicas anuais mais equilibradas
(embora com uma divida ainda gi-
gante), mas os servicos publicos,
em particular na satide e nos trans-
portes, a degradarem-se a olhos
vistos. Continuamos com uma fis-
calidade excessiva — para as pes-
s0as e para as empresas — € Com
um modelo de organizagio e de
funcionamento do Estado do sécu-
lo passado, desajustado da realida-
de em que vivemos. Permanece
um sistema dual no mercado de
trabalho, em que uns tém muitos
direitos e outros quase ndo tém di-
reitos nenhuns. Continuamos a
ndo querer lidar seriamente com o
tema das pensdes de reforma. Es-
tamos a empurrar as pessoas para
fora das cidades... As perspetivas
que se anunciam e os ventos que
sopram do lado dos nossos princi-
pais parceiros europeus nio sio
particularmente animadores. Mas
vamos ser otimistas. Nada disto é
novo e, com maior ou menor difi-
culdade, temos sabido lidar com as
dificuldades.

A direita geriu mal a crise
politica causada pela questio
dos professores?

A direita, a esquerda e o centro.
Nio se pode dizer que alguém te-
nha estado verdadeiramente bem
nos diferentes episédios de uma
“crise” muito artificial da qual, apa-
rentemente, todos queriam tirar
proveitos eleitorais, imediatos ou
a prazo. Julgo que ninguém saiu da
polémica engrandecido e a tinica
certeza que sobrou é a de que o
tema vai continuar na agenda e a
suscitar as mesmas discussdes aca-
loradas do passado. ®




