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Ao apresentarmos o nosso quinto Relatorio de
Sustentabilidade, celebramos um percurso de
evolucao continua, onde cada conquista reforca
o compromisso da PLMJ com uma atuacao
ética, responsavel e orientada para o futuro.

O desafio de adotar a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa trouxe
ainda mais robustez e rigor ao nosso processo, permitindo-nos alinhar praticas
com os mais elevados padroes internacionais.

Na PLMJ, ESG nao ¢ uma dimensao paralela, mas sim um pilar central da nossa
estratégia. Sustentabilidade e negdcio caminham juntos: nao temos uma estratégia
de ESG, temos uma estratégia onde ESG € indissociavel do nosso ADN.

O setor juridico tem uma responsabilidade acrescida na construcgao de solucoes que
respondam aos desafios sociais e ambientais do nosso tempo. Na PLMJ, sentimos

e abracamos essa responsabilidade e, através do aconselhamento e da antecipacao
de tendéncias, contribuimos para que empresas e instituicdes incorporem praticas
sustentaveis nas suas decisoes, promovendo uma transformacao real e duradoura.

Orgulhamo-nos do caminho percorrido, mas nao nos sentimos com o dever
cumprido. Pelo contrario, cada conquista aumenta a nossa vontade de ir mais longe.
Acreditamos que a sustentabilidade do nosso negécio depende do investimento
continuo em ESG. Crescer sem este compromisso nao € op¢ao.

Bruno Ferreira
Managing partner da PLMJ

Relatério de sustentabilidade 2024
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Relatério de sustentabilidade 2024

Os nossos valores e prioridades estrategicas

Quem somos

A PLMJ é uma sociedade de advogados nacional,
independente e lider em Portugal, vocacionada para
a assessoriajuridica ao setor empresarial e com uma das
maiores equipas do pais. Com mais de 50 anos de histdria,
desenvolvemos uma cultura assente na proximidade com
0s nossos clientes, assumindo os seus desafios como
nossos. As nossas equipas altamente qualificadas atuam
numa logica full-service e multidisciplinar, com forte
especializacao setorial. A nossa atuacgao distingue-se
pela agilidade, clareza na comunicagao e orientacgao
para resultados, promovendo relacdes duradouras,
transparentes e comprometidas.

Os nossos valores
e prioridades estrategicas

Os valores e prioridades estratégicas da PLMdJ assentam
em cinco pilares fundamentais:

o Onosso governance
o  Osnossos clientes

o  Asnossas pessoas

o  Onosso planeta

o Anossacomunidade

Estes pilares refletem o compromisso com uma pratica
juridica de qualidade impar, centrada na criagao de valor
para os clientes, na valorizacao e bem-estar das equipas,
na promocao da coeséo social, na mitigacdo do impacto
ambiental e na adocéo de principios éticos e de integridade
na gestao. A nossa estratégia visa garantir que estes
pilares se reforcam mutuamente e estédo integrados de
forma transversal na nossa atividade, orientando a tomada
de deciséo e a defini¢ao de objetivos em todas as areas
da PLMJ.

O nosso compromisso

O nosso compromisso com os clientes assenta em
conhecimento, pragmatismo e solu¢ées orientadas para
olongo prazo. Criamos equipas ajustadas as necessidades
especificas de cada cliente, combinando talento juridico
com conhecimento aprofundado dos setores de atividade
e das jurisdi¢des envolvidas. Acreditamos que o valor
estratégico das solucdes juridicas passa também pela
partilha de risco e pelo compromisso efetivo com os
objetivos dos nossos clientes.

A integracao dos critérios ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance) faz parte da estratégia da
PLMJ, refletindo uma abordagem que reconhece que
os desafios humanos e ambientais sdo indissociaveis
da nossa atividade profissional. Procuramos aumentar
a consisténcia e ambicdo na forma como promovemos
o bem-estar das nossas pessoas, monitorizamos o impacto
social da nossa atividade e apoiamos os nossos clientes
e parceiros na transicao sustentavel. Somos membros
do UN Global Compact, e o compromisso com os seus
Dez Principios constitui uma orientacéo estratégica para
a definicao de metas mais ambiciosas.
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Abordagem ao reporte

O Relatorio de Sustentabilidade de 2024 ¢ um marco na trajetériada PLMJ rumo a um
reporte cada vez mais estruturado, transparente e alinhado com as melhores praticas
internacionais. Embora, a data deste relatério, a PLMJ nao esteja abrangida pelo ambito
obrigatorio da Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa (CSRD), reconhecemos
a importancia crescente da regulacao europeia e decidimos dar inicio a uma transicéo
faseada para uma avaliacdo de acordo com os seus requisitos. Este relatério constitui,
por isso, um exercicio voluntario e estratégico, que nos permite testar a nossa capacidade
interna de recolha e analise de informacao, identificar lacunas e consolidar praticas de
reporte que reforcam o nosso compromisso com a sustentabilidade.

A estrutura e os conteudos deste relatorio foram concebidos com base numa selecao
criteriosa de indicadores dos European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
nomeadamente dos standards transversais ESRS 2, e dos standards tematicos ESRS
El (Ambiente), ESRS Sl (Social) e ESRS Gl (Governanca). Embora nao se trate ainda de
um alinhamento integral, procuramos incorporar os elementos mais relevantes para
anossa atividade e contexto, garantindo uma abordagem equilibrada entre ambicao, rigor
e realismo. Tal como em anos anteriores, procuramos néo apenas destacar os progressos
alcancados, mas também dar visibilidade aos desafios identificados e as areas onde ha
espaco para evolucio.

Os nossos 5 pilares fundamentais estruturam este relatério e refletem as nossas prioridades
estratégicas: O nosso governance; Os nossos clientes; As nossas pessoas; O nosso planeta;
A nossa comunidade.

Estes dominios traduzem o nosso entendimento de que o desempenho sustentavel de
uma firma de advogados deve ir além da pratica juridica em si, abrangendo a forma como
cuidamos das nossas equipas, nos envolvemos com a sociedade, gerimos 0s nossos
impactos ambientais e asseguramos uma cultura de ética e integridade. A transparéncia
neste exercicio €, acima de tudo, um compromisso com os nossos stakeholders e com
o futuro que queremos ajudar a construir.

Relatério de sustentabilidade 2024

O nosso gooernance —

Os nossos clientes —

AS nossas pessoas —

O nosso planeta —

A nossa comunidade —
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A VOLTAR AO INIiCIO
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O modelo de governance da PLMJ é uma pedra basilar
da credibilidade e a resiliéncia da firma, dando suporte
aintegracéo dos principios de sustentabilidade em todas
as decisdOes estratégicas e operacionais. Assente em
estruturas de participacao, transparéncia e especializacao,
este capitulo descreve os 6rgaos sociais e comités que
asseguram a supervisao, a gestao de riscos — incluindo
os riscos ESG — e a definicdo de diretrizes para
o desenvolvimento responsavel de negdcio.

O nosso modelo
de governance

Organizacao e estruturas internas

O modelo de governance da PLMJ assenta em principios
de participacéo, transparéncia e especializacéo e a sua
implementacdo assenta num conjunto de érgaos sociais
e comités que asseguram a gestao, supervisao e orientacao
estratégica da sociedade. A Assembleia Geral, composta
pela totalidade dos socios (equity e non-equity), é o 6rgao
maximo de deliberacdo. Compete-lhe, entre outras
funcoes, a alteracao dos estatutos, a eleicdo do Conselho de
Administracéo, e aprovagao das contas e orcamento anual.

O Conselho de Administracdo, composto por 5 a 10
socios eleitos com funcdes executivas, € responsavel pela
gestao da sociedade. Este 6rgao delibera sobre matérias
estratégicas, operacionais e de recursos humanos.
Complementarmente, o Comité de Gestédo, composto

A VOLTAR AO INIiCIO

por diretores da Equipa de Gestéo, presta apoio direto
ao managing partner na coordenacao da atividade diaria
da sociedade.

O Conselho de Estratégia, estabelecido a partir de 2022,
é eleito pela Assembleia Geral de socios e € composto por
todos os membros do Conselho de Administracéo e por
mais oito membros eleitos, sempre sécios. Entre as suas
principais atribuicdes, estdo dar parecer sobre novas
parcerias e negocios, pronunciar-se sobre a alteracdo de
configuracgao estrutural da atividade da PLMJ e apresentar
ao Conselho de Administracao propostas de alteracéo do
plano estratégico.

Existem também outros comités e estruturas internas com
mandatos especificos. Destaca-se a Comissao de Estégio,
que acompanha os advogados estagiarios, a Comissao de
Organizacdo Produtiva, responsavel pelo desempenho
operacional, e o Comité de Gestao de Risco, que define
prioridades, frameworks e medidas de continuidade de
negocio. O Comité de BPM (Business Process Management)
assegura a continuidade e auditabilidade dos processos
documentais resultantes darecente transformacao digital
do modelo de governanca da PLMJ.

Composicao, diversidade
e representatividade do Conselho
de Administracao

O Conselho de Administracdo da PLMJ é composto
por 9 membros, dos quais 7 (77,8%) sdo homens e 2 sao
mulheres (22,2%), o que corresponde a um racio de
diversidade de género de 4,5 (relacdo de uma mulher
por cada 4,5 homens).

Relatério de sustentabilidade 2024
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Estruturas de supervisao

A supervisao e controlo da atividade da PLMJ é assegurada
por érgaos especializados, nomeadamente o Conselho
Fiscal e de Etica. Criado em 2022, é composto por
trés socios eleitos, independentes do Conselho de
Administracdo. Acumula responsabilidades tradicionais
de fiscalizacéo financeira com func¢ées disciplinares e de
compliance, assegurando a centralizagao das normas
internas, o controlo da regularidade dos registos
contabilisticos e a analise da exatiddo das contas anuais.
Alémdisso, é responsavel por propor auditorias externas
sempre que necessario e por organizar processos
disciplinares relacionados com violagcdes das normas
internas e dos estatutos da sociedade.

A supervisao das matérias de sustentabilidade ¢ da
responsabilidade do Comité de Sustentabilidade e da
Direc¢ao de Estratégia e Business Development. Juntos,
sdo responsaveis por apoiar a integracéo dos temas ESG
naestratégia da sociedade e acompanhar aimplementacao
das respetivas iniciativas.

Complementarmente, o Comité de Gestéo de Risco, que
inclui o managing partner, representantes da estratégia
e sustentabilidade, direcao financeira, gestéo de risco
e [T, define prioridades e politicas de gestao de riscos com
impacto ESG, incluindo planos de continuidade de negdcio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

]

i

77,8%
22,2%
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Comité de Sustentabilidade

De forma mais particular, o Comité de Sustentabilidade, que reine no minimo quatro vezes por ano, tem como missao
aconselhar e coadjuvar os érgaos de governo ao mais alto nivel, nomeadamente o Conselho de Administracéo e o Conselho
de Estratégia, relativamente a plena integracéo dos principios de sustentabilidade nos processos de gestéo, na cultura
organizacional e nas diferentes dreas de atuacdo da PLMJ.

E composto por, pelo menos, 6 elementos, entre os quais o managing partner, um membro da Direcdo de Estratégia
e Business Development, dois ou mais elementos adicionais das equipas de gestéo, e dois ou mais elementos adicionais
das equipas de producao. Das suas atribuicdes fazem parte, especificamente:

Acompanhar as principais tendéncias e boas praticas no setor juridico e noutros setores de referéncia em termos de
desempenho ESG;

Propor ao Conselho de Administracdo inovagdes e novos projetos com impacto relevante em termos de sustentabilidade
corporativa, quer ao nivel do desempenho social e ambiental da operacéo, quer ao nivel da oferta de servigos nos mercados;

Monitorizar os projetos e iniciativas estratégicas ligados a sustentabilidade corporativa e ao desenvolvimento sustentavel;

Discutir e validar as principais métricas e metas ESG da PLMJ, definindo planos concretos a curto, médio e longo prazo
e acompanhar a respetiva evolucao;

Rever e aprovar o relatério de sustentabilidade anual antes de ser apresentado ao Conselho de Administragao;

Reportar junto do Conselho de Administracao o desempenho ESG da PLMJ face aos objetivos tracados e face aos standards
do mercado.

Envolvimento de stakeholders

A escuta ativa e o didlogo continuo com as nossas varias partes interessadas séo essenciais
para garantir o alinhamento da atuagcdo da PLMJ com as expetativas externas e internas,
e para reforcar a nossarelevancia enquanto agente de valor econdmico, social e ambiental.
Em 2024 mantivemos os nossos canais de escuta e colaboragcao com stakeholders,
assegurando uma abordagem diferenciada para cada grupo — desde os colaboradores

A VOLTAR AO INIiCIO

social e sustentabilidade.

Relatério de sustentabilidade 2024
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Integracao do desempenho relacionado
com a sustentabilidade em esquemas de
incentivos

APLMUJ integra critérios relacionados com sustentabilidade
nos seus mecanismos de avaliacdo de desempenho
e incentivos. Os membros dos 6rgdos de gestao sao
avaliados com base em quatro dimensoes: capacidade
juridica, relacdo com o cliente, contribuicao para o escritorio
etrabalho e gestao de equipa. Esta ultima dimensao, comum
peso mais elevado para os socios (30%), incorpora aspetos
de lideranca e gestao de equipas, incluindo elementos
de desempenho relacionados com sustentabilidade,
impactando diretamente a nota final e a componente
variavel da remuneracao, algo que também sucede no caso
dos Diretores da Equipa de Gestao.

Este processo de avaliacao € holistico e assente num modelo
de feedback 3602, que contempla avaliadores de diferentes
niveis de contacto e senioridade. No caso dos diretores da
Equipa de Gestéo, a competéncia de lideranca, associada
a capacidade de gerir impactos, riscos e oportunidades
- inclusive associados a sustentabilidade - € um critério
explicito na determinacdo da remuneracao variavel.
Esta abordagem visa assegurar que o desempenho em
sustentabilidade € incentivado, acompanhado e integrado
de forma consistente na cultura de avaliacdo da PLMJ.

e clientes até as universidades, fornecedores e parceiros do terceiro setor. Esta interacao
permite-nos compreender melhor os desafios, prioridades e oportunidades de melhoria
em areas como bem-estar no trabalho, ética, inclusao, prestacao de servicos, impacto

P.7



PLMJ

Transformative Legal Experts

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso governance

A tabela seguinte apresenta as principais categorias de stakeholders com quem a PLMJ se relaciona, os objetivos do envolvimento, os canais de interacao utilizados e a forma como

o respetivo contributo é incorporado nos processos de decisdo e melhoria continua da sociedade.

CATEGORIA DE

STAKEHOLDERS FINALIDADE DO ENVOLVIMENTO COMO E ORGANIZADO O ENVOLVIMENTO RESULTADO E COMO E TIDO EM CONTA

AUSCULTADOS

sOCIoS Assegurar o alinhamento estratégico do escritdério com Reunides do Conselho de Administragao Desenvolvimento do plano estratégico plurianual e
as prioridades de liderancga e de criagado de valor a longo Assembleias Gerais tomadas de decisdo de gestdo
prazo. Reportes

COLABORADORES Recolher percegdes sobre a cultura organizacional, o Inquéritos Identificagdo de areas de melhoria no ambiente de
bem-estar no local de trabalho e as oportunidades de Focus groups trabalho, cultura organizacional, politicas internas
desenvolvimento profissional. Entrevistas e programas de desenvolvimento, influenciando

Embaixadores diretamente decisdes de gestdo de pessoas e bem-estar.
Ignites (conversas em grupo com o Managing Partner)

CLIENTES Compreender as expectativas, a satisfagdo com os Entrevistas Revisdo de processos, praticas de comunicagéo e
servigos prestados e oportunidades de melhoria na Eventos juridicos e nédo juridicos propostas de valor, reforgcando a orientagéo ao cliente e a
relagédo comercial. Newsletter exceléncia no servigo juridico.

Think Tank PLMJ
SOCIEDADES Criagédo de sinergias com as firmas que ndo tém presenga Eventos do setor Originagdo de negdcio em Portugal para as sociedades

INTERNACIONAIS

em Portugal.

Eventos organizados em parceria
Roadshows/Reunides presenciais

internacionais e para a PLMJ.

SOCIEDADES Partilha de boas praticas. Eventos
NACIONAIS Contacto direto
FORNECEDORES Avaliar a qualidade da colaboragao e identificar formas Inquérito Melhorar a colaboracao e a eficiéncia nas parcerias, bem
de promover relagdes mais transparentes, eficientes e Contacto direto como para reforgar critérios de sustentabilidade e ética
sustentaveis. na cadeia de valor.
SOCIEDADE Ouvir as preocupacgdes sociais e ambientais mais Organizagao e participagdo em eventos As preocupacgdes e expectativas da sociedade
relevantes e perceber como a PLMJ pode contribuir Participagcdo em associagdes empresariais sdo integradas na definigdo das prioridades de
positivamente para o bem comum. Colaboragédo com universidades responsabilidade social e ambiental da PLMJ, ajudando a
Colaboragdo com camaras do comeércio alinhar a atuagado do escritdrio com os desafios globais.
Think Tank PLMJ
Servigos pro bono com parceiros do terceiro setor
ESTUDANTES Desenvolvimento pessoal e profissional de jovens Estagios de verao Melhoria continua dos programas de estagio, adaptacgéo

UNIVERSITARIOS

universitarios, identificagdo de talento e conhecimento
das expectativas e preocupacdes das novas geragdes em
relagdo ao mercado de trabalho.

Eventos em universidades
Think Tank PLMJ

da proposta de valor para talento jovem e alinhamento
com as expectativas das novas geracoes.

SETOR PUBLICO,
ENTIDADES
REGULADORAS E
ORDENS PROFISSIONAIS

Garantir o cumprimento das normas éticas e legais,
promovendo a confianga e a credibilidade do setor
juridico.

Eventos internos e externos
Reportes regulares

As recomendacgdes e preocupacdes destas entidades
sdo consideradas na revisdo de praticas internas,
assegurando o cumprimento rigoroso das normas legais
e deontoldgicas e contribuindo para a reputagéo e
integridade da PLMJ.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Etica e transparéncia

O compromisso com a ética, aintegridade e a transparéncia
sdo principios fundamentais da atuacéo da PLMJ e da sua
cultura organizacional. Estes valores estao refletidos na
forma como conduzimos a nossa atividade, nos servicos
que prestamos e na relacdo com todos os stakeholders.
A estrutura de governance da sociedade, as politicas
internas e os mecanismos de reporte e controlo asseguram
uma abordagem consistente e preventiva face a riscos
legais, reputacionais e de conduta.

Em linha com as expectativas crescentes dos nossos
clientes, parceiros e reguladores, a PLMJ tem vindo
areforcgar os seus instrumentos de compliance e a promover
uma cultura de responsabilidade ética partilhada.

A VOLTAR AO INIiCIO

Formacao em ética e compliance

O compromisso da PLMJ com uma atuacdo ética
e em conformidade com os mais elevados padroes legais
e deontoldgicos é concretizado, entre outros, através de
um programa de formacao continua em ética e compliance.
Esta formacao visa mitigar riscos legais e reputacionais,
reforcar a cultura interna de integridade e assegurar
que todos os profissionais compreendem as suas
responsabilidades enquanto representantes da PLMJ.

Em 2024, o plano de formacéo incluiu seis sessoes nas areas
de prevencao da corrupg¢ao, mecanismos de whistleblowing
e canal de ética, conduta e ética profissional, conduta de
socios, prevencao de branqueamento de capitais e KYC,
e privacidade e protecéo de dados. Varias destas formacoes
foram ministradas por socios especialistas nestes temas,
contribuindo assim para reforcar o envolvimento da
lideranca no desenvolvimento de uma cultura ética robusta.

A participacéo nas sessdes registou uma taxa média de
adesdo de dois tercos dos colaboradores e cerca de 50%
entre os sécios. No total, 16 socios (39%) participaram
especificamente na formacdo em anticorrupcao. Em
2025, a abordagem formativa sera mais direcionada, com
conteudos especializados em prevencao do branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT) dirigidos
especificamente a advogados e profissionais das areas
administrativas com responsabilidades diretamente
relacionadas com estes temas.

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso governance

Codigos e politicas de promocao de ética
e transparéncia

A atuacdo da PLMdJ em matéria de ética e integridade
é sustentada por um conjunto de codigos e politicas
internas amplamente divulgados, de cumprimento
obrigatdrio, e alinhados com os requisitos legais
e regulamentares nacionais e europeus.

O Cédigo de Conduta e Etica e o Codigo de Conduta
de Sdcio sao os principais documentos orientadores da
conduta interna. O Cédigo de Conduta de Etica incorpora
os valores, principios e regras de conduta reconhecidos
pela PLMJ como fundamentais, desde o respeito
escrupuloso pelas regras deontologicas, confidencialidade
e sigilo profissional, ao cumprimento das normas legais
eregulamentares e das politicas e procedimentos internos,
bem como a prossecucdo dos melhores padrdes de
conduta e boas praticas. O Codigo de Conduta de Sécio
estabelece um conjunto mais exigente de padroes de
comportamento e integra a obrigatoriedade de declaracao
anual de interesses. Esta informacéo é cruzada com os
dados do processo de aceitacado de clientes, permitindo
detetar e mitigar potenciais conflitos de interesse.

Estes Cddigos de Conduta sao publicos e disponibilizados
online no site da PLMJ, sendo complementados com
um conjunto de Politicas e Manuais que detalham
procedimentos especificos e orientacoes praticas:

o  Politica Anticorrupcgao: Define trés patamares
para ofertas e cortesias (isentas de declaracéo, com
comunicacao obrigatodria, e sujeitas a autorizacdo do
Conselho de Administracao).
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o  Manual de Prevencao do Branqueamento de
Capitais e Financiamento do Terrorismo (BCFT):
Inclui uma matriz de risco, aplicada no onboarding
e monitorizacdo continua de clientes.

o Politica do Canal de Etica (Whistleblowing):
Cobre situacoes de corrupcéo, BCFT, assédio moral
e sexual, discriminagao, e outras irregularidades. Os
procedimentos de identificacéo, reporte e investigacao
de condutas ilicitas ou contrarias ao Cédigo de
Conduta estéo claramente definidos.

o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
e Infragdoes Conexas: Consiste no mapeamento
de riscos e medidas de mitigagao aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

Estas politicas séo comunicadas de forma estruturada a todos
os colaboradores e sécios, por e-mail e através da intranet.

Importa destacar que nao foram registados incidentes
confirmados de corrupc¢éo, suborno ou ma conduta
relacionados, nem qualquer penalizacao, despedimento,
rescisao contratual ou multa associada a estas tematicas
em 2024. Também nao se registaram quaisquer
contributos financeiros ou em género a partidos politicos,
nem atividades de lobbying.

A VOLTAR AO INIiCIO

Procurement responsavel

A gestdo responsavel da cadeia de abastecimento
é um elemento central da abordagem da PLMJ
a sustentabilidade. A nossa politica de procurement
assenta numa visao integrada de eficiéncia, conformidade
e impacto, incorporando critérios ESG na selecao
e avaliac@o de fornecedores e promovendo relacdes
comerciais justas, transparentes e equilibradas. Em 2024,
consoliddmos uma abordagem centralizada e estruturada
do nosso processo de compras, com o reforco de praticas
de diligéncia prévia e o planeamento de mecanismos
adicionais de avaliacao de risco e sustentabilidade
aimplementar a partir de 2025.

A Politica de Compras da PLMJ estabelece critérios
claros para a selecao de fornecedores, que incluem
ética empresarial (como praticas comerciais justas,
confidencialidade e proximidade geografica), critérios
ambientais e de acao climatica, direitos humanos,
saude e seguranca no trabalho, e diligéncia na cadeia
de abastecimento. Estes critérios sao avaliados
preliminarmente através do questionario de fornecedores,
cuja aplicacdo sistematica esta prevista para 2025, com
um modelo de avaliagao continua adaptado ao grau de
risco de cada relagao contratual.

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso governance

No que diz respeito a politica de pagamentos, a PLMJ
mantém um prazo de pagamento padrao de 30 dias para
advogados - que, devido a natureza dos seus contratos
de prestacao de servigos, séo considerados fornecedores
- e 60 dias para fornecedores externos. Sempre que
justificadas por exigéncias de mercado ou sinalizacéao
de eventos, s@o aplicadas condi¢des mais favoraveis
a PME, promovendo relagdes comerciais mais equilibradas
e sustentaveis. A taxa de pagamentos dentro do prazo
estabelecido € de 100%, e nao foram registados quaisquer
litigios legais por atrasos de pagamento em 2024.

A PLMJ continuara a investir no fortalecimento das
suas praticas de compras responsaveis, com foco na
transparéncia, na mitigacdo de riscos e na criacdo de
valor partilhado. Para 2025, esta planeada a criacao do
Codigo de Conduta de Fornecedores e aimplementacéo
do questionario ESG como ferramenta de pré-selecao
e monitorizacdo continua, incluindo varidaveis como
sustentabilidade, ciberseguranca e risco de crédito.
Estas medidas tém como objetivo reforcar os principios
de compliance, sustentabilidade e eficiéncia financeira
ao longo de todo o ciclo de procurement.
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Os nossos clientes

A forma como acompanhamos, aconselhamos
e representamos os nossos clientes é guiada por
um compromisso com qualidade técnica impar,
ética profissional e criacédo de valor estratégico.
Trabalhamos em estreita colaboragdo com
empresas de diferentes setores, compreendendo

os seus desafios, antecipando riscos e propondo

solucdesjuridicas eficazes, sustentaveis e alinhadas “Dal”’ O NOSSO COI’ItI’ibUtO na aSSeSSOPia A0S Clientes
com as exigéncias de um contexto regulatorio em dur,ante a tr,ansi(;éo par,a um negéCiO mais
sustentavel tem sido uma experiéncia gratificante.

constante evolucao.

Em 2024, destacaram-se as emissoes de obrigacoes verdes
e ligadas a sustentabilidade. Paralelamente, temos apoiado
diversas empresas na revisao e adaptacao dos seus modelos
de governo, politicas internas e procedimentos, promovendo
a integracao efetiva da sustentabilidade na estratégia
corporativa e nos processos de tomada de decisao.

Mais recentemente, temos aprofundado a reflexao
conjunta sobre os desafios e oportunidades que se colocam
as empresas europeias no atual contexto regulatorio,
nomeadamente com a aprovacgao do pacote Omnibus.”

Raquel Azevedo
Socia das areas de Bancario e Financeiro
e de Mercado de Capitais

A VOLTAR AO INIiCIO
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Os nossos clientes
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A nossa area de Responsible Business tem trés dominios de especializacéo:

Financiamento
sustentavel e social

Prestamos apoio juridico na emissao
de green bonds, sustainability-linked
bonds e transition bonds, bem como
na criacdo de fundos e sociedades
de investimento social e organismos
de investimento coletivo com
politicas alinhadas com critérios
ESG. Com a crescente relevancia

da gestao de ativos neste contexto,
a equipa apoia também na definicéo
de métricas ESG, modelos de
reporting e integracao de fatores
ESG nos processos de tomada de
decisdo financeira.

A VOLTAR AO INIiCIO

Direitos
Humanos

Apoiamos os nossos clientes

na elaboracao de politicas de
Direitos Humanos e em processos
de due diligence na cadeia de
abastecimento. A nossa atuagao
inclui ainda avaliacoes de impacto,
gestao de crises, representacao
em litigios, bem como

o estabelecimento de programas
de remediacéo e formagdes
especializadas nesta area.

Etica
de negdcios

Apoiamos empresas na revisao

de programas de compliance, na
implementacao de cddigos de ética
e conduta, na formacao de equipas
e na analise e gestao de conflitos
de interesse. Além da conformidade
legal, o objetivo é a definicéo

de modelos de governance

que fomentem a integridade
organizacional e sustentem
decisdes consistentes com os
valores da empresa.

Relatério de sustentabilidade 2024
Os nossos clientes

Destaques 2024: apoio a emissao de
obrigacoes verdes

As operacoes de financiamento sustentavel tém assumido
um papel crescente nas estratégias empresariais
orientadas para a transicao climatica e energética. A PLMJ
tem acompanhado este movimento de forma proxima,
prestando assessoria juridica especializada a empresas
einstituicdes financeiras em emissoes de divida alinhadas
com critérios ambientais, sociais e de governance (ESG).
O nosso envolvimento em transagdes emblematicas neste
dominio reflete ndo apenas a confianca dos clientes nas
nossas equipas, mas também a capacidade da firma de
integrar conhecimento juridico com uma compreensao
aprofundada das exigéncias do mercado e da regulacao
europeia em matéria de sustentabilidade.

Destacam-se, a este proposito, a assessoria a REN -
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. no ambito da
emissao de obrigacdes verdes (green bonds) no valor de
300 milhoes de euros, inseridas no seu EMTN Programme
com o valor maximo de 5 mil milhdes de euros, bem como,
aassisténcia ao Banco Comercial Portugués, S.A. e a Caixa
- Banco de Investimento, S.A. no Ambito da emisséo de
obrigacdes verdes (green bonds) pela GREENVOLT -
Energias Renovaveis, S.A. no valor de 100 milhdes de euros.

Estas operacbes constituem marcos relevantes no
mercado nacional de financiamento sustentavel e ilustram
a capacidade da PLMJ para apoiar juridicamente
projetos de elevado impacto, reforcando a sua posicéo
como sociedade de referéncia em green finance
e sustentabilidade empresarial.
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Partilha de conhecimento e promocao ESG

Relatério de sustentabilidade 2024
Os nossos clientes

A promocao de praticas sustentaveis no setor juridico e empresarial ndo se esgota na assessoria prestada aos seus clientes. Como sociedade de advogados com forte consciéncia do

seu papel no ecossistema econémico e académico, procuramos gerar, partilhar e amplificar conhecimento relevante sobre temas ESG, assumindo um papel ativo na sensibilizacao

e capacitacdo da comunidade juridica e empresarial. Através de iniciativas estruturadas de producao de conteudos e de advocacy, temos contribuido para fomentar o debate publico

e posicionar a sustentabilidade no centro das decisdes estratégicas das empresas.

Think Tank PLMJ

Lancado no final de 2023, o Think Tank PLMJ
¢ uma plataforma aberta e colaborativa, com presenca
digital auténoma, que visa contribuir de forma
ativa para a producdo de conhecimento juridico
sobre sustentabilidade. Com dois eixos principais —
sustentabilidade empresarial e fintech — o Think Tank
reune académicos, advogados, estudantes e especialistas
em torno de temas estratégicos, procurando estreitar
aligacdo entre teoria e pratica.

Este projeto constitui o primeiro exercicio de investigacdo
e desenvolvimento promovido por uma sociedade de
advogados em Portugal, rompendo com o modelo
tradicional de reproducéo juridica centrado na relacao
cliente-advogado. Ao sistematizar e estruturar
o conhecimento gerado na pratica juridica, o Think Tank
PLMJ propde-se liderar a transformacéo do pensamento
juridico nacional, tornando-se um catalisador de inovacéo
no setor.

A VOLTAR AO INIiCIO

O Forum on Sustainable Corporate Governance, promovido
no ambito do Think Tank, representa uma resposta
pioneira a auséncia de debate juridico estruturado sobre
sustentabilidade. Com 14 textos publicados, este forum ja
supera a producdo anteriormente existente sobre o tema
em Portugal, e tem vindo a influenciar positivamente
aacademia, os estudantes e o setor empresarial. O impacto
mais significativo € cultural: ao colocar a sustentabilidade
na agendado setor juridico, o Think Tank esta a contribuir
para uma mudanca de mentalidade — de uma perspetiva
marginal para uma vis@o central da responsabilidade
empresarial.

Advocacy ESG

A promocao de praticas sustentaveis e responsaveis
também passa pelo envolvimento institucional da PLMJ
em espacos de discussao, regulamentacao e partilha
estratégica. Participamos ativamente em eventos nacionais
e internacionais, contribuindo com artigos e publica¢oes
técnicas e estabelecendo parcerias estratégicas com
entidades publicas, privadas e académicas.

Esta atuacao tem permitido a PLMJ influenciar
positivamente o desenvolvimento de enquadramentos
juridicos mais sensiveis as exigéncias de sustentabilidade,
bem como reforcar o seu posicionamento como agente
ativo na transicao para uma economia mais justa, verde
eresiliente.
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Olhar o futuro

A PLMJ continuara a reforcar a sua atuacao na intersecao
entre direito, sustentabilidade e estratégia empresarial,
com uma abordagem centrada na criacdo de valor para
os clientes e na antecipagao das exigéncias regulatorias
e sociais emergentes. A medida que a agenda europeia de
sustentabilidade evolui, as organizagdes sdo chamadas
a responder a novos desafios em matéria de reporte,
conformidade e governance, exigindo uma adaptacao
estratégica e informada ao quadro regulatério em constante
transformacao.

A VOLTAR AO INIiCIO

Parceria com a Maze para apoiar
a adaptacao regulatdria em
sustentabilidade

Em resposta a este contexto, uma das iniciativas
estruturantes previstas para 2025 € o langamento de uma
parceria com a Maze, com o objetivo de desenvolver uma
oferta conjunta de apoio juridico e técnico a adaptacao
das empresas ao crescente enquadramento regulatorio
europeu em matéria de sustentabilidade. Esta colaboracéo
visa apoiar as organizacoes na producéo de informacao
de sustentabilidade robusta, auditavel e alinhada com as
melhores praticas e expectativas do mercado.

Relatério de sustentabilidade 2024
Os nossos clientes

Desenvolvimento de conhecimento
e advocacy ESG

A PLMJ mantera a sua aposta em formacao continua sobre
temas emergentes como ética, direitos humanos e transicéo
climatica, bem como na publicacao de conteudos técnicos,
participacdo em féruns especializados e reflexao critica
sobre o papel do direito na transformacao sustentavel das
empresas.

Esta visao de futuro assenta num compromisso claro:
continuar a evoluir com os nossos clientes, ajudando-os
anavegar um panorama juridico e regulatorio cada vez
mais exigente, sem perder de vista o impacto positivo
que o direito pode gerar na sociedade e no planeta.
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S&o as nossas Pessoas que dao vida a nossa cultura, a nossa pratica juridica e ao impacto
que geramos na sociedade. Investir no bem-estar, na inclusao, na valorizacéo e no
desenvolvimento das nossas equipas €, por isso, um compromisso estrutural e continuo da
firma. Através de politicas consistentes, programas dedicados e escuta ativa, procuramos
criar um ambiente de trabalho estimulante, inclusivo e alinhado com as diferentes
necessidades das nossas pessoas ao longo do seu percurso profissional e pessoal.

Em 2024, foram varias as iniciativas estruturantes promovidas na nossa area de Pessoas:
a consolidacgao de processos de recrutamento e progressao para diferentes perfis de
talento, aimplementacao de programas de wellbeing centrados na gestao de energia para
alto desempenho, novos modelos de escuta ativa como as conversas Ignite ou os focus
groups. Em paralelo, reforcamos a divulgacao interna das politicas de recursos humanos,
com foco em regimes flexiveis, apoio a parentalidade e assisténcia familiar, refletindo
0 Nosso compromisso com a incluséo, a diversidade e o respeito pelas necessidades
individuais de cada colaborador.

Este capitulo apresenta o modo como cuidamos das nossas pessoas, destacando as
principais frentes de atuacao: formacao e desenvolvimento, gestéo de talento, saude
e bem-estar, envolvimento dos colaboradores, canais de denuncia e protecao social
e diversidade.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

“Na PLMJ, a procura pela alta
performance € um compromisso
diario. Como escritorio de
exceléncia, lutamos para ser os
melhores entre os excelentes,

O que exige varios sacrificios.

O reconhecimento de que resultados sustentaveis sé sao
possiveis com saude fisica e mental, levou a criacdo do
programa Fuel for Thought. Através deste programa,
procuramos trazer clareza sobre os desafios do dia-a-

dia, para que nos seja possivel responder as necessidades
emergentes, capacitando as pessoas e criando solucoes
ajustadas aos desafios que enfrentam. Enquanto equipa
de recursos humanos, posicionamo-nos como um
companheiro de viagem, capaz de proporcionar aos nossos
advogados e colaboradores uma experiéncia de trabalho
que lhes permita focar no que realmente importa. Nesse
sentido, trabalhamos todos os dias para ser cada vez mais
proficientes na recolha e analise de dados para tomar
decisOes robustas, fazendo evoluir os nossos procedimentos
e processos, alinhando o nivel de sofisticacao com

a complexidade crescente das exigéncias do mercado.”

' \ Joana Ferreira
Especialista de Recursos Humanos
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Quem somos

A PLMJ € composta por uma equipa diversa, multidisciplinar e altamente qualificada,
que inclui advogados, estagiarios e profissionais da equipa de gestdo. Com uma politica
de contratacio assente em critérios de mérito, compromisso com a inclusao e respeito
pelas diferentes trajetdrias profissionais, procuramos construir uma cultura interna
baseada na confianca, na colaboracéo e na valorizacéo do talento.

Distribuicao de género no total de colaboradores

Os numeros na tabela em baixo referem-se a data referéncia de 31 de dezembro de 2023
e 2024, respetivamente:

? J

(o]

A

8 157" 403% DBB" s97% 390

N

& 78  204% 258 59,6% 428
+10,2% +9,4% +9.7%

Apesar de uma subida do numero total de trabalhadores na ordem dos 9,7%, a distribuicao
por género manteve-se em linha com o ano anterior, com cerca de 40% de colaboradores
e 60% de colaboradoras.

1 Os numeros de colaboradores reportados no Relatério de Sustentabilidade de 2023 foram revistos. O nimero
total de colaboradores em 2023 foi corrigido de 379 (149 homens e 230 mulheres) para 390 (157 homens e 233
mulheres). Todas as métricas por colaborador apresentadas no relatério anterior foram igualmente revistas
e recalculadas com base nos valores corretos, sendo esses os dados considerados no presente relatdrio.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

Nesta seccao, apresentamos os principais dados demograficos e de estrutura da nossa
forca de trabalho, incluindo distribuicdo por género, tipo de contrato, faixa etaria
e representatividade nos cargos de lideranca.

Distribuicao de colaboradores por tipo de contrato

? o}

PRESTADORES DE SERVICOS 138 164 302
CONTRATO SEM TERMO 34 88 122
CONTRATO A TERMO CERTO 1 1 2
CONTRATO A TERMO INCERTO 0 2 2
173 255 428

Importa referir que, em 2024, aproximadamente 71% da forca de trabalho da PLMJ
(802 dos 428 colaboradores) estava vinculada por contrato de prestacéo de servicos.
Esta predominancia esta diretamente relacionada com a natureza liberal da profissao
juridica em Portugal. Sendo os advogados a maioria da equipa, a firma esta legalmente
vinculada ao cumprimento dos principios consagrados no Estatuto da Ordem dos
Advogados, em particular no que respeita a independéncia profissional e a inexisténcia
de subordinacao hierarquica. Estes principios sao, por definicdo, incompativeis com
contratos de trabalho por conta de outrem, razao pela qual o modelo de prestacao de
servicos assegura simultaneamente a autonomia técnica dos advogados e o cumprimento
das normas legais e deontoldgicas aplicaveis, permitindo ainda uma gestao flexivel da
pratica juridica no seio da organizacéao.
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Distribuicao etaria por estatuto

<30 anos 30-50 anos >50 anos

SOCIOS/AS 0 24 17 M
SonSaToRES/AS: 0 20 : 28
CONSULTORES/AS 0 5 0 5
ASSoSIADISIAS 0 2 1 25
ASSOCIADOS/AS SENIORES 0 45 0 45
ASSOCIADOS/AS 63 20 0 83
ADVOGADOS/AS PSL3 1 4 0 5
PARALEGAL 1 0 0 1
ESTAGIARIOS/AS 63 1 0 64
EQUIPA DE GESTAO 23 75 35 133

151 216 59 428

A distribuicao etaria da forca de trabalho da PLMJ revela uma composicao equilibrada
entre perfis jovens e profissionais experientes, com cerca de 50% dos colaboradores entre
os 30 e 50 anos de idade, grupo que concentra os estatutos com maior responsabilidade

técnica e de gestao.

2 Também referidos como Counsels
3 PSL - professional support lawyer
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As nossas pessoas

Distribuicao por género em cargos de gestao

Consideram-se cargos de gestao (i) todos os 41 socios da equipa de producéo; e (ii) todos
os 10 diretores da equipa de gestao. A distribuic@o por género e estatuto € a seguinte:

? o}

soclos 30 73.2% 11 26.8% 4]

DIRETORES DA EQUIPA DE GESTAO 5 50,0% 5 50.0% 10

35 ese% 16 314% 51

Tendo atingido ja a paridade de género na equipa de gestao, continuamos a trabalhar
ativamente no desenvolvimento e preparacdo das nossas advogadas para cargos de
lideranca.

Adicionalmente, em 2024, a taxa de rotatividade da equipa (turnover) foi de 13%. No que
respeita a incluséo de pessoas com deficiéncia, 1% das mulheres que integram a PLMJ
declararam ter algum tipo de deficiéncia, enquanto entre os homens nao se registaram
casos reportados. Estes dados reforcam a importancia de continuar a desenvolver
politicas ativas de inclusdo e acompanhamento personalizado ao longo do ciclo de vida
profissional dos nossos colaboradores.
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Envolvimento de colaboradores

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

O envolvimento continuo com os colaboradores da PLMJ € parte essencial da forma como desenhamos e ajustamos as nossas praticas de gestao de pessoas. Promovemos uma cultura

de escuta ativa, transparéncia e cocriacio, através de mecanismos estruturados e canais acessiveis, com o objetivo de garantir que todos os profissionais se sentem ouvidos e envolvidos

nas decisdes que moldam o seu dia-a-dia e percurso na PLMJ.

Mecanismos de auscultacdo continua

A PLMJ dispde de instrumentos regulares de auscultacao da sua forca de trabalho,
nomeadamente:

People Advocates

Advogados seniores com formacao especifica para identificar sinais de desconforto
organizacional, ansiedade ou burnout, atuando como ponto de contacto acessivel
e neutro dentro de cada area. Sdo responsaveis por recolher feedback, analisar
padrdes de carga de trabalho e propor melhorias junto da lideranca.

Pulse Survey

Questionarios anonimos e mensais até setembro de 2024 e quadrimestrais a partir
de 2025 que avaliam, de 1a 5, 11 dimensées da experiéncia de trabalho, como saude,
carga de trabalho, propdsito, cultura organizacional e relacdes interpessoais.

Sessoes Ignite

Reunides semestrais com o managing partner organizadas por estatuto, focadas
na partilha de boas praticas, propostas de melhoria operacional e identificacdo de
preocupacdes ou problemas relevantes. Estes encontros sdo um espaco privilegiado
de dialogo direto com a lideranca.

A VOLTAR AO INIiCIO

As contribuicoes recolhidas junto das equipas tém impacto direto nos processos
e politicas da firma. A titulo de exemplo, sugestdes surgidas nas sessoes Ignite deram
origem a melhorias concretas como a oferta de pequenos-almocos gratuitos, revisdo de
politicas de flexibilidade, entre outras medidas. Este ciclo de escuta, analise e resposta
reforca a confianga dos colaboradores e promove uma cultura interna baseada na
corresponsabilidade.

Estes mecanismos encontram-se divulgados na intranet e, no caso das reunides Ignite,
os eventos sao calendarizados diretamente no Outlook dos participantes.

Iniciativas tematicas e feedback direcionado

Para além dos canais regulares, existem mecanismos de auscultacéo ad hoc, desenhados
pararecolher percecoes sobre temas especificos. Estes incluem focus groups, entrevistas,
questionarios e momentos de reflexdo em equipa, realizados de forma pontual conforme
otema ou necessidade. Esta abordagem tem sido aplicada em processos como o onboarding,
formacdes, ou revisdes de politicas internas, envolvendo, sempre que pertinente,
stakeholders-chave como socios, counsels ou PSLs*.

4 PSL - professional support lawyer
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Comunicacao transparente e acessivel

A comunicacao com os colaboradores é feita através de e-mail institucional, publicacdes
naintranet, e recursos visuais como mupis internos e o NetPresenter (comunicados nos
ecras de computador quando bloqueados). Estes meios garantem uma divulgacao clara
e acessivel das iniciativas, politicas e beneficios da PLMJ.

Compromisso dos nossos colaboradores

O compromisso dos colaboradores ¢ um indicador essencial da nossa saude organizacional.
Equipas empenhadas tendem a experienciar maior bem-estar, resiliéncia e capacidade
de colaboracao, contribuindo para ambientes de trabalho mais sustentaveis.

O indice de Compromisso Global resulta da média aritmética das 45 questdes do Pulse
Survey, distribuidas por 11 dimensbes que avaliam aspetos como Autonomia, Propdsito,
Carga de Trabalho, Relagao com Colegas e Cultura Organizacional. Por englobar todas
as areas-chave da experiéncia de trabalho, esta métrica funciona como um indicador
fiavel do grau de identificacao e alinhamento dos colaboradores com a PLMJ. O valor de
3,7 /5 obtido em 2024 traduz um nivel consolidado de bem-estar, motivacao e produtividade,
refletindo o compromisso efetivo das equipas com a missao e os valores da sociedade.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

Diversidade

Sé uma equipa plural e representativa pode gerar valor sustentavel para os nossos
clientes, colaboradores e sociedade. A diversidade a diversos niveis, incluindo origem
social, experiéncia profissional, idade, género, etc., sdo compromissos estruturais para
a PLMJ e pilares fundamentais da nossa cultura organizacional.

Ao longo de 2024, consolidamos diversas iniciativas com impacto direto na atragao
e desenvolvimento de talento. Destacamos em baixo alguns dos nossos eixos de atuacao:

Atracao de talento

Em 2024, reforcamos o nosso posicionamento enquanto organizacao aberta a pluralidade
de percursos e contextos. Recebemos dois estagidrios oriundos dos PALOP, com
o objetivo de realizarem o estagio da Ordem dos Advogados Portuguesa e, potencialmente,
integrarem a PLMJ.

Mantivemos também uma forte ligacao ao meio académico, através da nossa participacao
regular em feiras de emprego das principais faculdades de Direito (FDUL, NOVA Lisboa,
FDUP, FDUC, UCP Lisboa e UCP Porto) e de parcerias com associacoes estudantis como
a ELSA Portugal. Recebemos ainda visitas ao escritério, programas de job shadowing
e acolhemos estudantes em estagios curriculares. Este contacto proximo, potenciado
por advogados da PLMJ que lecionam nas universidades, permite-nos identificar e atrair
talento diverso e alinhado com os nossos valores.

No mesmo espirito, promovemos uma maior inclusao e alinhamento entre os nossos
advogados das diferentes geografias, proporcionando oportunidades de secondment
cruzado entre escritorios. Em 2024, trés advogados participaram nestas iniciativas,
incluindo um elemento da RVA Advogados (escritorio em Angola) que esteve no escritério
de Lisboa. Estas experiéncias permitiram nao so alargar a experiéncia e know-how das
nossas pessoas, mas também robustecer uma relacéo préxima e solida com os nossos
clientes e/ou parceiros internacionais.
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Recrutamento inclusivo

Revimos os processos de recrutamento para estagios
de verao e profissionais, incorporando elementos que
valorizam nao so6 o percurso académico, mas também
o perfil, os interesses e as competéncias comportamentais
dos candidatos. A entrevista com a Comissao de Estagio,
introduzida em 2024 para os estagios de Verao, permite
avaliar o potencial de integracio e crescimento na cultura
PLMJ. Apds passarem a fase da entrevista, e sendo
selecionados, os estagiarios integram a firma durante
3 semanas, sendo-lhes atribuido um mentor que os vai
nao s6 acompanhar e facilitar a sua integracao, mas
também avaliar e, em alinhamento com o Coordenador da
area de pratica, tomar a decisao de convite (ou nao) para
integrarem o estagio profissional no ano civil seguinte.

Para os estagios profissionais, acrescentamos testes
comportamentais, de inglés e entrevistas técnicas, com
foco na avaliagdo de competéncias criticas para o perfil
de advogado estagidrio. Esta abordagem assegura maior
equidade e rigor na sele¢ao, promovendo uma leitura
mais completa e imparcial de cada candidato.

A VOLTAR AO INIiCIO

Sentimento de inclusao

O sentimento de pertenca e inclusao dos colaboradores
€ monitorizado regularmente através do Pulse Survey. Os
resultados obtidos na auscultagéo de 2024, em linha com
2023, demonstram alinhamento entre os colaboradores
e a cultura e estratégia da PLMJ, mas também espaco
para continuar a melhorar:

Média da Média da
Dimensao avaliada pontuacao pontuacao
2023 2024
Estratégia, Visdo e Cultura 3,7/6 3,7/6
Importancia e Participacao 4.1/5 4.1/5
Recebo apoio dos m.eu§ 41/5 41/5
colegas quando preciso
Sinto um forte espirito 3.9/5 3.9/5

de equipa”

De notar que a dimenséo “Estratégia, Visao e Cultura”
pretende, neste caso, capturar o nivel de conhecimento
que os colaboradores tém sobre a estratégia da PLMJ,
se sdo inspirados pela missdo do escritorio e se estao
alinhados com a mesma. Por seu turno, o indicador
“Importancia e Participacao” espelha as dimensoées de
valorizagao dos colaboradores e da sua opiniao, bem como
do seu sentimento de contribuicdo para com a empresa.

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

Igualdade de remuneracao

Na PLMJ, as remunerac¢des dos advogados sao definidas
de forma padronizada por estatuto, independentemente
do género. Na equipa de gestéo, os salarios seguem
intervalos predefinidos consoante a area funcional
e a categoria profissional. Diferencas salariais observadas
referem-se exclusivamente a senioridade dentro das
categorias, ndo havendo disparidades atribuiveis a fatores
como género ou origem.

Adaptacao e acessibilidade do espaco fisico

Em matéria de acessibilidade, o escritorio de Lisboa
esta equipado com sistemas de motorizacéo de portas,
rampas e plataformas elevatorias, permitindo a circulacao
autonoma de pessoas com mobilidade reduzida. Foram
ainda implementadas secretarias regulaveis (stand-up
desks) e equipamentos instalados a alturas acessiveis,
promovendo um ambiente inclusivo e funcional para
todos os colaboradores.

Aliancas e compromissos publicos

A consisténcia destas praticas ao longo dos ultimos anos
tem sido um eixo de continuidade na nossa estratégia de
pessoas. Em 2024, mantivemos o compromisso assumido
em anos anteriores com o movimento HeForShe Portugal,
com a Leading Together (INSEAD Alumni Association)
e com o programa Target Gender Equality da UN Global
Compact. Estas aliancas refletem uma atuacao convicta
e com impacto, em linha com o objetivo de transformar
a pluralidade numa das principais forcas da PLMJ.
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Gestao e Desenvolvimento de Talento

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

Com uma abordagem estruturada e transversal, procuramos garantir nao apenas a atragao e retengao de profissionais de exceléncia, mas também a sua progressao ao longo de percursos

claros e alinhados com os valores e a cultura da PLMJ.

Integracao e acompanhamento

Em 2024, a PLMJ reforcou os programas de integracédo
para novos colaboradores e estagiarios, promovendo
uma adaptacéo eficaz a cultura e metodologias da
firma desde o primeiro dia. Esta abordagem integrada
a gestao e desenvolvimento de talento permite alinhar
expectativas, acelerar a curva de aprendizagem e promover
um sentimento de pertenca desde o inicio do percurso
profissional.

Planos de carreira e avaliacao
de desempenho

A PLMJ disp&e de um plano de carreira estruturado,
aplicavel tanto a advogados como a equipa de gestao, com
descritivos funcionais e critérios de evolucéo claramente
definidos, acessiveis a todos os colaboradores através da
intranet.

Este plano € complementado por processos de avaliagao
de desempenho regulares, que em 2024 abrangeram 100%
dos colaboradores elegiveis (com pelo menos seis meses
de casa): 82% (24.8/295) dos advogados e 97% (127/133) da
equipa de gestao. Ao todo, 248 advogados e 127 elementos
da equipa de gestao participaram nas avaliagdes.

A VOLTAR AO INIiCIO

Formacdes e programas de desenvolvimento

Reconhecendo aimportéancia de agcdes de formacao para
acapacitacao continua das equipas, continuamos a apostar
no desenvolvimento dos colaboradores proporcionando
oportunidades de desenvolvimento dentro e forada PLMJ.

Durante o ano de 2024, promovemos internamente 55
formagdes no ambito do programa curricular, abrangendo
conteudos técnicos e competéncias transversais. A aposta
na formacéo externa foi igualmente valorizada, com
a possibilidade de comparticipacéo financeira em cursos,
conferéncias e workshops promovidos por entidades
externas.

No total, a média de horas de formacéo por colaborador foi
de 14-horas: 13 horas na equipa de producéao e 15 horas na
equipa de gestdo. Quando analisado por género, verifica-se
que as mulheres frequentaram, em média, mais horas de
formacéo: 16 horas, face a 11 horas para os homens. Em
baixo encontram-se detalhados estes valores:

Numero médio de horas de

Equipa formacgéo por género (horas) pgdia
Masculino Feminino
é%‘j/‘gga?jigmdugéo 11h 15h 13h
Equipa de gestao 12h 17h 15h
Média 11h 16h 14h

Complementarmente, a PLMJ desenvolveu programas
especificos para apoiar colaboradores em momentos
de progressao de carreira, facilitando a transicéo para
novas responsabilidades e desafios profissionais. O Rise
to Lead, por exemplo, € um programa de aceleracéo
destinado a potenciais socios, focado no desenvolvimento
de competéncias de lideranga e gestao.

A area de formacao e desenvolvimento € avaliada
continuamente através do Pulse Survey. Os resultados
abaixo refletem a pontuacao mensal média de janeiro
a setembro de 2024:

. ~ . Média da

Dimensao avaliada ~
pontuacao
“O meu coordenador é claro sobre 37/5
as expectativas que tem sobre mim.” ’
“Sei o que fazer para alcancgar 3.8/5
0s meus objetivos no trabalho.” ’
“Tenho oportunidades de aprendizagem 4.0/5
e de desenvolvimento.” 0/
“O meu contributo é relevante para 4,2/5
o trabalho da minha area.” ’
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Saude e Bem-Estar

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

Assegurar condi¢des de trabalho seguras, inclusivas e saudaveis € parte integrante do nosso compromisso com uma cultura organizacional responsavel e sustentavel. Entre as medidas

implementadas ou continuadas em 2024 neste ambito, destacam-se as a¢gdes de prevencao, ergonomia, adaptacao do espaco fisico e monitorizagédo continua.

Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho
(SHT)

A totalidade dos colaboradores da PLMJ encontra-se
abrangida por sistemas de gest@o de saude e seguranca
baseados em requisitos legais. A equipa de gestao dispoe
de seguro de acidentes de trabalho, enquanto a equipa de
producéo esta coberta por seguro de acidentes pessoais,
assegurando uma cobertura de 100% da forca de trabalho.

Durante o ano de 2024, ndo se registaram fatalidades nem
entre os colaboradores nem entre prestadores de servicos.
Foram reportados 3 acidentes de trabalho (representando
0,7% da forca de trabalho), 1 caso de doenca relacionada
com o trabalho na equipa de gestao e 2 casos na equipa
de producao.

Apesar de ndo possuir uma certificagao formal em sistemas
de gestao de SHT, a PLMJ realiza anualmente auditorias
de avaliacao de risco profissional, exames de aptidao,
check-ups médicos regulares a advogados e simulacros
de emergéncia. Estas praticas sdo complementadas por
formacdes anuais dirigidas as equipas de emergéncia,
abrangendo primeiros socorros, uso de desfibrilhador
automatico externo (DAE), evacuacao e primeira
intervencao.

A VOLTAR AO INIiCIO

[luminac¢ao, Conforto e Ergonomia

No escritdrio de Lisboa, cada espaco — seja gabinete ou
open space — permite ajustes individuais de temperatura,
ventilacdo e luminosidade. Apos testes de reducao da
intensidade de iluminacao, foi decidido manter a regulagdo
individual dentro de parametros minimos, em linha com as
recomendacoes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

A PLMJ contratou ainda um ergonomista, no ambito do
programa de Wellbeing, para realizar sessées individuais
com os colaboradores, com foco na correta configuracao
dos postos de trabalho (mobiliario, postura, uso de
tecnologia). O objetivo € estabelecer uma rotina continua
de formacao e adaptacéo ergonomica.

Monitorizacao e Percecao de Bem-Estar

A percecao de saude e bem-estar tem sido monitorizada
através do Pulse Survey, o nosso questionario de auscultacao
interna. Na dimensdo de Saude, os colaboradores sdo
questionados sobre temas como o seu grau de satisfagdo
com os seus habitos alimentares, de exercicio fisico e de
sono, bem como acerca dos seus niveis de stress. Em baixo,
destacamos alguns destes resultados obtidos entre janeiro
e setembro de 2024:

Média da Média da
Dimensao avaliada pontuacao pontuacao
2023 2024
Sentimento em relagdo ao
estado de saude 3,3/5 3,3/5
O meu local de trabalho é 3.8/5 3.7/5

ergonomicamente sustentavel”

E importante ressalvar que, durante o periodo reportado,
o questionario teve uma taxa média de resposta de 48%.
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Canais de denuncia

A PLMJ dispde de um canal dedicado a comunicacéo de preocupacoes e potenciais praticas
irregulares, assegurando a protecéo dos seus profissionais e a integridade da organizacao.

O Canal de Etica é um servico independente, gerido pela Deloitte, que permite aos
colaboradores comunicar, de forma segura, anénima e confidencial, situacdes que
possam configurar assédio, discriminacéo, corrupcao, infracoes legais ou violacdes de
politicas internas. Este canal cobre igualmente qualquer comportamento que contrarie
os principios expressos no Cédigo de Conduta e demais normativos da sociedade.

Relatério de sustentabilidade 2024
As nossas pessoas

A Politica do Canal de Etica, revista em 2024, encontra-se publicada na intranet e define
as regras de funcionamento, assegurando o tratamento imparcial e célere de todas as
comunicacdes recebidas, bem como a protecéo contra retaliacao para quem utiliza
este mecanismo. Esta politica refor¢ca também os deveres de sigilo, transparéncia e nao
obstrucéo ao reporte.

Em 2024, néo foi registada qualquer ocorréncia através do Canal de Etica.

Protecao social e beneficios

Sendo a profissao juridica de natureza liberal em Portugal, uma parte significativa da
nossa forca de trabalho encontra-se ao abrigo de contratos de prestacao de servicos. Esta
realidade juridica limita o acesso a alguns mecanismos tradicionais de protecéo social
aplicaveis aos trabalhadores por conta de outrem. Ainda assim, procuramos assegurar
um conjunto abrangente de mecanismos de protec¢ao e seguranga econdmica que cobrem
riscos como doenca, parentalidade, acidentes de trabalho ou reforma, quer através de
programas publicos, quer através de beneficios complementares oferecidos internamente.

Todos os colaboradores da PLMJ estao cobertos por mecanismos de protecao social
nos seguintes dominios: doenca e incapacidade temporaria, desemprego, acidentes de

trabalho e invalidez, parentalidade e reforma.

Em 2024, 100% dos colaboradores estavam abrangidos por estas protecoes e foram
registadas 12 licencas de parentalidade, menos 7 que em 2023, com a seguinte distribuicao:

? o}

& [14L 19

2024 | 2023
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Beneficios Complementares

A PLMJ disponibiliza ainda um pacote alargado de beneficios extrassalariais:
Subscrica@o de pacotes de comunicacdes mdveis
Fundo para formacao e desenvolvimento

Seguro de saude extensivel ao agregado familiar
Check-up médico anual

Consultas de psicologia gratuitas

Consultas de medicina curativa gratuitas

Subsidio de transporte ou garagem comparticipada
Seguro de vida (mediante estatuto/funcao)
Pagamento das quotas da Ordem dos Advogados
Pequeno-almoco gratuito das 9h00 as 10h00

O 0 0o 0O o o 0o o o o o

Trabalho & distancia e medidas de flexibilidade (incluindo assisténcia a familia
e personal hardship)

Prémio anual ou gratificagdo de balango (dependente do desempenho da firma e individual)
o  Acessoao programa anual de wellbeing (atividades desportivas, sessoes de literacia

(¢}

em saude mental, entre outros)

A eficacia destas iniciativas é atualmente monitorizada com base na taxa de utilizacdo
dos beneficios e na participacao nas atividades promovidas. Estd em curso um processo
para alargar e robustecer os mecanismos de avaliacdo de impacto e alinhamento com
as necessidades da equipa.
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Olhar o futuro

Em 2025, o nosso objetivo sera aprofundar as iniciativas implementadas e alargar o seu alcance com novas propostas ajustadas as necessidades emergentes. As prioridades identificadas
— saude e bem-estar, desenvolvimento pessoal e alinhamento entre objetivos individuais e organizacionais — continuarao a orientar a nossa atuacéo, em linha com os compromissos
jaassumidos e com as iniciativas de futuro agora delineadas. Entre as iniciativas previstas para 2025 destacam-se:

Saude e bem-estar: Nova marca de Wellbeing - Fuel for Thought:

o  Lancamento do “Emergency Pit Stop”: repositério de literacia e apoio sobre doencas o  Implementacédo de umanova abordagem focada em alta performance e alinhamento
profissionais como burnout, depressao e ansiedade; entre missao da firma, objetivos de equipa e propositos individuais;

o  Expanséo darede de psicologos com base em especialidades diferenciadas; o  Estruturacdo de agdes e conteudos para reforcar o alinhamento entre visao

institucional e motivacéo profissional.
o Aprofundamento da literacia em saude mental e fisica com novos recursos
informativos e formativos. Com estas acOes, a PLMJ procura consolidar uma cultura organizacional de exceléncia
humana e profissional, assente no respeito, na escuta ativa e no desenvolvimento continuo,
tornando-se cada vez mais um espacgo onde as pessoas se realizam e fazem a diferenca
no setor juridico e na sociedade.

A VOLTAR AO INIiCIO P.27
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O nosso planeta

O nosso compromisso com o Planeta orienta-se por uma
visdo de longo prazo que conjuga praticas de procurement
responsavel, gestao de recursos energéticos e hidricos
e gestao de residuos. Este capitulo detalhara a nossa

abordagem integrada, as ferramentas de monitorizacéo
implementadas e as medidas de reducéo de consumos.

“Ha objetivos que nos entusiasmam
particularmente e o tema da poupanca e eficiéncia

A nossa abordagem energetica e seguramente um deles.

Na PLMJ, a sustentabilidade ambiental e a gestio eficiente Depois do sucesso no nosso escritorio de Lisboa em 2023, em 2024 o foco esteve no Porto, onde
de recursos sdo compromissos assumidos com seriedade, replicamos o modelo testado em Lisboa. Num ano, conseguimos reduzir o consumo de energia em
refletindo-se numa abordagem estruturada que abrange 36% face a 2023 e se o planeta agradece, o negdcio também, do ponto de vista da eficiente gestao
praticas de procurement responsavel e a gestao otimizada de recursos e cultura que impacta as nossas pessoas.
dos edificios e dos consumos de recursos. Acreditamos

que uma gestao consciente e sustentavel permite nio s6 Que fizemos? Otimizamos o uso dos sistemas de
reduzir a nossa pegada ecolégica, mas também contribuir climatizacao e iluminacao para estarem perfeitamente
para uma cadeia de valor mais ética e responsavel. adaptados ao uso real dos espacos e sem comprometer
o conforto do ambiente de trabalho. Com medidores

e analise em tempo real dos dados, fomos ajustando

o modelo até chegarmos a uma equacao que mitiga

de forma significativa a nossa pegada ambiental, ao
mesmo tempo que promove um mindset sustentavel
em toda a PLMJ. Em 2025, iremos disponibilizar aos
colaboradores os indicadores de gestao energética,
promovendo a transparéncia e o envolvimento de
todos na nossa jornada para a neutralidade carbonica.
Através da plataforma Greenole, divulgaremos
periodicamente os consumos e continuaremos

a implementar solucoes inovadoras para mitigar

o impacto ambiental da nossa atividade.” JL";

José Pinto :I e
Diretor de Gestao de Edificios, Logistica e Compras f i 1/,

A VOLTAR AO INIiCIO
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Procurement Responsavel

A politica de compras da PLMJ, formalizada em margo de 2024, representa um marco na
consolidacao de praticas sustentdveis no processo de aquisicdo de bens e servicos. Esta
politica estabelece critérios rigorosos de avaliac@o, centrados em pilares como a legalidade
e conformidade, a ética empresarial, o ambiente e acéo climatica, os direitos humanos, a saude
e seguranca no trabalho e a diligéncia na cadeia de abastecimento. A implementacéo de
um processo de avaliagao estruturado envolveu a criacao de questionarios especificos para
fornecedores, nos quais sdo analisados esses critérios de sustentabilidade e compliance.
Adicionalmente, foi desenvolvida uma metodologia de pontuacéo que permite comparar
fornecedores com base em requisitos institucionais, de sustentabilidade e capacidade
operacional. Este alinhamento com os principios ESG visa garantir que os parceiros da
PLMJ partilham dos nossos valores de responsabilidade ambiental e social.

A gestéo do processo de compras assegura a segregacao clara de fungdes: quem compra
nao ¢ quem utiliza. Este modelo promove imparcialidade e transparéncia, mitigando
potenciais conflitos de interesse e reforcando a capacidade de exigéncia no cumprimento
de critérios contratuais. Esta independéncia na negociacio e na selecéo de fornecedores
tem permitido ganhos significativos em termos de sustentabilidade financeira, qualidade
e otimizacdo da gestéo de recursos.

Em 2025, sera implementada uma plataforma digital de compras que permitira uma
analise ainda mais rigorosa e eficiente dos impactos ambientais e sociais ao longo da
cadeia de valor.

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso planeta

Monitorizacdao de Consumos e Gestao de Recursos
e infraestrutura

A gestéo de recursos e infraestrutura da PLMJ é orientada por principios de eficiéncia
energética, seguranca e bem-estar dos colaboradores, assegurando o funcionamento
sustentavel das infraestruturas e a minimizac¢éo do impacto ambiental.

Desde 2021, com o apoio da Greenole, foi desenvolvida uma plataforma de gestéao que
monitoriza em tempo real o consumo de energia, os niveis de CO2, a qualidade do ar
interior (QAI) e a operacao de equipamentos de iluminacao e climatizacdo. Esta solucéo
permite a regulacdo automatica de intensidade luminosa e temperatura, o desligamento
de equipamentos fora do horario de funcionamento e a otimizagao do uso de energia com
base em detecdo de movimento.

As medidas implementadas permitiram a PLMdJ uma maior precisao na analise de
consumos, identificando padroes e anomalias que sdo corrigidas de forma célere e eficaz.
Esta capacidade de monitorizagao contribui diretamente para a reducédo da pegada
ambiental da PLMJ, alinhando a operacéo dos seus edificios com as melhores praticas
internacionais de sustentabilidade e eficiéncia energética.

Gestao de recursos energeticos e hidricos

A plataforma Greenole esta totalmente operacional em Lisboa, foi integrada no Porto em janeiro de 2025 e sera estendida a Faro até ao final de 2025. Entre as principais medidas

adotadas destacam-se:

o  Automatizacdo deiluminagao e ar condicionado, com o  Reaproveitamento de aguas cinzentas (dos lavatdrios o  Sensores em todas as instalacdes sanitarias,

desligamento automatico em caso de inatividade,
resultando numa reducédo média mensal de mais de
3.000€ em 2024 no escritdrio de Lisboa.

A VOLTAR AO INIiCIO

para os sanitarios) nos escritorios de Lisboa.

eliminando torneiras manuais e otimizando
o uso de agua.
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Abaixo, a distribuicdo do consumo energético por fonte em 2024

2023 2024 Evolugao
Total Por colab. Total Por colab. Total Por colab.
(kWh) (kWh/colab.) (kWh) (kWh/colab.) (%) (%)
Eletricidade
gggf:sm'da 264.221,03 677,49 498.360,78  1164,39 +88,62%  +71,9%
renovaveis)
Eletricidade
consumida 824.003,97 2112,83 502.263,22  1173,51 -39,05% -44,5%
(fontes ndo
renovaveis)
Eletricidade
consumida 733.028,36 1.879,56 399.974,43 934,52 -45,44% -50,3%
(fontes fosseis)
Eletricidade
total 1.088.225 2.790,3 1000 624 2.337,9 -8,1% -16,2%

consumida

De notar o aumento significativo de 89% nos consumos de energia renovavel face a 2023,
algo que impacta de forma relevante, como veremos adiante, o calculo das emissées de
ambito 2. Destacamos também a reducéo absoluta de cerca de 8% nos consumos de
eletricidade, correspondente a uma descida por colaborador na ordem dos 16%.

Em relacéo aos consumos de dgua notamos um aumento em termos absolutos dos
consumos, mas um decréscimo no valor do consumo por colaborador na ordem dos 6%.

2023 2024 Evolucao

Total Por colab. Total Por colab. Total Por colab.

(m3) (m3/colab.) (m3) (m3/colab.) (%) (%)
Consumo 6177 1.6 6373 1,5 +3,2% -6,0%

total de agua

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso planeta

Gestao de residuos

A gestao de residuos na PLMJ esta em fase de otimizacao, com foco nareducao, reutilizacéo
e reciclagem de materiais. Em 2024, foi adquirida uma balanca digital para registo
automatizado dos residuos produzidos em Lisboa. Este sistema sera replicado no Porto
em 2025, permitindo uma analise mais precisa e em tempo real dos residuos gerados.

Além disso, foi iniciada uma mudanca gradual para a eliminagao dos caixotes de lixo
individuais, visando melhorar a separacéo e reciclagem dos materiais. Esta alteragao
esta a ser acompanhada de campanhas de sensibilizacdo junto dos colaboradores para
reforcar a importancia da separacéo de residuos.

Em baixo detalhamos o volume de residuos total:

5 Os residuos para os quais nédo existe informacéo de 2023 sé comegaram a ser monitorizados em 2024, pelo que ndo & possivel efetuar o calculo de evolugdo percentual relativa.

A VOLTAR AO INIiCIO

2023° 2024 Evolugéao

Total Por colab. Total Por colab. Total Por colab.

(kg) (kg/colab)  (kg) (kg/colab) (%) %)
Orgéanico 3.139,00 8,05 2.298,70 5,37 -26.77% -33.27%
Papel 3.896,00 9,99 4.447,00 10,39 +14,14% +4,01%
Eletrénicos n.a. n.a. 12,96 0,03 n.a. n.a.
Construcao n.a. n.a. 5.360,00 12,52 n.a. n.a.
Volumosos n.a. n.a. 3.740,00 8,74 n.a. n.a.
Diversos n.a. n.a. 117,96 0,28 n.a. n.a.
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Emissoes de CO,

Desde 2023, temos vindo a alargar as praticas de monitorizagao e reducao de consumos
energéticos em todos os nossos escritérios, com o objetivo de atingir a neutralidade
carbodnica. Esta ambicao foi reforcada em 2024 com a expansao da utilizagao da plataforma
Greenole ao Porto e a integragao de novas métricas de monitorizagao.

Para além disso, esta prevista a criagao de uma interface de comunicagio em tempo real
sobre os consumos energeéticos, permitindo aos colaboradores acompanhar os resultados
das iniciativas de sustentabilidade no dia-a-dia. Esta medida visa promover uma maior
consciencializacéo e responsabilidade ambiental entre todos os membros da PLMJ.

Emissoes de Ambito 2

Os dados recolhidos mostram os seguintes valores de emissées de ambito 2 em 2024
e evolucao face a 2023, destacando-se as reducdes absolutas na ordem dos 43%, e uma
reducao por colaborador na ordem dos 4-8%:

2023 2024 Evolucao
Total Por colab. Total Por colab. Total Por colab.
(ton COe) (ton CO.e/ (ton CO.e) (ton CO,e/ (%) (%)
colab.) colab.)
Eletricidade ;5 g 0,289 64,05 0,150 _4326%  -48,30%

nao renovavel

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
O nosso planeta

Emissoes de ambito 3

As emissdes indiretas de ambito 3 incluem todas as emissdes geradas na cadeia de valor.
No nosso caso, a maior parte destas emissoes sdo geradas em deslocacoes de automovel
(independentemente se sao particulares, alugados, TVDE ou taxis), de avido, comboio
ou outros transportes publicos. A data de hoje, os valores que temos disponiveis para
reporte sdo as emissOes provenientes de viagens de comboio, avido e abastecimento
e tratamento de aguas. Estamos a trabalhar para que no futuro possamos alargar este

reporte.
2023 2024 Evolugéo
Total Por colab. Total Por colab. Total Por colab.
(ton COse) (ton CO,e/  (ton CO.e) (ton CO,e/ (%) (%)
colab.) colab.)
Aviao 230,93 0,59 571,74 1,34 +147,58% +125,60%
Comboio 0,92 0,002 2,10 0,005 +127,51% +107,31%
Agua - . 0,21 0,001 0,22 0,0005 +3,17% -5,99%
abastecimento
Agua - 0,44 0,001 0,45 0,0011 +317% -5,99%
ratamento
Total 232,51 0,60 574,51 1,34 14710% 125,16%

Para mitigar estas emissdes, a PLMJ tem em curso um conjunto de politicas ambientais
que incluem:

o  Automatizacdo de sistemas de energia (iluminacao, HVAC, estores) através da
plataforma Greenole;

o  Controlo de temperatura alinhado com as recomendagdes da OMS;
o  Monitorizagao em tempo real de consumos e qualidade do ar;

o Infraestruturas de poupanca de agua com sistemas de reutilizacao e sensores
automaticos.
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Olhar para o futuro

A ambicao da PLMJ para 2025 e os anos seguintes passa pela consolidacéo e expansao das iniciativas em Procurement Responsavel, Monitorizagao de Consumos e Gestao de Recursos,
que continuario a evoluir para maximizar a eficiéncia, a transparéncia e a mitigacdo de impactos ambientais.

Procurement Responsavel Monitorizacdao de Consumos e Gestao de Recursos
Para 2025, a PLMJ prevé a consolidacao e expansao da sua Politica de Compras, incluindo: Em 2025, a gestdo de consumos e infraestrutura continuara a evoluir com foco em

eficiéncia energética e na reducéo de residuos. As principais iniciativas serao:
o  Analisar os resultados dos questionarios ESG aos fornecedores e implementar
acoes de melhoria continua para garantir conformidade legal e melhores praticas o Implementar as regras e funcionalidades da plataforma Greenole nos escritorios
sustentaveis; do Porto e de Faro, replicando o modelo de Lisboa e assegurando monitorizacéo
em tempo real;
o  Otimizar custos em novas aquisi¢des e renegociar contratos existentes,
potencializando a sustentabilidade financeira e a eficiéncia de recursos; o  Expandir o sistema de pesagem de residuos ao escritério do Porto, com reporte
online automatico para analise de métricas de desperdicio;
o  Desenvolver e aplicar o questionario ESG para fornecedores, institucionalizando
a avaliacdo de critérios ambientais, sociais e de governanca; o  Divulgar o consumo de energia de forma continua, através de dashboards interativos
que promovam a consciencializacdo e incentivem comportamentos de poupanca;
o  Reforgar a integracao da politica de compras nos sistemas digitais e fluxos de
trabalho, garantindo monitorizacao continua e transparéncia nas decisoes. o  Continuar a aferir e ajustar as medidas de reducao de consumo implementadas,
avaliando o desempenho por local e por ano, para garantir eficacia e correcao de
desvios.
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Enquanto sociedade de advogados, temos a responsabilidade de contribuir para uma
sociedade mais justa, informada e soliddria — colocando o nosso conhecimento, tempo
e rede de contactos ao servigco do bem comum.

Gracas ao apoio juridico da PLMJ, as Mentes Empreendedoras puderam crescer com
segurancga e aumentar o seu impacto de forma sustentada e profissional.

A nossa abordagem

A nossa atuacao junto da comunidade assenta em quatro eixos principais:

Assessoria juridica Promocéo da literacia juridica
pro bono e acesso ao direito

Voluntariado, filantropia
e campanhas internas e protocolos institucionais

Representacao externa, parcerias

Em 2024, foi dado um passo importante no reforco da monitorizacéo e reporte das
iniciativas de impacto social, com a criacéo de codigos proprios para cada uma das quatro
dimensodes, permitindo uma contabilizacdo mais precisa das horas dedicadas a cada area.
Esta melhoria explica eventuais variacoes face a anos anteriores e reflete o empenho da
PLMJ em tratar estas iniciativas com o mesmo rigor que aplica aos restantes dominios
da sua atividade.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

“Sem esta parceria, areas
altamente complexas como

o direito laboral, fiscal, a protecao
de dados, a propriedade
intelectual e o direito societario/
associativo teriam representado
riscos significativos.

A complexidade de operar num ecossistema hibrido — com
financiamento publico, privado e social, a nivel nacional

e internacional — exige uma leitura legal especializada.
Com o suporte da PLMJ, conseguimos evitar erros por
desconhecimento e garantir o cumprimento rigoroso

da lei. Questdes como o enquadramento correto do IVA,

a distincao entre donativo e prestacao de servicos ou

a adaptacao a sucessivas alteracoes legislativas no codigo
do trabalho foram tratadas com confianca e precisao.

Esta colaboracao foi essencial para consolidarmos a nossa
missao, protegermos a nossa equipa e atuarmos com
transparéncia perante todos os nossos parceiros. A PLMJ
foi, sem duvida, um pilar do nosso crescimento com impacto.”

G b -‘,\ Afonso Mendonca Reis
bl glaal
A=

Fundador das Mentes Empreendedoras
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No total, foram dedicadas 3.420,5 horas a iniciativas de impacto social em 2024, com
destaque para a assessoria juridica pro bono, que representou mais de 2.100 horas.
A promocgao da literacia juridica e o voluntariado interno mantém-se como areas com
forte envolvimento da equipa, e a representagao externa continua a ser uma alavanca
relevante de articulacdo com outras entidades do ecossistema, conforme ilustrado na
tabela em baixo:

Assessoria juridica pro bono 2.119,80 h
Promocéao da literacia juridica e acesso ao direito 436,80 h
Voluntariado, filantropia e campanhas internas 197,90 h
Representacao externa, parcerias e protocolos 153,30 h
Outros 512,70 h
TOTAL 3.420,50 h

O envolvimento dos colaboradores nestas iniciativas é crescente e o feedback partilhado
demonstra um elevado grau de motivagao. O compromisso da PLMJ com estas causas
étransversal a organizacgao e especialmente valorizado pelos sécios como uma oportunidade
formativa e de desenvolvimento civico, em particular para advogados estagiarios.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

Assessoria juridica pro bono

A pratica de assessoria juridica pro bono ¢ uma expressao concreta do compromisso da
PLMJ com o acesso universal a justica e com a promocao da coeséo social. Esta atuagao
dirige-se essencialmente a trés grupos: entidades do terceiro setor, colaboradores
internos, e artistas e instituicdes culturais associadas a Fundacao PLMJ. A prestacao de
servicos juridicos nestes contextos é feita com o mesmo rigor e empenho que qualquer
outro mandato, permitindo colocar o conhecimento e os recursos da firma ao servico
de causas de relevancia social.

Em 2024, a PLMJ dedicou 2.120 horas a pratica de pro bono, abrangendo o apoio a 40
organizacoes distintas. Esta atividade contou com a participacao de 148 advogados, o que
corresponde a 49% da equipa juridica da sociedade — um indicador que reflete o elevado
grau de adeséo e envolvimento por parte dos nossos profissionais.

Associacdo Move Saude

Entre os projetos de maior destaque de 2024 esta a constituicdo da associacdo Move
Saude, uma iniciativa inovadora dedicada a prevencao do cancro colorretal. Este trabalho
envolveu uma articulacao estreita com profissionais de saude, especialistas do setor
social e voluntarios, e representou um exemplo de como o direito pode ser colocado ao
servico de respostas estruturadas a desafios de saude publica.

P.36



PLMJ Transformative Legal Experts

Promocao da literacia juridica e acesso ao direito

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

A democratizagao do conhecimento juridico € um contributo essencial para uma cidadania mais informada, participativa e justa. Em 2024, a PLMJ deu continuidade e profundidade
avarias iniciativas de promocao da literacia juridica e acesso ao direito, com enfoque em publicos diversos — desde criancas do ensino basico a comunidades vulneraveis — sempre com

o objetivo de tornar o direito mais acessivel, compreensivel e proximo da realidade das pessoas.

Literacia juridica infantil

O programade literaciajuridica infantil da PLMdJ leva equipas
de advogados e estagiarios a escolas de Lisboa, Porto
e Faro. Através de abordagens pedagodgicas inovadoras,
os voluntdrios explicam a alunos do 4.2 ano de escolaridade
temas como o funcionamento do sistema judicial ou
o processo legislativo, promovendo nao apenas a literacia
juridica, mas também a consciéncia civica desde cedo.

Pelo quarto ano consecutivo, mais de 100 alunos, de norte a sul
do pais, receberam 40 advogados de diferentes dreas de pratica
dos escritdrios da PLMJ de Lisboa, Porto e Faro, paralhes dar
aconhecer temasjuridicos como “o que € um tribunal?”, “o que
faz umadvogado?” ou “como se faz umalei?” de uma maneira
inovadora e pedagogica. As escolas selecionadas seguiram
um critério de diversidade, inclusao e mobilidade social para
que pudessem chegar a alunos de diversos backgrounds. Em
2024, esta intervencao foi feita em dois projetos:

o  “Justica entre N6s”: centrado no funcionamento
dos tribunais e no papel dos seus principais
intervenientes, com recurso a tematicas como
bullying ou discriminagao para simular julgamentos.

o  “Vamos fazer a Lei”: focado no processo legislativo,
culminando com a redacao, votacao e publicacao
simbdlica de diplomas legislativos elaborados pelas
proéprias criancas. Esta iniciativa contou com o apoio
daImprensa Nacional Casa da Moeda, que publicou os
textos em versoes adaptadas do Diario da Republica.

A VOLTAR AO INIiCIO

O impacto da iniciativa foi notodrio: ndo s6 aumentou
o interesse das criancas pela justica e pela profisséao
de advogado, como proporcionou aos voluntarios um
contacto transformador com diferentes realidades sociais.
Professores e coordenadores destacaram a capacidade
dos projetos em fomentar o pensamento critico, o sentido
de justica e a valorizacdo da cidadania ativa.

“O projeto foi muito enriquecedor

e inspirador para as nossas criancas,

no sentido que lhes proporcionou, através do
debate e da dramatizacao, uma consciencializacéo
para aimportancia da lei e da justica, bem

como o conhecimento sobre os érgaos de
soberania e poderes dos mesmos. Fomentou-se
aimportancia da Justica na promocéao e defesa
dos Direitos Humanos. Foi dada a oportunidade
aos alunos de desenvolverem a capacidade de
pensamento e argumentacao, de refletir sobre
temas atuais da sociedade inerentes a escola, bem
como desenvolver a sua capacidade de se expor
publicamente. Este projeto levou a uma maior
consciencializacao da importancia de sermos
cidadao ativos e participativos na sociedade.”

Catarina Matos

Professora do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna, Lisboa

Apoio a vida quotidiana: Kit Cidadao

OKit Cidadao ¢ um manual de apoio juridico desenvolvido
pela PLMJ que visa esclarecer duvidas sobre situagdes
comuns da vida quotidiana, como nascimento de um
filho, arrendamento, contratos de trabalho ou questées
de consumo. Inicialmente lancado de forma interna, o kit
esta a ser preparado para uma divulgagao futurajunto de
comunidades vulneraveis.

Em 2024, foi iniciado o teste de um agente virtual com base
no conteudo do Kit, utilizando inteligéncia artificial para
responder a duvidas com linguagem clara e acessivel. Esta
inovacao podera ampliar significativamente o alcance da
ferramenta e facilitar o acesso a informacao juridica por
parte de cidadaos com baixos niveis de literacia digital
ou juridica.

Palestras em escolas secundarias

Durante o ano, foram também realizadas agbes pontuais
em escolas secundarias, com foco na explicacdo da
profissdo de advogado e do papel do direito na sociedade.
Estas sessdes tém como objetivo aproximar os jovens do
universo juridico e promover o esclarecimento sobre as
diferentes saidas profissionais no setor.

P.37



PLMJ Transformative Legal Experts

Voluntariado, filantropia e campanhas internas

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

As iniciativas de responsabilidade social da PLMJ refor¢cam o sentimento de pertenca e propdsito entre os nossos colaboradores, enquanto geram impacto positivo junto de comunidades

vulneraveis e causas sociais relevantes. Em 2024, desenvolvemos ac¢des no terreno com forte componente participativa e campanhas internas de angariacao de fundos.

Voluntariado com o Just a Change

Em 2024, a PLMJ voltou a colaborar com o Just a Change,
associacao dedicada a recuperacéo de habitacdes para
pessoas em situacao de pobreza habitacional. A iniciativa
contou com acodes em Lisboa e Porto, envolvendo cerca
de 60 advogados e colaboradores da firma.

O sucesso da iniciativa motivou a sua continuidade
e expansao para o escritorio de Faro em 2025, com
o objetivo de abranger um niumero ainda maior de
colaboradores e contribuir para a melhoria das condicoes
de vida de mais beneficiarios. A participacao ativa dos
profissionais da PLMJ neste tipo de projetos € amplamente
reconhecida como uma oportunidade de desenvolvimento
pessoal e civico, que reforca o espirito de equipa e os
valores da sociedade.

A VOLTAR AO INIiCIO

Fundacao PLMJ

A Fundacdo PLMJ foi criada com o objetivo de promover
o acesso a cultura e a arte contemporanea e a fomentar
o didlogo entre as comunidades onde a firma marca
presenca. Em 2024, refor¢ou o seu papel enquanto agente
de transformacéao social com varias iniciativas:

o  Exposicao “FPM #5: Paisagem, Vista e Panorama™:
quinta exposicao na galeria FPM, em Lisboa, dedicada
as obras de arte da cole¢cao da Fundagcao PLMdJ mais
préximas ao tema da paisagem enquanto espago
fisico e enquanto representacéao;

o  Exposicao “Da Natureza das Figuras™: exibida no
Camoes - Centro Cultural Portugués em Luanda,
apresentando obras de Paulo Jazz e outros artistas
angolanos da colecdo da Fundagao;

o Participag¢dao na ARCO Lisboa 2024: com uma
selecdo de obras da colegao corporativa da Fundacao,
que em Madrid foi distinguida com o Prémio ARCO
Colecao Corporativa Internacional 2024;

o  Apoioareaberturado Centro de Arte Modernada
Fundacao Gulbenkian: colaboragao na programacao
inaugural, reforcando o papel da Fundacao no
fortalecimento das instituicdes culturais nacionais.

Estas iniciativas representam apenas algumas das
dimensoes de atuagao da Fundagao PLMJ, que continua
a desenvolver parcerias e projetos que promovem
a democratizacao do acesso a arte, o estimulo ao
pensamento critico e o desenvolvimento cultural das
comunidades onde a firma esta presente.

Campanhas solidarias internas

Ao longo do ano, a PLMJ promoveu também diversas
campanhas internas de solidariedade, com mobilizacédo
espontanea e descentralizada das suas equipas. Entre as
iniciativas realizadas destacam-se:

o  “Quiléometros por uma causa”, no ambito do Dia
Mundial da Atividade Fisica, em que os quildmetros
percorridos pelos colaboradores foram convertidos
em apoios a uma causa social. A repeticao dainiciativa
esta ja marcada para 6 de abril de 2025.

o  Campanhasde doagoes, com destaque para arecolha
de bens destinados a corporacdes de bombeiros em
resposta aos incéndios de verao, ao Banco do Bebé e as
tradicionais acoes de solidariedade no periodo do Natal.

Com estas campanhas procuramos promover uma
cultura organizacional solidaria, participativa e atenta
as necessidades da sociedade, independentemente da
escala da intervencao.
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Representacao externa, parcerias e protocolos

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

A atuagao da PLMJ na comunidade estende-se também a participacdo em redes colaborativas, foruns estratégicos e iniciativas setoriais com impacto social e institucional. A partilha

de boas praticas, a contribuicéo ativa para a definicéo de politicas publicas e a promocao de sinergias com outras organizacées tém sido dimensées cada vez mais relevantes da nossa

estratégia de impacto.

Participacao no GRACE - Cluster Legal

A PLMJ integra o cluster legal do GRACE - Empresas
Responsaveis, uma rede de empresas comprometidas
com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Esta
participacao tem permitido partilhar boas praticas
com outras sociedades de advogados e contribuir para
o avancgo de tematicas juridicas com impacto social. Em
2024, a PLMJ esteve envolvida na elaboracéo de position
papers estratégicos, incluindo propostas para a alteracao
do Cddigo do IRC e para a criagdo de uma certidao
permanente aplicavel a associa¢Oes - iniciativas que visam
desburocratizar e facilitar a atividade do terceiro setor.

A VOLTAR AO INIiCIO

Comite de causas do Rock in Law

A PLMJ também esteve representada no Comité de
Causas do Rock in Law, iniciativa de solidariedade do
setor juridico. Em 2024, foi com especial orgulho que
vimos a Associacao “Unidades”, constituida com o apoio
da PLMJ, ser a vencedora da edicao mais recente, numa
demonstracao do envolvimento ativo e continuado com
projetos de forte impacto comunitario.

Partilha de conhecimento e experiéncia

A partir da nossa experiéncia acumulada em consultoria
juridica com foco em sustentabilidade, temos procurado
partilhar conhecimento com outras organizagoes,
promovendo uma cultura de cooperacao e aprendizagem
mutua. Em 2024, essa partilha materializou-se em
participacdes em webinars promovidos pelo GRACE,
nomeadamente sobre ESG, Law & Finance, bem como em
contribuicoes tematicas para clusters de trabalho, como
no caso da igualdade de género.

Estas iniciativas reforcam o papel da PLMJ enquanto
agente ativo na promocao de praticas responsaveis no
setor juridico e empresarial, e como parceiro estratégico
na construcéo de um tecido social mais coeso, sustentavel
e colaborativo.
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Olhar para o futuro

Relatério de sustentabilidade 2024
A nossa comunidade

A PLMJ continuara a reforgar o seu compromisso com a comunidade através de uma atuacao socialmente responsavel, estratégica e orientada para resultados concretos. A experiéncia

acumulada nos ultimos anos tem demonstrado que o impacto social se constroi através de consisténcia, foco e capacidade de adaptacio aos desafios emergentes. Em 2025, a aposta

da sociedade passara por consolidar iniciativas existentes e desenvolver novas abordagens, aprofundando a ligagao entre o direito, o voluntariado e a cidadania ativa.

Assessoria juridica pro bono

Em matéria de pro bono e impacto institucional,
a prioridade é promover relagdes estratégicas e foco nos
projetos com maior valor acrescentado, em particular:
o  Refor¢odaparticipagao da PLMJ na Alianga Pro Bono
o  Reviséo de critérios de selecdo das entidades pro

bono a apoiar, com critérios de impacto e alinhamento
estratégico.

A VOLTAR AO INIiCIO

Promocao da literacia juridica
e acesso ao direito

Navertente da literacia juridica, sera dada continuidade
ao trabalho desenvolvido junto das escolas, com
o alargamento de formatos pedagdgicos e a diversificacao
de canais de comunicacgao. O objetivo é chegar a novos
publicos e ampliar o impacto da mensagem juridica. Os
objetivos para 2025 incluem:

o  Divulgacéo externa do Kit Cidadao, com prioridade
para comunidades vulneraveis;

o Exploracdo de novos canais de partilha de
conhecimento juridico, incluindo podcasts e eventos
abertos;

o  Continuacao da producéo de conteudos internos
uteis, com aplicabilidade pratica e valor educativo.

Voluntariado, filantropia
e campanhas internas

Na dimenséo do voluntariado e filantropia, sera promovida
maior autonomia dos colaboradores e reforcada
adiversidade de acdes disponiveis, com uma abordagem
mais descentralizada e participativa. Os objetivos para
2025 incluem:

o Divulgacdo de uma lista de entidades para
voluntariado externo, incentivando a participacao
individual dos colaboradores;

o  Continuagdo do envolvimento no projeto Just
a Change, com expansao a cidade de Faro;

o  Repeticdo dacampanha de plantagcao de arvores, em
parceria com a Urbem;

o  Realizacdo da corrida solidéria;

o  Continuidade das campanhas internas regulares,
como doacdes e agdes tematicas de sensibilizagao.

Estas iniciativas traduzem uma visdo integrada de
responsabilidade social, onde o direito € colocado ao servigo
das pessoas e da comunidade, e onde cada colaborador
€ convidado a participar ativamente na construcéo de
uma sociedade mais justa, inclusiva e consciente.
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Sustentabilidade
cm movimento

Como vemos a sustentabilidade na PLMJ

Nanossa praticajuridica, cada parecer, cada contrato e cada representagao em tribunal séo oportunidades para refletir os
valores que defendemos. Vemos a sustentabilidade ndo como uma obrigagao regulatoria, mas como uma responsabilidade
ética e estratégica, plenamente integrada na forma como servimos os nossos clientes e a sociedade.

Acreditamos que o setor juridico tem um papel fundamental na transicdo para uma economia mais justa e sustentavel —
quer pela forma como aconselha empresas a integrar principios ESG nas suas decisées, quer pela forma como interpreta
e antecipa o impacto da legislacao futura.

Este é o nosso primeiro relatério mais alinhado com os requisitos da CSRD, mas € apenas o inicio de um caminho que
escolhemos seguir de forma consistente e progressiva. Em 2025, daremos um passo decisivo ao realizar a nossa primeira
analise de dupla materialidade — um processo essencial para identificar, de forma estruturada, os impactos mais relevantes
danossa atividade e os riscos e oportunidades ESG que enfrentamos. Esse exercicio sera fundamental para aprofundar
anossa estratégia e alinhar ainda mais a sustentabilidade com as prioridades do nosso negdcio.

Queremos continuar a adotar as melhores praticas, reforcar a nossa transparéncia e contribuir, com o nosso trabalho
juridico, para um sistema econdémico e legal mais responsavel. Sabemos que a regulacao continuara a evoluir — mas nao
esperamos por ela para agir. Estamos comprometidos em liderar pelo exemplo, usando o nosso conhecimento técnico,
anossainfluéncia e a nossa pratica diaria para criar valor duradouro para os nossos clientes, para a sociedade e o planeta.
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Em nome de todos

Ao encerrarmos mais um ano de reporte de sustentabilidade,
reafirmamos 0 nosso compromisso com uma atuacao
ética, responsavel e orientada para o futuro.

Em 2024, aprofundamos a integracéo dos temas ESG na estratégia da PLMJ, promovendo praticas mais
sustentaveis na gestao de recursos, reforcando a nossa cultura de inclusao e bem-estar, e consolidando
0S N0Ss0s mecanismos de escuta e participacao.

Este foi também um ano de aprendizagem e preparacao, em que demos inicio ao alinhamento com

a CSRD através da adocao dos ESRS como referéncia para este relatorio. Selecionamos os topicos com
base na nossa percecao atual de relevancia, numa légica piloto, que sera aprofundada em 2025 com
arealizacao da nossa primeira analise de dupla materialidade e a consolidacao dos processos internos
necessarios para responder com rigor e consisténcia as exigéncias futuras.

Acreditamos que a transformac@o comeca dentro de casa — e € por isso que os temas de compromisso,
desenvolvimento de talento, ética e governanca ganham uma expressao tao clara ao longo deste
relatorio. Ao mesmo tempo, queremos que o nosso impacto va além das nossas paredes: através do
apoio a comunidade, do nosso trabalho juridico, e do caminho que tracamos rumo a neutralidade
carbonica, com um reporte de emissoes cada vez mais abrangente e rigoroso.

O futuro exige ambicao, coeréncia e acao. Na PLMJ, estamos prontos para continuar este caminho com

determinacao e transparéncia, ouvindo os nossos stakeholders, aprendendo com os desafios e inovando
nas solucoes.

Agradecemos a todos os que contribuiram para este percurso. Juntos criamos valor duradouro — para

os nossos clientes, para a sociedade e para o planeta.

Daniela Amaral
Head of Strategy & Business Development

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2024
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