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Sobre o relatorio

Em 2021, publicamos o nosso primeiro relatorio de sustentabilidade. Este passo vem
com um compromisso associado: o de, todos os anos, repetirmos este exercicio, por
um lado com o objetivo de comunicar as metas alcancadas e, por outro, de assumir
a responsabilidade no acompanhamento das métricas e compromissos, garantindo
o seu cumprimento. Este primeiro relatorio diz onde estamos, o que pensamos e para
onde vamos. Reconhece o nosso esforco, consistente, determinado e consequente, mas
ainda mais importante, aponta o caminho que falta percorrer e o que estamos a fazer
para alcancar os objetivos ambiciosos que tracamos.

Relatério de sustentabilidade 2020

Estruturamos este relatério de acordo com os temas que sdo mais relevantes para nés
e para 0s nossos stakeholders — a nossa matriz de materialidade. Os nossos compromissos
centram-se em trés grandes areas: saude mental e bem-estar, responsible business
e diversidade e inclusao. Adicionalmente, reportamos o nosso desempenho ao nivel da
sustentabilidade, de concordo com a Global Reporting Initiative. O relatério contempla
o periodo entre janeiro e dezembro de 2020.
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Relatério de sustentabilidade 2020

Uma mensagem para o futuro

“Temos sido pioneiros e, muitas vezes, os primeiros. Mas nostalgia, apenas do futuro.”

A sustentabilidade é uma prioridade em todas as frentes
das nossas vidas. Individualmente, lutamos para que
anossa pegada ambiental seja a menor possivel. Queremos
deixar o mundo melhor do que o encontramos. Este
compromisso € diario, esta presente em todas as nossas
decisdes de consumo, na forma como nos comportamos
com o outro. Quando falamos de sustentabilidade, é de
atitude perante o mundo que falamos. Quando pensamos
na dimensao profissional, a ambicdo e misséo sao as
mesmas. Fazemos uso das nossas ferramentas, colocamo-
las ao dispor dos nossos clientes e de olhos postos no
crescimento dos seus negdcios e no futuro para que
facamos juntos o caminho da sustentabilidade.

A sustentabilidade diz respeito a satisfacdo das
necessidades de hoje, sem comprometer as condicoes
de prosperidade das geracdes futuras. Assim, enquanto
advogados, € nosso dever investirmos tanto tempo
apensar no futuro como a pensar no hoje e no agora. Como
€ que o que fazemos agora esta aimpactar e a influenciar
o mundo que vamos deixar as geragdes que se seguem?
Estamos a contribuir para um mundo melhor daqui
adez, vinte, ou trinta anos? Quantos de nds pensam nas
implicacdes que as a¢des de hoje terdo no futuro?

A VOLTAR AO INIiCIO

Temos a oportunidade, as ferramentas e o engenho
para influenciar positivamente o futuro. E uma escolha
e queremos honrar esse privilégio.

A justica é um pilar fundamental para uma sociedade
sustentavel. Tornamo-nos advogados porque acreditamos
verdadeiramente numa sociedade justa e esta € uma
crenga poderosa, que nos guia todos os dias e cuja forca
nao vacila a passagem do tempo.

Estamos orgulhosos por fazer parte da PLMJ porque,
desde sempre, quando vislumbramos o futuro, ndo tivemos
medo de questionar o tanto que aprendemos em mais
de cinco décadas de vida. Sabemos aprender com o bom
e o mau. Sabemos reconhecer que nao somos perfeitos.
Transformamos a consciéncia da imperfeicdo numa
construcao continua e inacabada. Encontramos inspiracao
na unicidade das pessoas que nos rodeiam. Acreditamos
na melhoria continua reconhecendo realisticamente
amiragem da perfeicdo. Cientes das nossas diferencas,
fortalecidos pelas nossas semelhancas, serviremos melhor
0s nossos clientes e a nossa comunidade, dia apds dia.

Vezes demais a pergunta colocada € “onde € que queremos
estar profissionalmente daqui a cinco anos?”. Mas nao
¢ essa a pergunta que devemos fazer ao talento que se
junta as sociedades de advogados por todo o mundo,
nestes tempos sem precedentes que todos atravessamos.

Devemos, sim, questionar “como contribuiras para
o mundo em que queres viver daqui a cinco anos?”.
Ea resposta a esta pergunta que tem de nortear os
advogados que queremos ser.

E e das respostas
coletivas a esta
pergunta que o futuro
da nossa profissao,

e do mundo de hoje e de
amanha, dependem.

Joana Brandao e Rui Vasconcelos Pinto
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Relatério de sustentabilidade 2020

A nossa abordagem ao reporting

Este relatorio de sustentabilidade resulta de um processo participativo. O nosso principal

objetivo durante a implementacao da metodologia descrita abaixo, foi ouvir os nossos

stakeholders, que incluem os nossos colaboradores - advogados e equipa de gestao -

clientes, fornecedores e estudantes de direito. Adicionalmente, avalidamos o que os nossos

pares e outras organizacoes estdo a fazer no que diz respeito a boas praticas, de forma

aaprender também com eles, através de um benchmark transversal a varios setores.

1 Auscultacio
o dos stakeholders

Quais sao as preocupacoes,
prioridades e temas mais
relevantes para os nossos
stakeholders (colaboradores,
fornecedores, clientes

e estudantes de Direito)?

A VOLTAR AO INIiCIO

Como resultado dessa analise, desenhamos uma matriz de materialidade, que mapeia as

principais prioridades de sustentabilidade da PLMJ. O presente relatorio € o resultado

deste extenso exercicio e apresenta os nossos compromissos de sustentabilidade a curto,
meédio e longo-prazo.

Relatorio de sustentabilidade

Os nossos compromissos

Benchmark

O que podemos aprender com
organizacgdes consideradas
lideres na sustentabilidade?
(sociedades de advogados

e empresas de outros setores)

3.

Alinhamento 4
estratégico o
Como € que o feedback

dos stakeholders e as boas

praticas dos nossos pares

se enquadram na nossa

estratégia?

Avaliacao de
materialidade

Como € que mapeamos

e priorizamos todos os
temas que surgiram durante
0 processo?
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Avaliacao de materialidade

A avaliacao da materialidade é o exercicio
que identifica os temas mais relevantes para
nds, enquanto organizacao, e para oS nossos
stakeholders (internos e externos). Deste processo,
resulta uma matriz, que € construida com base
no quao importantes estes temas sao para cada
grupo de stakeholders. A matriz é o resultado
da sobreposicéo de temas identificados a partir
da auscultacdo da organizacao e dos demais
stakeholders ouvidos, sendo mostrada abaixo.

Aferir a materialidade dos temas da
sustentabilidade é fundamental para a definicao
da estratégia, uma vez que € ela que nos guia
em relacdo a nossa acao no curto prazo, mas
também que nos fornece informacao sobre quais
os topicos que devemos ter em conta no futuro.
Para os proximos trés anos, a nossa estratégia
de sustentabilidade estara focada nas questoes
posicionadas como muito importantes, quer para
nds, quer para os nossos stakeholders (internos
e externos).

Para os proximos trés anos, a nossa estratégia
de sustentabilidade estara focada nas questoes
posicionadas como muito importantes, quer para
nos, quer para os nossos stakeholders (internos
e externos).

A VOLTAR AO INIiCIO

Relevancia para os Stakeholders

Alta
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Relatério de sustentabilidade 2020
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Os temas de maior prioridade que resultaram da avaliacao de materialidade
e que constituem o nosso foco nos proximos trés anos, sao os seguintes:

Saude mental
e bem-estar

\

Responsible
business

IV

Relatério de sustentabilidade 2020

Diversidade
e inclusao

Os proximos trés capitulos descrevem o que significam para nds estas trés prioridades, o trabalho que ja foi feito e onde consideramos
que temos caminho a percorrer. Para cada area, definimos compromissos concretos pelos quais seremos responsaveis e relativamente

0s quais prestaremos contas nos proximos anos.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Saude mental
e bem-estar
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Relatério de sustentabilidade 2020
Saude mental e bem-estar

Saude mental e bem-estar

Promover a discussao, assim como acoes concretas que se foquem na melhoria do bem-estar e da saude fisica

e mental das nossas equipas.

O farol para o futuro

Os numeros séo preocupantes. De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude, uma em
cada quatro pessoas no mundo serd afetada por problemas de saude mental em algum
momento da suavida. A profissdo de advogado é extremamente exigente e a expectativa
de constante desempenho elevado, bem como de muitas horas diarias de trabalho
¢ geradora de stress e, potencialmente, afeta a saude mental e bem-estar dos advogados.

A VOLTAR AO INIiCIO n

Os desafios sem precedentes que a pandemia da COVID-19 nos trouxe vieram dar ainda
mais destaque a saide mental, tendo as consequéncias negativas da crise nesta dimensao
crescido exponencialmente a escala global. O stress € uma causa sobejamente conhecida
de problemas ao nivel da saiude mental e sabemos que esta especialmente presente no
setor juridico. Ainda que intangivel, habituamo-nos a vé-lo todos os dias transversalmente
nos nossos gabinetes e corredores. Continuamos a vé-lo nos nossos ecras, a medida que
passamos para o online e para os ambientes de trabalho remoto. De facto, o agravamento
dos problemas de saude mental sao outra das faces da pandemia global da COVID-19.

Preocupamo-nos profundamente com as nossas pessoas e estamos comprometidos
em assegurar que todos os que fazem parte da nossa organizacao detém as condicoes
e ferramentas necessarias para desenvolver resiliéncia e bem-estar nas suas rotinas
diarias, quer do ponto de vista mental, quer fisico. A priorizacao desta agenda explica
arazdo pela qual esta é uma area em que o nosso foco se centra exclusivamente no curto
e médio prazo, dada a urgéncia que o tema suscita.

A nossa abordagem a saude mental e bem-estar constroi-se sobre dois pilares centrais:
internamente, onde a nossa prioridade € oferecer as nossas pessoas as ferramentas de
que necessitam para estar na sua melhor forma em termos da saude mental, tendo em
conta os niveis de desempenho extremamente exigentes; e, externamente, sendo uma
voz ativa na promocao de discussdes honestas e abertas sobre a saude mental na nossa
vida profissional.
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Saude mental e bem-estar

Onde estamos
Principais indicadores

Durante os meses de pico da pandemia da COVID-19 e nas alturas de confinamento, avaliamos o bem-estar das nossas pessoas.
O objetivo dessa auscultagao passava pela identificagao de necessidades e pelo estabelecimento de areas prioritarias de atuacao.

19% SBY 45%

dos nossos colaboradores querem adotar dos nossos colaboradores querem aprender
sobre formas de lidar melhor com o stress

dos nossos colaboradores querem
praticar mais exercicio fisico habitos alimentares mais saudaveis

P.9
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Onde

precisamos

melhorar

O bem-estar mental surgiu

como um tema relevante para os
nossos colaboradores e uma area

em que temos muito trabalho
afazer face as expetativas internas.
Surpreendentemente, 0s nossos
clientes também mencionaram

esta drea como sendo uma das que
gostariam de ver a PLMJ a promover
o debate e a liderar pelo exemplo.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2020
Saude mental e bem-estar

Cliente

E importante para nos ter informacéao sobre a saude mental das equipas legais
que nos apoiam e saber que estas estao na sua melhor forma.

Colaboradores

O bem-estar e o work-life balance sao a prioridade nimero um para
as nossas pessoas.
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Historias
com Impacto

Estivemos entre os primeiros signatarios do Mindful Business Charter, uma iniciativa
transversal a varias industrias, fundada pelo Barclays, Addleshaw Goddard e Pinsent
Masons, com o objetivo de promover uma melhor saude mental e maior bem-estar nos
locais de trabalho.

A PLMJ € a primeira sociedade de advogados portuguesa a assinar o Mindful Business
Charter, que conta com 65 signatarios no total. Um numero que muito em breve estara
desatualizado, ja que os membros da iniciativa tém sempre a missao de somar uma nova
organizacgao, a cada 12 meses. Assim sera com a PLMJ, que estd altamente comprometida
com a promoc¢ao do Charter em Portugal.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2020
Saude mental e bem-estar

“Longe estao os tempos em que determinados
assuntos eram um tabu. A saude mental

¢ uma prioridade e ¢ a nossa responsabilidade,
individual e coletiva enquanto organizacao,
assegurar o bemestar daqueles que estao
proximos de nos: as nossas equipas.”

Nuno Libano Monteiro
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Saude mental e bem-estar

n Monitorizar a pratica e impacto das nossas politicas de trabalho flexivel e ajusta-las, se

necessario.
® Principios do UN Global Compact1e 6.

l Manter e expandir o nosso Pulse, o survey anual focado nos topicos da saide mental e bem-

estar, de forma a identificar as necessidades gerais e estabelecer acoes nesse sentido.

Curto-médio prazo (1-3 anos) Principios do UN Global Compact1e 6.

Promover uma conferéncia para discutir a saude mental no setor legal com pares e clientes.
Principios do UN Global Compact1e 6.

Promover o Mindful Business Charter em Portugal.
Principios do UN Global Compact1e 6.

Estruturar um pacote de servicos de apoio ao bem-estar ajustado a todos os no
colaboradores, em que a PLMJ possa ser quer um forneceda n f
encorajador. ) . -

Principios do UN Global Compact 1 e 6.
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Responsible business

Apoiar os nossos clientes e parceiros na sua jornada de transformacao em organizacoes
mais sustentaveis, honrando a nossa posicao de influéncia nessas acoes.

Um elemento central da nossa missao

Responsible business ¢ uma abordagem de negdcio
que considera o impacto que o mesmo tem nas pessoas
e no planeta. Com base neste pressuposto, as empresas
trazem os pilares da sustentabilidade para o centro da
sua estratégia de crescimento.

Na PLMJ abordamos o tema do responsible business
segundo duas perspetivas: (i) internamente, melhorando
constantemente a forma como operamos e 0s
fornecedores que escolhemos, e (ii) externamente, na
qualidade de parceiros e consultores juridicos dos nossos
clientes, adicionando a componente juridica uma légica
de sustentabilidade e de atuacao mais responsavel na
forma de operar e crescer. Os principios centrais que
guiam a nossa estratégia de responsible business sao
0s seguintes:

o Imperativo de negdcio. Os lideres tém
a responsabilidade e o poder de tomar decisbes
necessarias para atingir uma economia mais
inclusiva e sustentavel.

A VOLTAR AO INIiCIO

Oportunidade de negdcio. Acreditamos
profundamente que as empresas que tém os
consumidores mais conectados e leais, que
conseguem atrair o melhor talento e que tém
acesso a capital com menor custo, sdo as que ja
incorporaram nos seus modelos de negdcio uma
abordagem aos desafios sociais e ambientais.

Transversalidade. Enquanto sociedade de
advogados, a nossa responsabilidade inclui uma
diversidade de agdes, nomeadamente (a) assegurar
o bem-estar dos membros da nossa equipa
e asustentabilidade das nossas operacoes, conforme
consta deste relatorio, (b) providenciar apoio pro
bono aqueles que nao tém condicoes de acesso
aassessoriajuridica, (c) criar uma area de pratica de
responsible business para apoiar os nossos clientes
e, (d) abrir as nossas portas para a testagem de
solucdes de impacto inovadoras.

Relatério de sustentabilidade 2020
Responsible business
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Responsible business

Onde estamos

Principais indicadores

L3 Ld ~
Apoio pro bono Trabalho para clientes Inovacao aberta
Trabalho juridico levado a cabo de forma Portfdlio de servicos disponiveis a clientes Uma plataforma interna que cria
voluntaria e sem remuneracao, com foco que pretendam melhorar o impacto social oportunidades para empresas em fase de
em organizacoes sociais. Priorizamos e ambiental das suas operacoes. arranque testarem as suas solucgéoes de
a profundidade do apoio (menos organizacoes), impacto na nossa organizac¢ao, como forma
por oposicao a escala (muitas organizacoes). de crescerem e ganharem tracao.
Desde 2018 Desda 2018 Desde 2018
70004_ horas de apoio Bro Beno 0 Estruturacio do primeiro fundo de empreendadoriamo aocial am 150 start-ups mapeadas em dreas pricritdrias: bem-estar dos
1 Partugal colaboradores @ anvohdmento civico
organizaghes sociais apoiadas Assessoria b REN na emisslio de green bonds no valor de 300 C projetos plloto com start-ups de impacto (1 de Portugal, 1 da
7 6300 m milhfes de eurcs z Alernanha)
220+ advogados amvolvidos Assessoria em trés transagdes de investimento am start-ups de 1 hackathon (2 dias de maratona tecnoldgica) para prototipar
€5 m impacto portuguesas, com imestidores oriundos de Portugal, solugles para mudangas internas
C start-ups de iImpacto apoladas através da parceria com a Maze Reino Unido ¢ Sulca
20 X, 8 poceleradora de impacto
- iniciativas (conferincias, voluntarindo dos colaboradores,
Ta formagha)

A VOLTAR AO INIiCIO P.15



PLMJ Transformative Legal Experts

Onde
precisamos
melhorar

Os nossos clientes querem melhorar
aincorporacao da sustentabilidade nas
suas operacoes e € algo para que queremos
contribuir de forma estruturada. As nossas
pessoas deixaram claro que € preciso
coeréncia e consisténcia: a sustentabilidade
tem de comecar dentro de casa. Os futuros
advogados também confirmaram que

a sustentabilidade ¢ uma condicao essencial
para acedermos ao melhor talento.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2020
Responsible business

Cliente

Adorariamos ver a PLMJ enquanto assessora em temas da sustentabilidade e isso
ainda nao acontece.

Colaboradores

A sustentabilidade comeca de dentro e so se o fizermos internamente é que
seremos capazes de inspirar os nossos clientes.

Estudantes

87% dos estudantes de direito afirmam que o posicionamento de uma sociedade
de advogados no que diz respeito a sustentabilidade influencia a sua decisao
perante a escolha do futuro empregador.
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Responsible business

Historias
com Impacto

“Apoiar start-ups de impacto no seu
inicio faz-me sentir que as minhas

A Rnters € uma start-up que esta a transformar o conceito de propriedade. A empresa competenmas contribuem paraum
quer tornar o processo de aluguer tao facil e conveniente como uma compra tradicional, mundo mais sustentavel.”

promovendo assim um consumo e uso mais sustentaveis ao longo do ciclo de vida dos
produtos. Conhecemos a Rnters através da nossa parceria com a Maze X, um programa Samantha Ziirn
de aceleracao com a duracao de 3 meses e que apoia 10 start-ups de impacto por ano.
O nosso papel no programa € apoiar estas start-ups através da assessoriajuridica pro bono.

O nosso apoio a Rnters materializou-se sobretudo na assessoria nas areas de direito
laboral e estruturacao dos processos e documentacéo dos colaboradores. Decorridos
18 meses apds a conclusdo do programa de aceleragao, a Rnters alcangou 1,2 milhdes de
euros na sua primeira ronda de financiamento, oriundos de investidores internacionais
como a Techstarts, Ubermorgen e a MSM.

Anossa equipa teve a oportunidade de trabalhar novamente com a Rnters, uma vez que
lideramos a assessoria juridica a este investimento, representando os investidores. No
ambito deste desafio, estruturamos a forma como todos os contratos de investimento
integram os indicadores de performance ambiental que a Rnters visa, como parte da sua
missao crucial de tornar o consumo diario mais sustentavel.

A VOLTAR AO INIiCIO P.17
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Responsible business

O nosso
Compromisso

Curto-médio prazo (1-3 anos) Longo prazo (+4 anos)

Continuar a expansao da area de pratica de Tornarmo-nos uma B Corporation. Garantir que 10% das nossas receitas em 2025 sao
Responsible Business que come¢amos a estruturar Principios do UN Global Compact1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8, provenientes da area de pratica de Responsible
em 2020 e que formalizamos em maio de 2021 9elO. Business.

Principios do UN Global Compact1,2, 3,4, 5,6,7,8,9¢10. Principios do UN Global Compact 1, 2,7, 8,9 e 10.

Incluir critérios ESG na selecao de fornecedores.

Implementar os médulos de Community e Sustainability Principios do UN Global Compact1, 2,4, 5,7, 8,9 e 10. Net zero target: atingir a neutralidade carbdnica nas

da APlanet (uma solucéo integrada para a monitorizagao nossas operacoes em 2030, através da combinacao

e gestao dos indicadores de performance ESG). de a¢des de reducao, remocao e compensacao.

Principios do UN Global Compact1,6,7,8 e 9. Incluir metas quantitativas e qualitativas de Principios do UN Global Compact 7, 8 e 9. =

Responsible Business nas avalia¢gées anuais dos
nossos colaboradores.
Principios do UN Global Compact1e 6.

Implementar canais inter 0
whistleblowing.

Principios do UN G
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Diversidade
e inclusao
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Diversidade e inclusao

Relatério de sustentabilidade 2020
Responsible business

Construir um ambiente assente nos pilares e principios da diversidade e inclusao, que seja aberto e respeitador,
onde qualquer pessoa possa crescer e desenvolver-se, trazendo toda a sua esséncia para o trabalho.

Como queremos melhorar

A diversidade para nés é entender que todos somos
unicos. A individualidade de cada um resulta da
combinacao de diferentes dimensdes, seja experiéncia
prévia, background socioecondémico, idade, raca, etnia,
geénero, orientacao sexual, habilidades fisicas, crengas
religiosas ou outras formas de pensamento. A inclusao,
tal como a entendemos e queremos que esteja inscrita
na nossa cultura, passa por garantir que, nesta sua
singularidade, cada um se sente parte da equipa.

Acreditamos profundamente que equipas que privilegiam
a diversidade alcangcam melhores resultados nos
servicos legais. Desde logo, porque a diversidade traz
consigo pontos de vista diferentes e complementares,
competéncias e formas de trabalhar que, no seu
conjunto, enriquecem 0s servigos que prestamos aos
nossos clientes. A diversidade é um principio central do
nosso ADN de transformative legal experts: desafiamos
aincumbéncia que nao resulta da vantagem competitiva
sustentavel. Transformamos o saber com abordagens
inovadoras. E inovacao faz-se com o confronto de
perspetivas. E isso é diversidade.

A VOLTAR AO INIiCIO

O setor juridico, nas geografias em que estamos
presentes, precisa iniciar uma reflexao mais formal
sobre o caminho a fazer no que respeita a diversidade
e inclusao, especialmente quando olhamos para as
liderancas. O primeiro passo € reconhecer que alguns
paises ja comecaram esta discussdo antes e que estao,
por isso, mais adiantados.

O segundo passo implica definir prioridades e atuar.
Compreendemos a complexidade do tema e decidimos
focar-nos estrategicamente em areas especificas para
0s proximos trés anos:

Diversidade: melhorar o equilibrio de género,
especialmente ao nivel dos sdcios.

Inclusao: assegurar niveis elevados de satisfacao dos
colaboradores nos temas de inclusdo no nosso Pulse

(survey anual).
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Onde estamos

Principais indicadores

SOCIOS

No tema da diversidade, o nosso foco esta na criacdo de condicoes para a representacao
equilibrada de géneros. Podemos dizer que ja existe um equilibrio no nimero de mulheres 3 O (7 '-O [0 74
e homens no setor juridico (com possivelmente mais mulheres do que homens) mas existe 0 [ / 0
uma disparidade muito relevante nas posicdes de lideranca. A PLMJ compara bem com Mulheres Homens
outras geografias: 30% dos nossos sécios séo mulheres, acima da média do Reino Unido
que se encontra nos 23%, com algumas sociedades do chamado magic circle, com uma
representac¢ao ainda menor. Queremos continuar a melhorar o equilibrio ao longo de toda ASSOCIADOS

a organizacao, criando uma mudanca intergeracional sustentavel.
0—'!'
08% BYH:

Mulheras Homens

ESTAGIARIOS

637 BIN:

Mulheres Homens

EQUIPA DE GESTAO

70%

Mulheres
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Onde
precisamos
melhorar

Os stakeholders com os quais conversamos
sao unanimes: a representacao equilibrada
de géneros € um tema prioritario para

a PLMJ e uma oportunidade de diferenciacao
e lideranca no setor.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Diversidade e inclusao

Cliente

A diversidade é uma prioridade para nds e esperamos que 0s NOSS0s assessores
juridicos estejam alinhados com os nossos valores.

Colaboradores

E entusiasmante ver o foco da organizacao em politicas de diversidade, mas ha
ainda muito que podemos fazer em conjunto.

Cliente

A diversidade deve incluir nao apenas o género, como também o background
social, cultural e étnico.
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Diversidade e inclusdo

Historias
com Impacto

“A extensao da licenca de paternidade € uma
das formas mais importantes de apoiar os pais.
A diversidade foi um dos fios condutores quando desenhdmos o novo processo de avaliagao Para mim, pessoalmente, foi incrivel poder'

de performance, compensacao e evolucéo de carreira, em 2019. Passamos para um modelo estar pFéXimO das minhas filhas e apOiaI’
qualitativo baseado em feedback 3602, com procedimentos e governance transparentes. a minha mulher nos desafios inerentes as

3 . 14 . b1
Cremos verdadeiramente que as politicas de diversidade devem ter por objetivo primeiras semanas de um recém-nascido.

um equilibrio entre a promocao da meritocracia e a abordagem direta as barreiras
estruturais que afetam determinados segmentos da populacao na evolugao da sua Hugo Nunes Sa
carreira, designadamente as mulheres.

Basedmos 0s nossos processos nos seguintes pilares:

o  Uma politica de tolerancia zero relativamente a discriminagao de género no tocante
ao recrutamento e promocao.

o  As politicas de maternidade/paternidade, assim como de progressao de carreira,
sdo iguais independentemente do género.

o  Aumento das licencas de maternidade e paternidade.

o  Nem aremuneracao variavel, nem a progressao de carreira, sdo impactadas quando
um dos pais tira a licenca.

o  Modelos de trabalho flexivel para a satisfacao das diferentes necessidades.

o  Processode avaliacao transparente e independente, sendo a avaliacéo feita por um
comité diversificado.
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O Nosso

Compromisso

Curto-médio prazo (1-3 anos)

Como a primeira grande organizacdo empresarial
aapoiar o movimento HeForShe em Portugal, o nosso
objetivo € ajudar alevar a iniciativa a outras empresas
no pais.

Principios do UN Global Compact 1 e 6.

Analisar e monitorizar a estrutura de remuneracao.
Principios do UN Global Compact 1 e 6.

&4 Y
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Monitorizar o crescimento e impacto das nossas
politicas destinadas a eliminacao de barreiras
a inclusdo, como o aumento das licencas parentais
e as politicas de trabalho flexivel.

Principios do UN Global Compact1e 6.

Implementar iniciativas de suporte e mentoria de forma
aencorajar a progressao de carreira.
Principios do UN Global Compact1e 6.

Implementar a diversidade de género nos painéis
de entrevistas e auditar o equilibrio de género no
recrutamento. !
Principios do UN Global Co mpa

Relatoério de sustentabilidade 2020
Diversidade e inclusao

Reportar métricas de diversidade de varias dimensoes,
para além do género.
Principios do UN Global Compact 1 e 6.

Monitorizar e mitigar os unconscious bias e estigmas
associados ao género e desenvolver aces de formacao
para os colaboradores em temas ligados a igualdade
de género.

Principios do UN Global Compact 1 e 6.
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O nosso foco esta no trabalho
que esta por fazer

Gratidao e humildade. Gratidao a todos quantos aceitaram o nosso repto para avaliarem o trabalho que temos
vindo a desenvolver nos eixos de sustentabilidade que definimos como prioritarios

Obrigado a nossa comunidade interna, fornecedores,
clientes e futuros advogados, pelas suas visdes honestas,
construtivas e sem filtro, acerca do mundo que ainda temos
de construir. Humildade para aprender, e muito, com os
nossos colaboradores, fornecedores, parceiros e com os
estudantes de Direito que, também eles, contribuirao para
um mundo melhor quando se fizerem advogados.

Este € o nosso primeiro relatorio de sustentabilidade
e € o resultado de um processo participativo onde
aprendemos com os nossos stakeholders, procuramos
inspiracao nos lideres da industria e estabelecemos as
nossas prioridades estratégicas para a sustentabilidade.
E comecamos este didlogo aberto em 2021, assente onde
estavamos em 2020 - e que ano este! - e que prometemos
desenvolver todos os anos de ora em diante.

Uma das coisas que aprendemos € que todos estamos
do mesmo lado e partilhamos as mesmas preocupacdes:
0s nossos colaboradores, os estudantes de Direito que
ouvimos e 0s nossos clientes concordam naquilo que
devem ser as prioridades deste caminho. Ouvimos,
aceitamos e assinamos por baixo. Conforta-nos saber que
as preocupacOes partilhadas sdo precisamente as areas
onde temos concentrado os nossos melhores esforcos:

A VOLTAR AO INIiCIO

(i) saude mental e bemestar; (ii) responsible business
e (iii) diversidad e e inclusdo. Os nossos compromissos
nestas areas desdobram-se, por um lado, em objetivos
a curto-prazo e, por outro lado, a longo-prazo.

De uma perspetiva de performance, adotamos as
orientagdes da Global Reporting Initiative, para reportar
onosso desempenho face as métricas economicas, sociais
e ambientais. Com inicio em 2020, a nossa ambicéo
¢ a de melhorar nestas dimensoes todos os anos com
foco nas nossas trés principais prioridades estratégicas.
Reafirmamos também o nosso compromisso para com
os Dez Principios do Global Compact das Nagoes Unidas,
que guiam grande parte das nossas iniciativas, e ajudam-
nos a definir metas cada vez mais ambiciosas.

Na minha viagem sempre inacabada de aprendizagem
sobre a sustentabilidade, houve um elemento que se
tornou inequivoco desde o inicio: enquanto sociedade
de advogados, temos a rara oportunidade de conduzir
a sustentabilidade, quer interna, quer externamente.

Internamente, temos a oportunidade de transformar
a funcao do advogado, abordando temas tabu, como
a saude mental e o bemestar, que ja afetaram tantos de

nos e que um ano tao desafiante como 2020 teve o mérito
de colocar, sem preconceitos, no centro da discussao.
Temos igualmente a capacidade de ser um setor que
lidera pelo exemplo, posicionando a diversidade e inclusao
como elementos fulcrais e que devem caracterizar os
locais de trabalho de hoje.

Externamente, temos a responsabilidade de assessorar
e apoiar 0s nossos clientes e parceiros que, coletivamente
e transversalmente a nossa industria, tém a capacidade
de dar passos graduais que conduzirdo a mudancas
exponenciais na oportunidade econdémica mais
entusiasmante do nosso tempo: construir uma economia
global sustentavel e equitativa.

Na PLMJ, s6 sentimos nostalgia pelo futuro e pelo mundo
que esta por fazer. Os nossos compromissos estao
definidos e o maior deles € trabalhar arduamente e todos
os dias para entregar um futuro melhor a quem se segue.

Obrigado por fazerem parte
desta viagem.

Bruno Ferreira
Managing partner
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Mcetricas GRI

A nossa performance:
Economica, social, ambiental e governativa

Aplicamos as normas do Global Reporting Initiative (GRI) com o objetivo de enquadrar
e reportar a nossa performance de sustentabilidade. A nossa interpretacédo destas
orientacdes baseia-se narelevancia dos temas no nosso negdcio e no proprio setor. Como
resultado, ndo reportamos sobre cada um dos indicadores do GRI, mas apenas naqueles
que consideramos que tém relevancia e até aplicabilidade a nossa atividade. A partilha do
nosso desempenho de 2020 é autodeclarada (self-declared) nao tendo as suas conclusdes
sido auditadas por terceiros. O nosso compromisso € o de, anualmente, regressarmos
a esta analise da nossa performance de sustentabilidade, numa base comparavel, que
nos permita adequar as nossas politicas aos objetivos ambiciosos que fixamos.

& GRI Disclosure
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https://www.plmj.com/xms/files/10_ESG_Report_Susten/GRI_PLMJ_Relatorio_de_Sustentabilidade_2020.pdf
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