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Relatério de sustentabilidade 2021

Abordagem metodologica

a0 relatorio

Este € o nosso segundo Relatorio de Sustentabilidade. Publicamos anualmente o nosso
desempenho em matéria de sustentabilidade de acordo com a metodologia e indicadores
do GRI - Global Reporting Initiative, que contempla as dimensées econdmica, social
e ambiental.

Em complemento, monitorizamos as metas assumidas anteriormente, cumprindo com
o compromisso de constantemente prestar contas a nossa comunidade de stakeholders,
que inclui os nossos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros, instituicdes de
ensino, e acomunidade em geral.

O presente Relatério de Sustentabilidade capitaliza na edicao de 2020, disponivel aqui.

A analise de materialidade, através da qual se identificam os temas-chave que resultam
do cruzamento entre a perspetiva interna e externa em matéria de sustentabilidade,
mantém-se inalterada para o presente ano de 2021. Nesse sentido, os temas-chave sao
(i) saude mental e bem-estar, (ii) diversidade e incluséo, e (iii) responsible business.

Arenovacao das preocupacoes em cada uma destas tematicas foi reforcada principalmente
através de uma escuta interna, implementada junto de um conjunto de colaboradores
que, ativamente, participaram em focus groups e que tanto contribuiram para o conteudo
deste relatdrio. Testamos também a sua relevancia junto de partes interessadas.

Asnovidades em termos de conteudo para a edicdo de 2021 do Relatorio de Sustentabilidade
sdo a inclusao de uma secgao de aprendizagens e uma sec¢ao de monitorizacdo dos
compromissos assumidos. A seccao de aprendizagens serve para efectuarmos um exercicio
de reflex@o sobre o que correu bem e falhou, no sentido de registar essas aprendizagens
para melhor informar decisdes futuras. A monitorizacdo dos compromissos assumidos
chama-nos, igualmente, a prestar contas de forma transparente.

Este Relatorio de Sustentabilidade contempla o periodo de tempo entre 1 de janeiro

de 2021 e 31 de dezembro de 2021. Se quiser saber mais sobre o Relatorio, tiver alguma
sugestao ou comentario, por favor nao hesite em partilhar connosco.
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Focados em

sustentabilidade

de olhos postos numa economia regenerativa

A um nivel mais macro, o ano de 2021 talvez tenha sido
um dos mais importantes da ultima década por tudo
o que representa. Por um lado, os desafios de um inicio
turbulento marcado pelas limitagdes e impacto negativo
da pandemia; por outro, a esperanga, que marcou a parte
final do ano, em que se assistiu a um controlo da situacéo
pandémica e regresso a normalidade. Em todos estes
momentos, testemunhamos o poder da mobilizacao
colectiva, tanto em momentos de contencao da pandemia,
como na procura de solugdes eficazes para a mesma.

Olhando para a realidade da PLMJ, no nosso esforco de
sustentabilidade e alinhamento com o nosso negocio,
existem duas mensagens fundamentais que marcaram 2021.
Uma delas esta relacionada com o conceito de normalidade.
A outra, com os nossos valores enquanto empresa.

Normalidade nao poderia significar o regresso a um
periodo pré-pandemia porque estariamos a ignorar tudo
o que aconteceu - e se transformou - nos ultimos dois anos,
assim como estariamos a desvalorizar a oportunidade
que temos em maos de alterar o curso de elementos
estruturantes das nossas vida. Um desses elementos
¢ o foco na sustentabilidade, garantindo que cada um,
individualmente e enquanto organizacéo, contribui para
uma mudanca de paradigma que permita promover uma
sociedade justa e inclusiva e alcancgar as metas globais de
resposta a urgéncia climatica.

A VOLTAR AO INIiCIO

O conceito de sustentabilidade significa a satisfacao das
necessidades das geracdes atuais, sem comprometer
asatisfagdodas necessidades de geragdes futuras. Infelizmente,
ser sustentavel e deixar o mundo como o encontramos, jando
chega. O foco em neutralidade néo é suficiente. E necessario ir
além, promover ajustica nanossa sociedade e a regeneragao
donosso planeta, nao apenas evitando impacto negativo, mas
criando, realmente, impacto positivo.

Temos consciéncia do nosso papel e capacidade de influéncia
neste sentido, enquanto parceirosjuridicos e estratégicos do
setor empresarial. Estamos comprometidos, especialmente
através da area de responsible business, em trabalhar
diariamente com os nossos parceiros e clientes para, juntos,
alcangarmos esta visao.

Valores ndo podem ser somente algo que se escreve numa
parede para nos lembrarmos quando por ela passamos.
N&ao sao algo que se imponha através de ferramentas de
avaliacdo. S&o uma fonte de inspiragao para as nossas
decisoes e sdo a plataforma que nos leva a reflectir sobre
as nossas accoes. Porque sio as decisbes e accoes que
moldam as organizag¢des. Cada um dos nossos valores
vive dentro da nossa visdo de sustentabilidade:

o O inconformismo que nos faz nado aceitar
impossibilidades e que nos provoca a aprender para
melhorar, sempre.

Relatorio de sustentabilidade 2021

o O impacto, positivo e negativo, que temos junto
das nossas partes interessadas, com o objetivo de
maximizar o positivo e minimizar o impacto negativo.

o A identificacdo que temos face aos problemas das
nossas pessoas e dos nossos clientes, empatia que
imprimimos na tematica da saude mental e bem-
estar, uma das nossas principais bandeiras.

o  Adiversidade que ja nos da forga a varios niveis e que
ambicionamos melhorar, por sabermos que nos torna
ainda mais fortes e resilientes enquanto organizagao.

o  Acoragemdeapostarmos numanova areade pratica,
responsible business, sem receio de aprendermos
COM 0S NOSSOS erros e de assumirmos compromissos
de negdcio.

Temos um caminho a percorrer, que nao
nos assusta. Porque sabemos
onde queremos chegar e,
principalmente, porque

0 percorremos com
amotivacao de o fazer

em conjunto com 0s

nossos colaboradores,
fornecedores,

clientes, e parceiros.

Bruno Ferreira
Managing partner da PLMJ
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Focamo-nos
em aprender
para melhorar

A pergunta ‘Porque nao?’ ¢ uma das que melhor define
o inconformismo. Na PLMJ, esforcamo-nos para nao
estarmos constrangidos por moldes. Nao aceitamos
impossibilidades. Foi por isso que em 2021, a pergunta
que mais nos colocamos foi, ‘Porque nao?’.

A VOLTAR AO INIiCIO

Relatério de sustentabilidade 2021

Porque nao?

centralizarmos toda a informacao
em matéria de sustentabilidade,

com o objetivo de recolhé-la de forma
sistematica e utiliza-la para informar
as nossas decisoes de gestao?

Foi o que fizémos com a adopcao da ferramenta
APlanet, um software integrado de gestéo que
pretende monitorizar, gerir e medir o nosso

desempenho de sustentabilidade. A implementacao
deste sistema tem demorado mais do que o previsto,

pois aprendemos que:

E essencial capacitar as equipas transversalmente
para que se sintam equipadas para adotar esta
ferramenta no dia-a-dia;

Os softwares de gestao existentes devem estar

alinhados com novas ferramentas (como a APlanet),
com o objetivo de evitar duplicacéo de tarefas.
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Porque nao?

perguntar as nossas pessoas e equipas
0 que as preocupa, com o objetivo de
tornar inequivoco onde devemos actuar
para melhorar a sua saude mental

e bem-estar?

Honramos esta pergunta através do nosso
questionario anual de escuta e medicéo da satisfacéo
dos nossos colaboradores. A participacao foi ativa

e identificamos claramente o que é mais valorizado:

o a possibilidade de flexibilidade para desenhar
a forma de trabalho, incluindo trabalho a partir
de casa;

o acomunicacao e colaboragao dentro das equipas, e
o aautonomia na gestéo do trabalho.

Contudo, aprendemos também onde temos de
melhorar. E estas areas informam onde estaremos
mais focados durante o proximo ano: (i) o sentimento
de trabalhar mais horas do que previamente

a pandemia, e (ii) a incapacidade de desligar do
trabalho. Aprendemos ainda que 75% dos nossos
colaboradores querem praticar mais exercicio

e mais de metade querem ter uma alimentacdo mais
saudavel. Sabemos onde temos de atuar.

Relatério de sustentabilidade 2021

Porque nao?

tornarmo-nos uma B-Corp (Benefit
Corporation), para integrarmos

a sustentabilidade transversalmente
NoS NOSSOS Processos internos

e na forma como apoiamos

0s nossos clientes?

o  Respeitamos este compromisso ao dar inicio
a um processo longo e diligente através do qual
estamos a aprender que temos varias areas de
melhoria, principalmente a nivel da gestao eficiente
de recursos e processos. Aprendemos ainda que
desenvolvemos muitas iniciativas internamente
que nado chegam a ser formalizadas, sob a forma
de politicas internas de recursos humanos e que
tém potencial para o ser;

o  Este processo esta a ensinar-nos que a relevancia
de uma classificacao ¢ relativa e que o nosso
objetivo é melhorar anualmente, em detrimento
de uma classificacdo muito alta desde o inicio.
Queremos percorrer este caminho com os nossos
colaboradores, clientes e parceiros e contamos
tornar-nos uma B-Corp até ao final de 2022.

Esperamos que o nosso inconformismo de 2021 nos leve a ter uma melhor gestao de dados na area da sustentabilidade, nos torne mais eficazes a proporcionar melhores

condicoes de saude mental e bem-estar aos nossos colaboradores e nos leve a ser uma B-Corp que percorre um caminho de melhoria continua.

A VOLTAR AO INIiCIO
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S NOSSOS COMpPromissos

Em 2020, assumimos 24 compromissos no nosso Relatorio de Sustentabilidade, percorrendo trés areas tematicas: saude

mental e bem-estar, diversidade e incluséo, responsible business.

Saude mental e bem-estar

Monitorizar a pratica e impacto das
nossas politicas de trabalho flexivel
e ajusta-las, se necessario.

Em progresso

Promover o Mindful Business Charter
em Portugal.

Em progresso

Manter e expandir o nosso Pulse, o survey
anual focado nos topicos da saude mental
e bem-estar, de forma a identificar as
necessidades gerais e estabelecer acoes
nesse sentido.

Em progresso

Estruturar um pacote de servicos de apoio
ao bem-estar ajustado a todos os nossos
colaboradores, em que a PLMJ possa ser
quer um fornecedor, quer um facilitador/
encorajador.

Em progresso

Promover uma conferéncia para discutir
a saude mental no setor legal com pares
e clientes.

Completo

Expandir o piloto com a Mystery Minds,
uma start-up de impacto cujo produto
cria uma rede informal de suporte entre
colegas de trabalho.

Completo

Em termos de saude mental e bem-estar, o ano de 2021 foi marcado por uma expansao nas praticas de escuta e medigao
da satisfacdo dos colaboradores, através de um alargamento do questionario anual. A expectativa para os proximos
anos ¢ a de existir um melhor conhecimento sobre as areas prioritarias de actuacao nesta area tematica, onde a PLMJ

continuara a liderar o debate e promocao junto do sector, especialmente através do Mindful Business Charter.

A VOLTAR AO INiCIO
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Diversidade e inclusao

Como a primeira grande organizacao
empresarial a apoiar o movimento
HeForShe em Portugal, o nosso objetivo
€ ajudar a levar a iniciativa a outras
empresas no pais.

Completo

Implementar a diversidade de género nos
painéis de entrevistas e auditar o equilibrio
de género no recrutamento.

Em progresso

Analisar e monitorizar a estrutura de
remuneracao.

Completo

Reportar métricas de diversidade de varias
dimensoes, para além do género.

Em progresso

Monitorizar o crescimento e impacto das
nossas politicas destinadas a eliminacao de
barreiras a inclusao, como o aumento das
licencas parentais e as politicas de trabalho
flexivel.

Em progresso

Monitorizar e mitigar os unconscious bias
e estigmas associados ao género e desenvolver
acoes de formacao para os colaboradores
em temas ligados a igualdade de género.

Completo

Implementar iniciativas de suporte
e mentoria de forma a encorajar
a progressao de carreira.

Por iniciar

Apoiar o Leading Together, uma associagao
de alumni do INSEAD que promove
aigualdade de género ao nivel da lideranca.

Completo

A VOLTAR AO INiCIO

Juntarmo-nos a segunda edicao do Target
Gender Equality, um programa acelerador da
igualdade de género, do UN Global Compact.

Completo

A area tematica de diversidade e inclusdo foi marcada

essencialmente pelo apoio a iniciativas externas,
promovidas por entidades de referéncia como a HeforShe,
o INSEAD e a UN Global Compact.

Em termos internos, fizemos os primeiros workshops
na area de enviesamentos inconscientes (bias). Estes
workshops iniciais deverao dar lugar a processos
transversais nos proximos anos, com o objetivo de
assegurar o cumprimento de todos os compromissos
nesta area tematica.
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Responsible business

Continuar a expansao da area de pratica
de responsible business.

Completo

Incluir o nosso Cédigo de Conduta
no nosso website.

Completo

Implementar os moédulos de Community
e Sustainability da APlanet (uma solucao
integrada para a monitorizagao e gestao
dos indicadores de performance ESQG).

Em progresso

Garantir que 10% das nossas receitas em
2025 sao provenientes da area de pratica
de responsible business.

Em progresso

Tornarmo-nos uma B Corporation.

Em progresso

Incluir critérios ESG na selecao
de fornecedores.

Em progresso

Net zero target: atingir a neutralidade

carbdnica nas nossas operacdes em 2030,

através da combinacao de acoes
de reducao, remocao e compensacao.

Em progresso

Incluir metas quantitativas e qualitativas
de responsible business nas avaliacoes
anuais dos nossos colaboradores.

Completo

Implementar canais internos e externos
de whistleblowing.

Em progresso

A VOLTAR AO INIiCIO
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A area tematica de responsible business requer um trabalho
de longo-prazo, nomeadamente pelos compromissos
assumidos até 2025 (em termos de receitas) e até 2030 (em
termos de neutralidade carbodnica). O ano de 2021 foi um
ano de expansao e formalizacao desta area de pratica e na
criacdo de incentivos internos para uma maior dedicagao
aprojetos com clientes relacionados com areas tematicas
de sustentabilidade.

Para 2022, esperamos alcancar a certificacao B-Corp
e adoptar critérios de sustentabilidade para os nossos
fornecedores de forma estruturada. Para alcancar
estes dois objetivos, a implementacéo total e adopcao

generalizada da ferramenta APlanet sera fundamental.
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Saude mental

e bem-estar

O nosso foco

\

Diversidade
e inclusao

IV
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Responsible
business

Os proximos trés capitulos descrevem o que significam para nds estas trés prioridades, o trabalho que ja foi feito e onde consideramos
que temos caminho a percorrer. Para cada area, definimos compromissos concretos pelos quais seremos responsaveis e relativamente
aos quais prestaremos contas nos proximos anos.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Saude mental

e bem-estar
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Saude mental e bem-estar

Saude mental
e bem-estar

Pela lente da empatia

Uma parte substancial do nosso sucesso enquanto organizacao resulta da nossa
identificacao plena com a situacdo das nossas pessoas e dos nossos clientes. A empatia
¢ por isso um dos valores na PLMJ. Tomamos conta dos nossos e dos clientes porque
sentimos os problemas de todos eles, como nossos. E com empatia que conduzimos os
nossos esforcos na area da saude mental e bem-estar.

Onosso trabalho nesta area tematica acontece a nivel interno - assegurando que 0s nossos
colaboradores dispoem das ferramentas e condi¢des que necessitam para sentirem um
elevado nivel de bem-estar e saide mental -, e a nivel externo - liderando a promocgao do
debate e discussao sobre esta tematica no sector.

Foco de 2021

identificacao das areas prioritarias para os nossos colaboradores

Em 2021, o questionario anual de escuta e medicao da satisfacdo dos colaboradores
chegou a mais de 290 advogados e a mais de 130 colaboradores da equipa de gestao.

A maior parte dos temas sao consonantes, entre advogados e equipa de gestao.
Nomeadamente, o tema que resultou numa conclusao unanime € a percepcao positiva
sobre a possibilidade de desenhar a forma de trabalho, incluindo trabalhar a partir de
casa. Cerca de 90% dos colaboradores reconhecem esta flexibilidade como algo positivo.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Iniciativas
a manter

Outros pontos positivos a destacar, incluem a comunicagéo
e espirito de colaboracao, a autonomia na gestao
e realizacao do trabalho. Na mesma medida, cerca de 80%
dos colaboradores consegue ver como o seu trabalho traz
valor e tem um impacto positivo na empresa. Com base
neste feedback, temos nocao das areas onde devemos
continuar a apostar.

S80%

dos colaboradores consegue ver como
o seu trabalho traz valor e tem um
impacto positivo na empresa.

A VOLTAR AO INIiCIO

Areas de
melhoria

No entanto, cerca de 50% dos colaboradores sente que
trabalha mais horas do que previamente a pandemia.
O mesmo acontece com a incapacidade para desligar do
trabalho, algo que tem maior incidéncia junto da equipa
de gestao. Estas respostas dao-nos pistas sobre as areas
onde temos de atuar, nomeadamente nas fases de gestao
e planeamento do trabalho, assegurando que existe um
nivel adequado de recursos alocado a cada projeto.

00%

dos colaboradores sente que trabalha mais
horas do que previamente a pandemia.

Compromisso prioritario

para 2022

Relatério de sustentabilidade 2021
Saude mental e bem-estar

Pedidos dos
colaboradores

oY Praticar mais exercicio fisico

B6Y% dedicar mais tempo a outras atividades

50% ter uma alimentacdo mais saudavel

A45% gostariam de dormir melhor

459% lidar melhor com o stress

20% fazer meditagéo

BY% gostariam de deixar de fumar

Estruturar um pacote de beneficios adicionais na area da saude mental e bem-estar, onde a PLMJ possa ser tanto um
fornecedor como um facilitador. Ao implementar este compromisso,a PLMJ ira dar resposta aos pedidos dos colaboradores

de forma customizada as necessidades e preferéncias de cada um.
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Diversidade
e inclusao

Valores fundamentais

As nossas diferencas fazem-nos mais fortes. Encaramos a diversidade como um conceito

alargado, que inclui condicoes socio-econdmicas, ideologias, idade, raca, etnia, género,

orientacao sexual, habilidades fisicas, crencas religiosas ou outras formas de pensamento,
competéncias, experiéncia prévia e maneiras de trabalhar. Na nossa missao de apoiar os
nossos clientes e parceiros nos seus processos de transformacao, assegurar a diversidade
em todas estas dimensdes € essencial para entregarmos os melhores resultados e um
apoio de qualidade.

Também na area da diversidade e inclus@o olhamos principalmente para dentro, na

tentativa de proporcionar as melhores condi¢cdes aos nossos colaboradores para que
possam viver as suas op¢oes e ideais em plenitude.

A VOLTAR AO INIiCIO
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Foco de 2021

promover iniciativas no ambito da equidade de género
Em 2021, o nosso trabalho em diversidade esteve focado na tematica da equidade de género.

Em termos externos, juntamo-nos ao movimento HeforShe em Portugal, uma iniciativa
das Nacoes Unidas que tem como objetivo promover a equidade de género, com um foco
especial na mobilizagdo de homens para esta agenda. Apoidmos a iniciativa Leading
Together, liderada pela Associacéo de Alumni do INSEAD, que dissemina informacao
e estudos sobre a equidade de género no sector empresarial em Portugal, e premeia as
empresas que melhor desempenho tém neste dominio. Participdmos ainda no programa
de aceleracéo Target Gender Equality, da UN Global Compact, que apoia aimplementacao
de melhores praticas na promocéao da equidade de género junto de empresas.

Internamente, focamo-nos na andlise e monitorizacdo das nossas politicas internas que
estdo relacionadas com a promocao da equidade de género. Estas incluem politicas de
parentalidade (para pais e mées), assim como politicas de trabalho flexivel. Este trabalho
interno teve dois grandes objetivos:

o  Assegurar que todos os colaboradores tém conhecimento das politicas e iniciativas
disponiveis.

o  Continuar a recolher informacéao e feedback dos colaboradores com o intuito de
melhorar a nossa resposta nestas areas.

A VOLTAR AO INiCIO
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Diversidade e inclusao

Equidade de género
Principais numeros de 2021

Entre 2020 e 2021, verificamos uma ligeira evolugao positiva na equidade de género
no nivel de maior senioridade - Sécios - com um aumento de 2 pontos percentuais da

o} 7

68% 32%

70% em 2020 30% em 2020

representacao de mulheres.

Sécio(as)

40% 60%

42% em 2020 58% em 2020

Associados(as)

38% 62%

37% em 2020 63% em 2020

Estagiarios(as)

37% 63%

30% em 2020 70% em 2020

Equipa de Gestéo

Compromisso prioritario
para 2022

Implementar iniciativas de suporte e mentoria de forma a encorajar a progressao de
carreira. Sabemos que a existéncia interna de mentores e exemplos aspiracionais
¢ essencial para inspirar as novas geracdes de advogados(as) para uma progressao de
carreira equilibrada, justa e inclusiva.
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Responsible
business

A VOLTAR AO INiCIO P.16
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Responsible business

Responsible
business

A coragem para abrir caminho

Coragem para nos significa nao termos medo de nada nem de ninguém. Confrontamos
a complexidade com o rigor que esta requer e com a leveza que permite ultrapassar os
obstaculos que surgem.

Adoptar uma abordagem de responsible business ¢ um desafio complexo. Enquanto
sociedade de advogados, sabemos que temos de melhorar as nossas praticas internas de
forma a gerir o nosso negdcio de forma responsavel. No entanto, o potencial de impacto
positivo que podemos criar ¢ de uma ordem de magnitude significativamente superior
se tivermos em conta uma perspectiva externa.

Estamos numa posicéo privilegiada para promover uma influéncia positiva junto dos

nossos clientes e parceiros na orientacao de apoio juridico e estratégico em areas
tematicas alinhadas com o desenvolvimento sustentavel e uma economia regenerativa.

A VOLTAR AO INiCIO
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Responsible business

Foco de 2021 Demos continuidade & implementacio e aconselhamento de
projetos em parceria com os nossos clientes nas seguintes areas:
expansao da oferta em responsible business
o  Preparacio de politicas de sustentabilidade de acordo com os principais standards
No ultimo ano, expandimos a equipa que desenvolve trabalho nesta area de pratica para de compliance a nivel nacional e internacional.
9 pessoas em conjunto com o alargamento da nossa oferta de servigos para incluir apoio em:
o  Anadlise de deveres de reporte em matérias ESG (Environmental, Social, Governance).

o  Preparacao de politicas internas relacionadas com integridade, whistleblowing,
boas praticas de governance.

o  Contributo para submissoes no benchmark S&P Global CSA/SAM.

o  Analisejuridica parainvestidores e promotores de Social Impact Bonds (Titulos de
Impacto Social).

o  Aconselhamento na estruturacdo de contratos e emissoes obrigacionistas alinhadas

empresas e financiamento éticade com indicadores de sustentabilidade, com especial énfase no setor energético.
direitos humanos social e sustentavel negocios

Compromisso prioritario
para 2022

Receber a certificacao B Corp. Através da certificacdo B Corp, podemos assegurar que
implementamos interna e externamente iniciativas que séo estratégicas e alinhadas com
as nossas areas de negocio. Com esta certificacéo, formalizamos o nosso trabalho em
matéria de sustentabilidade junto das nossas partes interessadas.
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Executar e cumprir

O exercicio de reporte e monitorizacao do nosso trabalho de sustentabilidade em
2021 tornou inequivocas quais sao as nossas prioridades para os proximos anos.
Sabemos quais sao as areas tematicas relevantes para as nossas partes interessadas
- saude mental e bem-estar, diversidade e inclusao, responsible business -, e temos
compromissos assumidos que sao concretos e mensuraveis.

Nesse sentido, os proximos anos serdao dedicados
aexecutar o plano tragado e reportar o nosso progresso,
aprendendo ao longo do caminho.

o Na area da saude mental e bem-estar, queremos
passar da escuta interna - a que dedicamos recursos
durante 2021 - para acc¢des tangiveis que vao ao
encontro das necessidades dos nossos colaboradores.

o  Emdiversidade e inclusédo pretendemos ir além da
equidade de género, através da promocgao de uma
agenda plena em matéria de diversidade, com ac¢des
concretas de progressao de carreira junto dos nossos
colaboradores.

o  Relativamente a responsible business, queremos
tornar-nos uma B-Corp e formalizar ainda mais
marcadamente os objetivos de negdcio que tragamos
para esta nova area de pratica.

A VOLTAR AO INIiCIO

Internamente, estamos comprometidos e alinhados com
o cumprimento destes objetivos, de forma a alcangcarmos
oimpacto social e ambiental a que nos propomos. Através
da publicacéo anual do nosso relatério de sustentabilidade,
continuaremos a prestar contas aos nosso parceiros
e clientes, assim como a colaboradores e fornecedores.

Quero partilhar o meu sentimento de gratidao por todos os
que diariamente contribuem para as historias, o conteudo
e os nimeros que estéo espelhados neste relatdrio. E no dia-
a-dia, nos bastidores, que todo o nosso impacto enquanto
organizacado é criado, de dentro — dos nossos colaboradores
- para fora - junto dos nossos parceiros e clientes. Obrigada.

Para quem nos lé: estamos sempre disponiveis para todos
aqueles que queiram estar envolvidos com o nosso trabalho
em sustentabilidade. O meu contacto direto é daniela.
amaral@plmj.pt e seria uma honra colaborar, partilhar

e aprender ainda mais sobre sustentabilidade.

Daniela Amaral

Relatoério de sustentabilidade 2021
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Mcetricas GRI

A nossa performance:
Economica, social, ambiental e governativa

Aplicamos as normas do Global Reporting Initiative (GRI) com o objetivo de enquadrar
e reportar a nossa performance de sustentabilidade. A nossa interpretacdo destas
orientacdes baseia-se narelevancia dos temas no nosso negdcio e no proprio setor. Como
resultado, ndo reportamos sobre cada um dos indicadores do GRI, mas apenas naqueles
que consideramos que tém relevancia e até aplicabilidade a nossa atividade. A partilhado
nosso desempenho de 2020 é autodeclarada (self-declared) ndo tendo as suas conclusdes
sido auditadas por terceiros. O nosso compromisso € o de, anualmente, regressarmos
aesta analise da nossa performance de sustentabilidade, numa base comparavel, que nos
permita adequar as nossas politicas aos objetivos ambiciosos que fixamos.

A GRI Disclosure
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https://www.relatoriosustentabilidade2021.plmj.com/docs/GRI21_PT.pdf
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