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Saibatudosobre Yields das eurobonds
arepat.'t'a.me““ angolanas em forte queda,
e capmais nova emissiao a caminho

Petréleo toca Juristasouvidospelo Mercado explicam comofun- | Osjurosdaseurobondsangolanas,lancadasem nova emissdo, neste ano, tirando partido do
° ciona o Regime Extraordindrio de Regularizacdo | 2015,a9,5%, estdo em 6,4%, reflectindoasu- “apetite” quehd no mercadosobreestesinstru-
oS 70 US DI ba rr" Py Tributariae Cambial propostorecentementepelo | bidadopregodo petrdleoeonovoclimapoliti- mentos, e para ajudar a aliviar a pressdo sobre
Banco Nacional de Angola. ri6 co do Pais. Entretanto, o Governo preparauma adivida de curto prazo, apurou o Mercado. rio
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A semana num minuto

AS DEZRAZOES
DO SUCESSO
DE LOU GERSTNER

“Computadores sdo ferramentas magnificas para arealizacdo
dos nossos sonhos, mas nenhuma mdquina pode substituir

a faisca do espirito humano, compaixdo, amor e compreensdo”
Lou Gerstner

Louis V. Gerstner Jr. ficou conhecido por ter tirado aIBM do
buraco, evitando assim um desastre financeiro. A sua visio foi
decisiva para daravoltaa empresa e torna-la lucrativa outravez.

Como Lou Gerstner levou a IBM de uma perda de 8 bilhges USD
em 1993 paraum lucro de 3 bilhdes USD em 1994 . O salvador
daIBM é um dos maiores estrategas empresariais dos nossos
tempos.

1-Valores: “Nés concentramo-nos nos clientes; valorizamos o
trabalho em equipa; respeitamos a dignidade da nossa forcade
trabalho.”

2 - Sejaradical. Acabe com a velha cultura corporativa: ndo tenha
receios nem pudores. Se for necessario limpar a casa, faca-o.
Gerstner foi radical. Nem o seu irmao foi poupado.

3 -Sejarapido: Nao deixe as decisdes paraamanha.
Pense e execute.

4 - Estabeleca expectativas altas: Ndo aceite amediocridade.
Gerstner deixava sempre claro que s6 aceitaria ser no minimo
o segundo melhor. Abaixo disso, nunca.

5-O0uca os clientes: Eles é que sabem do que precisam. Ndo somos
nos. Esteja atento.

6 - Aprenda com os erros: ndo o cometa duas vezes. Tropece mas
aprenda e renasca mais forte ainda.

7 - Trabalho: Como diria Lou, “A minha visio em todos os
dominios é nada dizer e pér mados a obra.”

8 - Longevidade da empresa: os planos devem fazer-se a cinco
eadezanos em sucessivo. E errado projectar uma empresa
paradaquia20 anos. 0 mundo mudou. N6s mudamos, e aquilo
que anteviamos, muito provavelmente, ndo vai acontecer.

9 —Mudar é preciso: alideranca que realmente mantém
uma empresa de pé é aquela que permite a mudanca continua.
S6 assim a podemos manter viva.

10 - Vencedores sdo recompensados: uma maxima qiM nao se
cansava de repetir, olhando paraaIBM com orgulho.
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Primeiro Plano

Wang Yi
e Joao Lourenco

Angola e China mais ‘proximas’, divida fora da agenda

As relacoes bilaterais entre Angola e a China serdo impulsionadas com o acordo de facilitacao

de vistos em passaportes ordinarios assinado no ultimo fim-de-semana, defendeu o ministro

dos Negdcios Estrangeiros chinés, em visita oficial a Luanda, onde foi recebido pelo Presidente
da Republica, Jodo Lourenco. O acordo vai facilitar a entrada de chineses em Angola e de
angolanos na China, e aplica-se a viagens de negdcios, ou de intercambio académico, cultural,
cientifico ou tratamento médico. O ministro chinés, Wang Yi, garantiu que o pais esta disponivel
parareforcar o apoio a diversificagao econémica de Angola, em funcgao de propostas feitas por
Luanda, que a China ira, depois, estudar. Entretanto, ainda de acordo com o governante, o tema
do reescalonamento da divida de Angola a China nao foi abordado com o Presidente da Republica.

SABADO
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SIAC - 0 Servico Integrado de Atendimento ao Cidaddo (SIAC) vai, em breve, alargar o horario de atendimento,
das15h paraas18h, em regime de turnos, para responder a elevada procura, revelou o ministro da Administracdo
Pablica, Trabalho e Seguranga Social. De acordo com Jesus Maiato, o alargamento do horario passa pela
colaboracdo das instituicdes, pelo que as equipas deverdo trabalhar em regime de turnos para avaliar se esta
modalidade sera suficiente para atender a procura. O Servico Integrado de Atendimento ao Cidaddo (SIAC),
dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, foi criado em 2007 e, desde entdo, atendeu ja
cercade 16,7 milhdes de pessoas.

Carlos Muyenga
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Barragem - Asobras de reabilitagdo
dabarragem hidroeléctrica sobre

o Cunjel, Bié, paradas hatrésanos

por falta de verbas, serdo retomadas
neste ano, garantiu o ministro da
Energia e Aguas, Jodo Baptista Borges.
Abarragem, explicou, terd capacidade
para produzir 10 megawatts e fornecera
energiaeléctricaasvilas earredores
dos municipios de Camacupae
Catabola. O investimento na barragem,
estimado em 2,6 mil milhdes Kz, ird
permitir o surgimento de pequenas
industrias naquelas localidades
eimpulsionar a producdo agricola,
disse o ministro. A obra é financiada
pelo Banco Mundial, segundo a Angop.
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IPU - A1.2fase de pagamento do Imposto Predial Urbano (IPU), em curso desde
oinicio deste més, acaba dia 31 de Janeiro, reveloua AGT. Se o imdvel for arrendado
apessoas singulares ou particulares, ndo obrigadas a ter contabilidade organizada,
deve ser o dono do imével a pagar o IPU Renda na reparticao fiscal da localizagdo
do imével, emJaneiro e Julho do ano seguinte ao recebimento das rendas. Se for
arrendado a pessoas colectivas, empresas, profissionais liberais ou comerciantes
em nome individual, o valor do IPU Renda deve ser retido por estes aquando

do pagamento darenda e entregue a Reparti¢ao Fiscal até ao dia 30 do més
seguinte ao efectivo pagamento da renda ao senhorio, refere o Jornal de Angola.

SEGUNDA
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Controlo - A Administra¢do Geral
Tributaria (AGT), com o apoio

da Conferéncia das Na¢bes Unidas
sobre o Comércio e Desenvolvimento,
implementa, a partir de Marco,

as funcionalidades aéreas do novo
sistema de gestdo aduaneira,
denominado ASYCUDA World (Sistema
Automatizado de Processamento

de Dados Aduaneiros). Passaaser
obrigatériaaadopcado do formato
Cargo-XML da Associacdo
Internacional de Transportes Aéreos
para submissao de manifestos,
garantindo que as informacdes
enviadas as autoridades aduaneiras
sejam alinhadas com os standards

e padrdes internacionais.

QUINTA
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TERCA
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Aviagao - Oacordo de codeshare
entre a TAAG e a South Africa Airways
(SAA) nasrotas de Joanesburgo, Cidade
do Cabo, Lusaka, Harare e Hong Kong
entrou em vigor no domingo, revelou a
Angop. O acordo serve clientes das duas
companhias e é operado pela TAAG nos
percursos paraJoanesburgo e Cidade
do Cabo, bem como pela SAA nos outros
destinos. O codeshare, recorde-se,
pretende essencialmente oferecer

aos passageiros mais destinos do que
determinada transportadora aérea
poderia oferecer isoladamente.

DR

Bits MUNDO

Washington = 0 JPMorgan Chase
anunciou lucros de 4,23 mil
milhdes USD no quarto trimestre
de 2017, uma descida de 37% em
relacdo ao mesmo periodo de 2016.
H4aum ano, o banco norte-
-americano tinha registado um
lucro de 6,73 mil milhdes USD, que
agoradesceudevido a alteracdes
introduzidas pela nova reforma
fiscal. Excluindo o impacto fiscal,
os ganhos teriam sido
semelhantes, segundo o banco.

Lisboa - Mais de 17 anos depois
de ter sido nomeado paraliderar
aTAP, Fernando Pinto abandona,
no final deste més, a companhia
lusa, que passa ater como o CEO

o também brasileiro Antonoaldo
Neves. O novo gestor, de 42 anos, ja
estava nos quadros da companhia
como chiefcommercial officer,
tendo sido, antes, presidente da
Azul, atransportadora de David
Neeleman (s6cio de Humberto
Pedrosano consorcio Atlantic
Gateway, que detém 45% da TAP).
O gestor, que acompanhou

o processo de privatizacio
daempresa, integrou ainda os
quadros da consultora McKinsey,
da qual foi socio global. Miguel
Fransquilho ird manter-se

como PCA da companbhia.

Praia = Um projecto de turismo
financiado pela Unido Europeia
(UE) e aexecutar nailha cabo-
-verdiana do Maio pelo Instituto
Marqués de Valle Flor, orcado em
cercade 550 mil EUR, foilancado
oficialmente na cidade da Praia.
Esta intervengio, aexecutar até
2020, ira beneficiar as familias

e associacdes locais dailha, os
agricultores e criadores de gado,
pescadores e produtores locais,
com especial incidéncia nos jovens
emulheres. AUE em Cabo Verde
apoia ainda outros projectos

de turismo cultural e sustentavel
em ilhas como Fogo, Brava, Sdao
Vicente, Santo Antdo e Santiago.

Brasilia = As exportacdes
agricolas do Brasil subiram 13%
em 2017, face a2016, para 96,1

mil milhées USD, informou o
Ministério da Agricultura do pais.
O saldo da balanca comercial

do sector foi superavitario em

81,8 mil milhées USD, melhor

que os 71,3 mil milhdes USD do ano
anterior, refere o Ministério.

A China foi o principal destino
destes produtos (27,7%), enquanto
os EUA foram o segundo. Em 2017
o sector agricola representou
44,1% do resultado total alcancado
pelo pais no mercado externo.




L MERCADO 19.01.18

Markets

11/01-17/01

petroleo mantém -se em alta, com o Brent a atingir a fasquia
dos 70 USD por barril gracas ao anincio da OPEP de que
cumpriu os limites de producao no més passado. Ja as
principais bolsas europeias inverteram a tendéncia e sofreram
uma queda geral, alimentada pelos receios criados pela
recente valorizacao do euro.

Abolsade Lisboa encerrou asessdo de quarta-feiracom uma
ligeira subida de 0,09% no indice PSI20, para 5618,69
pontos, contrastando com as principais bolsas europeias, que
terminaram em queda. Das 18 cotadas que integram o indice
portugués, sete subiram, 10 desceram e uma ficou inalterada.
O BCP liderou as subidas com um ganho de 1,14%, para 0,29
EUR, seguido pela Jer6nimo Martins, que avancou 0,43%,
para17,40 EUR.

STOXX 600

As principais bolsas europeias
encerraram a sessao de quarta-feira
em queda devido aos riscos que a
recente valorizacdo do euro pode
acarretar para os mercados financei-
ros. O indice europeu de referéncia
Stoxx 600 cedeu 0,10%, para 397,97
pontos, enquanto, entre as maiores
pracas do continente, Frankfurt
perdeu 0,47%, Madrid desvalorizou
0,44%, Londres caiu 0,39%, e Paris
recuou 0,36%.

1.9

mil milhGes
USD foi
o prejuizo
apresentado
pelo Goldman
Sachs no ultimo
trimestre
de 2017

Depois de, na segunda-feira, o Brent ter ultrapassado
abarreirados 70 USD por barril, a cotagdo do petrdleo que
serve de “benchmark” a producido de Angola voltou a fixar-se
nacasados 69 USD, mantendo assim a tendéncia em alta
verificada nas tiltimas semanas, isto depois de a OPEP

ter anunciado o cumprimento dos limites de producao.
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Bolsa

Biteoin
Queda de 36% em 2018

Depois de quase ter chegado aos 20 mil USD em Dezembro
passado, a cotacao da bitcoin continua a cair e, desde o
inicio do ano, ja desvalorizou quase 36%, tendo ja descido
abaixo dos 10 mil USD. O endurecimento da regulagao na
China e Coreia do Sul é, segundo os analistas, o motivo
para o recuo acentuado da cotacao.

Montantes negociados subiram
43,5%, mas houve menos negocios

Mercado secundario
de divida publica animou
apartedo terceiro
trimestre de2017. No
total, bolsa movimentou
525 milmilhdes Kz.

PORANDRE SAMUEL
andre.samuel@mediarumo.co.ao

O montante negociado no Mercado
Secundario de Divida Ptblica (MSDP)
em2017 cresceu43,5%,para525,1mil
milhdes Kz, faceaos365,9 milmilhdes
Kz movimentados em 2016, segundo
dados da Bolsa de Divida e Valores de
Angola(BODIVA)referentesaotltimo
més doano transacto.

De Janeiro a Dezembro do ano em
analise, 0o montante médio mensal de
negociacdofoide43,7 milmilhdes Kz,
superiorem13,3 milmilhdesKz(44%)
a0s30,4milmilhGesKzde2016,sendo
que os meses com maior montante de
negociado foram Dezembro, Novem-
broeAgosto,com131,2 milmilhdesKz,
86,2 milmilhdesKze 62,8 milmilhdes
Kz, respectivamente.

Noqueserefereaoniimerodenegd-
cios realizados, constatou-se uma di-
minuicdo de 17% face a2016. No ano
passado, registaram-se1685negocia-
¢Oes, que comparam com as 2039 de
2016. Em média, em 2017, ocorreram
140 negdcios por més, sendo que 0s
meses em que se realizaram mais ne-
gocios foram Dezembro, Novembroe
Outubro.

OagentedeintermediacdoBancode
Fomento Angola (BFA) liderou o
ranking de montantes negociados
(194,7 mil milhes Kz), bem como de
negociosrealizados(1243), pelotercei-
ro ano consecutivo. Recorde-se que
estebancofoioprimeiroagentelicen-
ciado pela Comissdao do Mercado de
Capitaiseoprimeiroautorizadoaope-
rar nos mercados regulamentados da
BODIVA.

O Standard Bank Angola manteve o
segundolugarnos montantes negocia-
dos, ao somar 170,5 mil milhdes Kz,
depois de ter figurado no quarto lugar
em 2015. Quanto ao nimero de nego-
ciosrealizados, estemembro denego-
ciacdo é o terceiro da lista, com 196
operacdes, depois do BAI(320).

O BAI foi o terceiro na posicdo de
maiores montantes transaccionados,
seguido do BIC edo Atlantico.

No primeiro trimestre de 2017,
ocorreram 271 nego6cios, movimen-
tando pouco mais de 46 mil milhdes
Kz, uma diminuicdo de 39% face ao
homologo. O montante médio mensal
de negociagdo foi de 15,3 mil milhdes
Kz, sendo que Marco foi 0 més que
apresentou maior volume negociado,
com20,6 mil milhdes Kz.

Relativamenteaos negociosrealiza-
dos por ano de vencimento, existiu
uma maior propensao para negociar
titulos de maturidade mais curta.

Verifica-se assim que os negocios
realizados nas maturidades de 2017,
2018 e 2019 representaram 36%o,
43,7%e11,20%, respectivamente.

Em relacdo ao montante negociado
por maturidade, verifica-se a mesma
tendéncia dos negdcios realizados,
isto é,as maturidades até trésanos re-
presentam 84,25% do total.

Neste contexto, 2017,2018 e 2019
representaram 16,12%, 54,58% e
13,55%, respectivamente. Assim, no
que se refere aos titulos mais negocia-
dos, verifica-seumaumento expressi-
vo do peso dos bilhetes do Tesouro
(BT) no total do montante negociado,
sendo os trés titulos mais transaccio-

nados os BT de 91 e 364 dias. Ndo obs-
tante, ostitulos maisnegociadosforam
osindexadosamoedanorte-america-
na, o que, apesar de um cenario de
maiorestabilidade cambial, revelapor
parte dos investidores a necessidade
de continuidade da estratégia de hed-
ging cambial, segundo a BODIVA.

BFA liderou nos
montantes e no numero
de negocios realizados
pelo segundo ano seguido

No que se refere aos participantes
finaisdosnegociosrealizadosdurante
o primeiro trimestre de 2017, existiu
umaprevalénciadosagentes deinter-
mediacdoedosclientes-empresa, que
responderam, respectivamente, por
53,45% e 41,99% do montante nego-
ciado. Os clientes particulares repre-
sentaram apenas 4,55%.

Quandoanalisamosasoperacdesde
compra, verifica-se que os clientes-
-empresa representam 62,89% do
montante total, sendo que os agentes

deintermediacdoeosclientesparticu-
laresrepresentaram31,83%e5,28%,
respectivamente.

No que toca as operacgdes de venda,
osagentesdeintermediacdorepresen-
tam74,63% do montante total, segui-
dos pelos clientes-empresa (21,43%)
epelosparticulares (3,94%).

Mais animacgao

no Il trimestre

Se,nosprimeiros mesesdoano,ocena-
riondofoianimadorparaomercado,o
quadroreverteu-senoterceirotrimes-
tre,comoMSDParegistar524negocios
e movimentando um total de 134,1 mil
milhdes Kz, um aumento de 24,96%
face ao homologo. O montante médio
mensal de negociacdo foi de 44,7 mil
milhdes Kz, sendoque Agostofoiomés
em que se registou o recorde de nego-
ciacdoaté final daquele trimestre.

No que se refere aos comitentes fi-
nais dos negdcios realizados durante
o terceiro trimestre, prevaleceram 0s
agentes de intermediacdo e dos clien-
tes-empresa, que responderam, res-
pectivamente, por 53,45% € 41,99%
domontante negociado. Os particula-
resrepresentaram4,55%.

Por operagdes de compra, verifica-
sequeoscliente-empresarepresenta-
ram 76,20% do montante total, e os
agentesdeintermediacdoeosparticu-
lares, 16,64% e 7,16%, respectiva-
mente.

No que se refere as operacdes de
venda, os agentes de intermediacdo
representaram 78,36% do montante
total, seguindo-seosclientes-empresa
eosparticulares(20,23%€1,41%, res-
pectivamente).

Numa analise mais profunda, vé-se
queasempresasdosectordocomércio
agrosso earetalho foram as que mais
negociaram na posicdo compradora,
comumtotal de 30,22 milmilhdes Kz,
oquesedeve-seaofactodeutilizarem
os titulos indexados para se protege-
rem da desvalorizacdo cambial.

Os principais vendedores foram as
empresasde constru¢do,com17,76 mil
milhdesKz, seguidasdosectordepres-
tacdodeservicos (4,75 milmilhdesKz).
Estas, registe-se, foram as empresas
que mais obtiveram titulos de divida
publica por conta de pagamentos de
servicos prestados ao Estado, tendo
sido depois comercializados no mer-
cadosecundario. M

Njoi Fontes



Destaque

Educacao ficou 53% mais cara
em 2017, e Saude, 34%

Estudar e tratar da saude ficou substancialmente mais caro em 2017,
afectando em especial as familias mais desfavorecidas. Mas as empresas foram
igualmente afectadas, com os bens e servicos a verem os precos subirem 36%o.

POR ANDRE SAMUEL FOTOGRAFIA JAIMAGENS
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Petroleo

Angola perto da meta

A producao diaria de petréleo em Angola, de 1,6 milhdes de bar-
ris, esta quase a atingir a meta estabelecida pela Organizacao
dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) de 1,678 milhoes

de barris/dia, anunciou nesta segunda-feira Estévao Pedro,
representante angolano na Organizagao de Produtores
de Petrdleos Africanos (APPO).

As despesas com ‘Educagéo’ aumentaram 52,63% em 2017, a
maior subida entre as classes de despesa incluidas no indice de
Prec¢osno Consumidor (IPCN), divulgado pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE). A subida, acumulada ao longo do ano (ver
graficos nestapagina), foifortementeinfluenciadapelosaumen-
tos de precos registados em Janeiro e Fevereiro (15% e 36%,
respectivamente),ja queainflacdo nestaclasse semanteveestavel
nos restantes meses. Segundo a Folha de Informagdo Rdpida
do IPCN referente a Dezembro do ano passado, divulgada nesta
semana, a classe ‘Vestuario e Calcado’ foi a segunda que mais su-
bidas de precos acumulou, com 37%, seguida de ‘Bens e Servicos
Diversos’ (36%) e ‘Saude’ (34%).

Os menores aumentos ocorreram nas ‘Comunicacdes’, com
apenas 1,93%, sendo que o periodo em que se registou a maior
variacdo nesta classe foi em Janeiro (1,1%0). A classe ‘Habitacdo,
Agua, Electricidade e Combustiveis’ acumulousubidas depregos
naordem dos 10%, e o terceiro menor aumento registou-se nos
‘Transportes’, com13%o.

Pelo Pais, as subidas também nao foram uniformes. Osaumen-
tos deprecosforam mais expressivos em cinco das 18 provincias,
tendoaLundaNorteregistado o maiordos tltimos12 meses,com
24,29%. Luanda, quefigurahabitualmente entreas capitais mais
caras do mundo, teve a segunda maior alta de precos, com
26,26%.

O‘ciclo’ das provincias onde o custo de vida mais subiunoano
passado completa-se com o Cuanza Norte, Lunda Sul e Moxico,
com 22,43%, 21,94% e 21,74%, respectivamente. No mesmo
periodo, as regides com as menores subidas acumuladas nos
precos — mas também abaixo da média nacional — foram a Huila
(15,62%0),0Bié(15,93%),0 Huambo (16,73%), Cabinda (17,86%)
eBengo (18,97%).

Em 2017, em termos nacionais, o poder de compra dos consu-
midores depreciou-se em 23,67% (abaixo do verificado em
Luanda), ouseja, 7,87 pontos percentuais (pp) acima da meta de
15,8% inicialmente estabelecida no Orcamento Geral do Estado
(OGE) para o ano em referéncia — mais tarde ajustada para 25%
atéaofinaldoano.

Janeste ano, o OGE prevé uma meta mais alta - 28,7% —, que
representaumarevisioemalta11,3 ppfaceasprevisdes doPlano
Intercalar para o periodo Outubro 2017-Mar¢o 2018.

Em termos mensais, os precos cresceram, em média 1,9%,

sendo que Outubro foi 0 més em que se registoua maior variacao
(2,9%), e Novembro, amenor (1,04%).

Deacordo comorelatério do INE, em Dezembro, a taxa de in-
flacao mensalfoide1,20%, comaclasse‘Bens e Servicos Diversos’
aregistar o maior aumento de precos, com1,96%. Destacam-se
também os aumentos de precos verificados nas classes ‘Habi-
tacdo, Agua, Electricidade e Combustiveis’, com 1,81%, ‘Lazer,
Recreacdo e Cultura’, com 1,59%, e ‘Vestuario e Calcado’, com
1,49%.

Medidas de combate

No seu discurso sobre o estado da na¢do, em 17 de Outubro, o
Presidente da Republica, Jodo Lourenco, lembrou que, desde
2012, Angola passou a apresentar taxas de inflacdo acumuladas
anuais de um s6 digito. Contudo, como consequéncia da crise
econdmicaefinanceiraqueoPaisatravessouentretanto, registou-
-se um aumento do nivel geral de precos na economia, com con-
sequéncias negativas paraavida das populag¢des.

“Em 2016, a taxa de inflacdo acumulada foi de 42%, e para o
corrente ano prevé-se uma taxa ao redor dos 22,9%. Estamos a
viver, portanto, uma situacao de baixo crescimento econémico
associada a taxas altas de variagdo do nivel geral de precos na

Precos subiram 23,67% a nivel nacional,
em 2017, e em Luanda o custo de vida
agravou-se em 26,26%. A meta do OGE 2017,
recorde-se, era15,8%

economia”, disse, na Assembleia Nacional.

OPR considerouindispensavelatomadade medidas de politi-
ca“necessarias einadiaveis” de modo aalcancar-se a estabilida-
de macroeconémicado Pais, com foco nas variaveis susceptiveis
de garantirem os equilibrios internos e externos e as condi¢des
necessarias para estimular a transformacdo da economia, o
desenvolvimento do sector privado e acompetitividade.

“A estabilidade macroecondmica é uma condicdo necessaria
paraaretomado crescimento econémico e, consequentemente,

para a solucdo dos problemas sociais mais prementes do Pais.
Porisso,vamoslevaracaboumsérioprogramado Executivocom
vistaaoalcance deste objectivo”, anunciou.

Conterainflacdodentrode“niveisaceitaveis”foidefinidocomo
um objectivo tanto no OGE 2018 como no Programa de Estabili-
zac¢do Macroecondmica, apresentado ja neste més, uma vez que
o descontrolo deste indicador é susceptivel de levar a um nivel
de instabilidade “com efeitos adversos sobre as inten¢des de
investimentoe, consequentemente, sobre o crescimento econé-
mico™.

Apesardosniveisaindaconsideradosaltos, foi possivel reduzir
ataxadeinflacdo mensal a partir de Outubro de 2016, por viada
combinacdo de politicas que incidiram sobre o controlo fino
daliquidez e sobre a estabiliza¢do da oferta de bens essenciais.
Emresultadodisso,ataxadeinflaciohomélogatemapresentado
uma trajectoria descendente, tendo passado de 41,95%, em De-
zembro de 2016, para26,95%, em Agosto de 2017. A favor desta
trajectériadescendente dataxadeinflaciohomologaestd oajus-
tamento da economia face as medidas implementadas pelo Exe-
cutivo noItrimestre de2016.

De acordo com o Relatdrio de Fundamentagao do OGE 2018,
tal incluiu o “reposicionamento dos agentes econdmicos ante o
ajustamentodos precosdoscombustiveise oajustamento cambial
aqueseassistiuem2016, combinado com um conjunto de medi-
dasiniciadas em 2016 e aprofundadas logo desde o arranque do
anode2017,emsededaEstratégiade Implementa¢do daProgra-
macdo Macroeconémica Executiva”.

Neste contexto, entre as linhas deactuagdo para o controlo da
inflacdo, destacam-se a “reposi¢do dos niveis minimos de oferta
dealimentos e outros bensfundamentais, o ajustamento da ofer-
tademoedaporviadaaplicacdoestritadomodelodeesterilizacdo
ex antee do controlo dos factores determinantes dabase mone-
taria, através de um maior entrosamento das politicas fiscais e
monetaria”.

“A melhoria do modelo de intervencdo no mercado cambial e
acriacdo dejanelas de didlogo com os principais agentes produ-
tores e importadores” também devem ajudar a conter a subida
de precos. “A gestdo cambial teve como principal objectivo a
estabilizacdo das importacdes, a reposicdo de stocks de bens
alimentares, e 0 asseguramento dos insumos necessarios para
osector produtivo da economia”, refere o documento. M
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PORTUGAL

Fundos credores do Novo Banco
reforcam accao com site e Twitter

Os grandes fundos
internacionais com
divida do Novo Banco
lan¢caram esta quarta-
-feira o The Novo Note
Group, comum site euma
conta no Twitter.

PORELISABETE TAVARES*

Os grandes fundos internacionais
com divida do Novo Banco lancaram
esta quarta-feira o The Novo Note
Group, comumsite quedisponibiliza
informacdo sobre o processo de
transferénciadeobrigacdes dobanco
em Dezembro de 2015, bem como
umacontano Twitter. Nosite, 0 grupo
deinvestidores, queincluias maiores
gestoras de activos a nivel mundial
como a BlackRock e a PIMCO, dispo-
nibilizadocumentos sobre o processo
queosopdeaoBancodePortugaleao
governo portugués.

“Hoje lancamos o The Novo Note
Group: um grupo ad-hoc de obriga-
cionistas representando 20 institui-
¢oes financeiras com 1,4 mil milhges
EUR em obrigacdes do Novo Banco”,
refere nosite. O grupo, que é coorde-
nadopelaAttestorCapital,BlackRock,
CQS and PIMCO, processou o Banco
de Portugal “e estd a tentar chegar a
um acordo que permita aos fundos
continuar a sua longa histdria de in-
vestimentos em Portugal”.

Segundo o grupo, o Banco de Por-
tugal “deve agir para resolver a re-
transferéncia ilegal do Novo Banco e
reabilitarareputacdo de Portugaljun-
to da comunidade de investidores”.
“S6 assim vao alguns dos maiores in-
vestidoresdomundopodercontinuar
a sualonga histéria de apoiar Portu-
gal”.Osfundostémboicotadoactivos
portugueses, ndo tendo participado
nas emissdes de divida do BCP e da
Caixa Geral de Depdsitos em 2017.

Portugal perde

200 milhées por ano
Segundoogrupo, Portugal perde mais
200 milhdes EUR anuais para se fi-
nanciardevidoadecisdodoBancode
Portugal. Destaca que isto acontece
numa altura em que Portugal precisa
pagaroempréstimode10 mil milhdes
EURaoBanco Central Europeu (BCE)
etambém precisa de encontrar subs-
titutos parao BCEnacompradeobri-

gacdes portuguesas, ja que o progra-
ma de estimulos vai acabar.
LembraqueoBCE comprou23%da

Os fundos tém boicotado
activos portugueses, nao
tendo participado nas
emissoes de divida

divida portuguesa no mercado até
Setembro de2017. Também diz quea
banca portuguesa esta a pagar a fac-

turadadecisdo doBanco dePortugal.
Erecorda que os bancos portugueses
vao precisar de emitir cercade 9000
milhdes EUR dedividaadicional para
cumprir com os requisitos de capital
impostos pela Comissdo Europeia.
Lembra que os bancos tém a necessi-
dadedereduziro crédito malparado,
na sequéncia das recomendagdes do
BCE de que aquele crédito deve ser
100% provisionado. “Sé o NovoBan-
co pode precisar potencialmente de
cerca de 5000 milhdes EUR”, diz o
grupo.

*Dinheiro Vivo M

BBVA passa de filial a sucursal

O BBVA Portugal vai passar de filial a sucursal, segundo
informacao disponivel no site do grupo, em que refere que este
continua a ser “um mercado muito importante” e que o objectivo
é dar a operacao maior capacidade de gestao. Com este processo,
os clientes do BBVA deixam de ser clientes de um banco de direito
portugués e passam a clientes da sucursal de um banco espanhol.
Para o BBVA, esta fusao ira permitir a operagao em Portugal
“dispor das melhores capacidades de gestdo” e com um “acesso
mais agil as suas plataformas e solucdes tecnolégicas”.
Actualmente, o banco conta com cerca de 400 trabalhadores

em Portugal, apostando na expansao digital do negécio.

Alvaro Isidoro / Global Imagens
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Cabinda

BAD financia agricultura

O Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) vai financiar
com 101 milhdes USD projectos de desenvolvimento da ca-
deia agricola a executar em Cabinda. O projecto sera exe-

cutado nos quatro municipios da provincia e devera bene-
ficiar directamente 51 mil camponeses e pescadores asso-

ciados em cooperativas.

Yields das
eurobonds
em queda,
Governo faz
nova emissao

Taxa das eurobonds
angolanas caipara
6,4%, face aos 9,5%
iniciais. Governové
“apetite” por nova
emissdo e avanca para
mercado internacional.

PORRICARDO DAVID LOPES
ricardo.lopes@mediarumo.co.ao

O Governo devera avancar para uma
novaemissiodeeurobondsal0anos,
neste ano, aproveitando o “apetite”
porestetipodeinstrumentos nomer-
cadointernacional, paraaliviarapres-
sdo sobre a divida de curto prazo,
apurou o Mercado junto de fonte go-
vernamental.

Adivida de curto prazo, sobretudo
interna, estd a colocar pressao sobre
as contas publicas, o que deveralevar
o Ministério das Financas a avancar
para uma nova emissao, provavel-
mente, de 2 mil milhdes USD, benefi-
ciando dabaixadasyields daemissido
colocada em 2015, de 1,5 mil milhdes
USD.

Naaltura, recorde-se, ataxa de co-
locacdo foi de 9,5%, mas tem vindo a
descer, tendo atingido 6,8% em De-
zembrode2017.Quarta-feirapassada,
dia17deJaneiro, dia defecho do Mer-
cado, asyields estavam em 6,40%, 0
que, segundo fontes do sector finan-
ceiro ouvidas pelo nosso jornal, se
explicapelocomportamentodopreco
dopetroleo-principal fonte derecei-
ta angolana - e pelo clima politico, a
par dos antncios no sentido da esta-
bilizacdo feitos no Plano Intercalar,
OGE 2018 e Programa de Estabiliza-
¢do Macroecondmica (PEM).

Apossibilidade deemissdo deeuro-
bondsestavajaprevista, alids, no Pla-
noIntercalardo Governoparaoperio-

do compreendido entre Outubro de
2017 e Marco de 2018. O documento
referiaaindaanecessidade-reiterada
noProgramadeEstabilizacdo Econd-
mica, divulgado ha cerca de duas se-
manas-—dese“negociaroreescalona-
mento da divida com os principais
parceiros bilaterais”.

De acordo com o Orcamento Geral
do Estado (OGE) para 2018, Angola
tem, nesteano, necessidadesliquidas
de financiamento na ordem de 1,128
bilides Kz, dos quais724,7 mil milhdes
para cobrir o défice de 3,04% do PIB
€ 403,39 mil milhdes Kz para aquisi-
cdo de activos financeiros. O docu-
mento avancga que o Governo ird pre-

Nova emissao deve ser
estruturada no primeiro
trimestre e lancada
no segundo

cisar de 4 153,18 bilides Kz para
amortizar divida de curto, médio e
longoprazos,sendoamaiorpartedes-
tevalor(2759,02bilides Kz) referente
adividainterna.

O entendimento do Ministério das
Financas,aoque o M ercadoapurou, é
queadividacontinuasustentavel, mas
requeralgumalongamento,dadoque
ha muita pressdo no curto prazo, so-
bretudointerna. Actualmente,adivi-
da governamental ronda os 12,2 bi-
lides Kz, cercade 67% do PIB.

O Relatdrio de Fundamentacdo do
OGE, de resto, refere que em 2013 a
dividagovernamental estavaavaliada
em22,1% doPIB.Nosanos2014,2015
€2016,oraciodadividagovernamen-
tal registou aumentos de 6 pp,17ppe
10,5 pp, evoluindo para os niveis de
28,1% do PIB, 45,2% do PIB e 55,7%
do PIB, respectivamente.

OGovernodefendeassimqueépre-
ciso avancar rapidamente para um
processodeconsolidacdofiscal-oque
implicaajustesquerdoladodareceita,
querdadespesa—sobpenadeadivida
setornarinsustentavel.

“Em resultado da quebra significa-
tiva das receitas fiscais, o Estado tem
incorrido em défices orcamentais su-
cessivos desde 2014, o que levou ao
aumentodostockdedividaparaniveis
quecomecamaafectarasuasustenta-
bilidade de longo prazo”, 1é-se no
PEM, queadmiteanda que “anecessi-
dadedefinanciar défices orcamentais

Divida de curto prazo
esta a pressionar contas
publicas. Governo quer
alongar prazos

pressionou a taxa de juro dos titulos
doTesouro, movimento quesetrans-
mitiu as restantes taxas de juro do
sector financeiro, impactando nega-
tivamente sobre o crédito ao sector
privado™.

“0 mercado da divida interna tem

procurado cada vez mais os instru-
mentos de mais curta duracdo, assim
como os titulos indexados a taxa de
cambio, contribuindo paraoaumento
doscustosdeservicodadivida”,acres-
centa o documento.
ABloombergindicounestasemana
que anovaemissdo de eurobonds de-
veraocorrer no primeiro semestre, o
que, segundo fontes do mercado ou-
vidas pelo nosso jornal, faz sentido.
Até Marco, o Governo devera ter a
emissdo estruturada, paraapresenta-
¢do aos mercados, podendo ser colo-
cadaatéaofinaldejunho. M

Carlos Muyenga
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Reestruturar adivida
coloca rating emrisco

Agénciaderating
considera “ambiguas”
asintencoes expressas

no Programa
de Estabilizagdo

Macroecondmica.

POR PAULO NARIGAO REIS

Umareestruturacdo dadivida sobe-
ranade Angola que venhaaimplicar
perdas para os credores tera conse-
quéncias no rating do Pais. O aviso é
da agéncia de notacgdo financeira
Moody’s, numa nota enviada nesta
semanaaosinvestidores. Oalertada
agénciaaparece depois de o Governo
ter manifestado, no Programade Es-
tabilizacdo Macroecondmica, a in-

tencdo de negociar com alguns cre-
dores as condicdes da divida,
situacdo que a Moody’s considera
como um risco para o rating da Re-
publica. “Duranteaprimeirasemana
deJaneiro,alinguagemapresentada
pelo Governo de Angola deu azo a
especulacdode que estavaacontem-
plar — e assim, potencialmente, en-
trar em incumprimento — as suas
obrigacdes respeitantes a divida ex-
terna”, escrevem os analistas da
Moody’s, acrescentando que tal in-
tencdo ja tinha sido citada no Plano
Intercalar revelado em Outubro.

“As declaracdes ambiguas nos do-
cumentos oficiais de Janeiro deixa-
ram pouco claro o perimetro que se
aplicariaasintencdes do Governode
renegociar a divida”, acrescenta a
agéncia.

“Se se tornar claro que as renego-
ciacdes foram de facto contempla-
das, isso poderia levar a um evento
que a Moody’s consideraria um in-
cumprimento financeiro, pelo que a
Moody’sassegurariaqueaavaliacdo
do perfil de crédito era consistente

Moody’s diz que vai
“continuar a acompanhar
de perto agestao
financeira de Angola”

com o aumento da probabilidade
de um incumprimento financei-
ro”,escrevem os analistas que, logo
a seguir, colocam agua na fervura:
“Baseados parcialmente em discus-

s6es com o Governo,assumimos que,
apesar de o Executivo querer real-
mente gerir maisactivamenteassuas
vulnerabilidades em 2018, ndo existe
actualmente aintencdo de entrar em
discussdes com quaisquer credores
para engendrar um resultado que a
Moody’spoderiaconsiderarumeven-
to de incumprimento financeiro.”

Deacordocomaagénciaderating
sediadaem Novalorque,oincumpri-
mentoacontece quandoum governo
propdeaos credores umarenegocia-
cdodadividaqueimpliquealteracdes
nos prazos ou nos montantes do pa-
gamento. Esta situacdo aconteceu
comMocambique quando, em2016,
propdsaoscredoresreceberemjuros
mais elevados e um alargamento do
prazo de pagamento do montante
investido inicialmente.

Porém, segundoanota,aMoody’s
ndo prevé que tal venha a suceder,
afirmando que é provavel que o Go-
verno queira apenas renegociar os
empréstimos, o que ndo pode ser
considerado,naperspectivadaagén-
cia, como um default.

“0 Governo quer melhorar
acomposicao e o perfil
dasuadivida”, reconhece
aagénciade rating

Aindaassim,aMoody’s —admitin-
do que o Governo, “confrontado com
aperspectivadeumaumentodo peso
dadivida e dos custos de refinancia-
mento, quer melhoraracomposicdo
eoperfildasuadivida” - deixa o avi-
so: “Vamos continuar a monitorizar
depertoagestiofinanceirade Ango-
la. Paraja, os principais factores que
sustentamatrajectéria dorating no
curto prazo continuam os mesmos
que motivaram a degradacdo em 20
de Outubrode2017 paraB2 -abran-
damento do crescimento,
aumento do risco deliquidez e pres-
sdes externas.” M

As previsoes do BAD

Angola devera crescer menos
de 3% até 2020, depois de as
receitas terem caido mais de
50% desde 2014, obrigando

o executivo aaumentar a
divida publica para 71,5% do
PIB, estima o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD).
“A divida publica subiu de
65,4% do PIB em 2015 para
71,5% em 2016, reflectindo

o aumento do volume do
financiamento no mercado
privado para financiar

o défice orcamental num
ambiente de taxas altas

no mercado interno

e fracas receitas do petréleo”,
aponta o BAD.

No relatério Perspectivas
Econémicas em Africa,
divulgado em Abidja, a
capital econémica da Costa
do Marfim, o banco estima
que Angola tenha escapado
arecessao em 2016, tendo
crescido 0,1%, e acelerado

no ano passado para 2,1%,
abaixo dos 2,4% previstos
para este ano e 2,8% no
préoximo. “Como resultado
dos precos baixos
internacionais do petroleo,

o crescimento do PIB entre
2011 e 2015 foi de 4,7%, abaixo
dos 12,6% entre 2006 e 2010,
acrescentam os analistas.



MERCADO 19.01.18 13

Governo e BNA podem intervir
para evitar rupturas nas empresas

Oplano contraria
a promessa do BNA
de acabar com asvendas
direccionadas de moeda
estrangeira.

POR EDJAIL DOS SANTOS
edjail.santos@mediarumo.co.ao

A proposta do novo modelo de afec-
tacdo de divisas paraimportacdes do
sector produtivo define que, para
atenderaprocuradedivisasdosector
produtivo, o Banco Nacional de An-
gola e o Governo intervirdo para evi-
tar rupturas na actividade operacio-
nal das empresas, bem como em
relacdoasubidasbruscas donivel ge-
raldeprecos.

O plano contraria a promessa do
BNA de acabar com as vendas direc-
cionadas de moeda estrangeira, reti-
rando dos ministérios a responsabi-
lidade de seleccdo das empresas com
direito a divisas, como foi anunciado
porJosé de Lima Massano, durante a
apresentacdo do Plano de Estabiliza-
¢do Macroeconomica (PEM).

Aestratégiarecentemente divulga-
dapelaequipaeconémicadoGoverno
visa a eliminacdo gradual da venda
directa por sector, para dar lugar aos
leildes, procedimento que tinha sido
suspensodevidoaescassezde moeda

estrangeira. Porém,apropostadeum
novo modelo de afectacdo de divisas
paraimporta¢desdosectorprodutivo
apresenta um cronograma de aloca-
cdodirectadedivisas,deacordocom
as necessidades até aos quatro tri-
mestres de2018.

O documento, datado de Novem-
bro de 2017, apresenta principios do
modelo de interven¢do do BNA e do
Governo na afectacdo de divisas, es-
tabelecendo que as actividades do
modelo de afectacdo sdo programa-
das e balanceadas em periodos tri-
mestrais, enquanto as operagdes
programadas e os ajustamentos se
desenvolvem em periodos mensais.

Deentreosprincipios definidos no
ponto primeiro, “o BNA programa e
comunica,aoMinistériodaEconomia
ePlaneamento, aprevisdo trimestral
derecursosdisponiveisparavendade
divisas ao sector produtivo”

Jano segundo ponto fica definido
que “o Ministério da Economia e Pla-
neamento, trimestralmente, coorde-
na com os demais departamentos
ministeriais do sector produtivo a
elaboracdo do programa de atendi-
mento de importagdes que depois
comunica ao BNA, e este tltimo pla-
nifica com os bancos comerciais lei-
16es que decorrem durante o trimes-
tre da programacao, onde vende as
divisas, de forma dirigida, com base

nas informagdes do programa de
atendimento de importacdes do sec-
tor produtivo”.

Oterceiroprincipio estabelece que
“as empresas do sector produtivo
passamaprogramareacomunicaras
suas necessidades de divisas para a
importacdo do trimestre seguinte
(por exemplo: no més de Dezembro
de 2017 devem submeter as facturas
dasaquisicdes e pagamentos parao I
Trimestre de2018) aos departamen-
tos ministeriais do sector produtivo,
estes tltimos com base na quota tri-
mestral definida com o Ministério da
Economiae Planeamento, procedem
aprogramacdodadistribuicdodaque-
les recursos cambiais pelas empre-
sas”

Proposta “fora do contexto”
Segundo um especialista do sector
financeiro, quepreferiuanonimato, a
proposta“estaforado contexto”,éum
procedimento antigo que, a seu ver,
ndo favorece a verdade econdmica
porque é o Governo a definir a quem
vaidaras divisas, quando deveria ser
uma responsabilidade dos bancos
comerciais, “como vincouo governa-
dor do BNA, ha semanas naapresen-
tacdo do PEM”.

“Ndo fica bem o Governo dizer ao
BNAaquemdevedar moedasestran-
geiras, embora sejam defendidas no

meio disso teorias positivas, como a
potenciacdo da producdo nacional,
ndo deve ser papel do Governo esta-
belecer isso numa economia de mer-
cado que devia auto-regular-se.
0 modelo é desadequado e pode ser
alvo de suspeicdo na medida em que
muitos dos nossos governantes serdo
osempresarios beneficiados”, alerta.

Porsuavez,opresidente da Confe-
deracdoEmpresarialdeAngola(CEA),
Francisco Viana,adiantaqueainten-
cdo de priorizar o sector produtivo é
boa,porquenestemomentoseencon-
tra em colapso, porém, revela que os
empresarios ndo foram tidos nem
achadosnadiscussdododiplomaque
os deve beneficiar.

“Nao houve concertacdo com os
empresarios, isso € mauporque sere-
mos nos os beneficidrios. A constata-
cdo quefazemos é que, agindo assim,
osmaioresbeneficiarios serdoas pes-
soasquetémempresaseestdoligadas
ao Governo e aos bancos, isso s6 da
vazdo a corrup¢do e a muitaburocra-
cia no processo de afectacdo de divi-
sas”, reforca o responsavel da CEA,
paraquemarestricioaquemtenhaa
situacdofiscalem ordem é contrapro-
dutivaporque muitas empresas, dado
o actual periodo de crise, ndo tém o
fisco regularizado porque o Estado
ndo paga as suas proprias dividas as
empresas. M

Kwanza desvaloriza 18,3%
emrelagao ao euro

O Banco Nacional de Angola
(BNA) efectuou nesta terca-
-feira, 16, o segundo leilao

de venda de divisas deste ano,
no qual se apurou uma nova
taxa média ponderada,
com1EURavaler248,77 Kz,
enquanto o délar norte-
-americano esta agora fixado
em 202,61 Kz. Em suma,

o Kz depreciou-se 9,5%
emrelacao aoddlare 18,3%
em relacao a moeda europeia.
No leilao, que contou com

a participagao de 27bancos
comerciais, o Banco Nacional
de Angola colocou a venda
82,6 milhoes EUR,
integralmente absorvidos.
No primeiro leilao, o banco
central vendeu 83,6 milhoes
EUR, o que totaliza166,2
milhoes EUR leiloados em
sete dias. A taxa mais alta
foide 270,823 Kz por euro,

e a mais baixa, de 243,387 Kz
por euro.

Em funcao das novas taxas
apuradas, o kwanza perdeu ja,
desde 9 de Janeiro, 25% para
o euro e 18% para o dolar.



Grande Entrevista

Carlos Francisco
“Nao devemos privatizar empresas
publicas a preco quase zero”

Economista e docente universitario vé com bons olhos a venda de empresas
publicas, mas alerta paraanecessidade de, primeiro, fazé-las adoptar politicas
de compliance, para que os estrangeiros olhem para elas como crediveis.

POR AYLTON MELO FOTOGRAFIAS DR
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uando lancou o livro Mercado
de Capitais em Angola,em 2011,
anossaeconomiacresciaacima
dos 5% a 7%, mas o cenario
actual é completamente diferen-
te. Quais as principais mudancas
afazer paraque o Pais saiadesta
situacio amédio e longo prazos?
Focar naagricultura é uma delas,
mas lembro que este sector deve ser
pensado alongo, e ndo a curto
prazo. Devemos olhar para as
nossas bases, reestruturar todas
elas e recomecar tudo — dos
politicos ao cidaddo comum,
devemos pensar diferente, mas
todos com o mesmo pensamento.
Devemos comegar, com a maxima
urgéncia, aanalisaraLeido
Investimento Privado, porque
Angolando tem credibilidade no
mercado internacional perante os
grandes mercados. Neste caso,
devemos mudar aimagem de
Angola através das embaixadas e
consulados, e ndo s6. Devemos
incentivar as industrias transfor-
madoras e a exportacdo dos seus
produtos, explorar os solos fortes
que Angola oferece, mas o Execu-
tivo deve ter vontade politica para
queissoaconteca.

Quais sdo os aspectos que mais
0 preocupam nas recentes
medidas de politica monetaria?
Como bem sabemos, a politica
monetaria é das ferramentas que o
Executivo utiliza, através das
instituicdes financeiras e ndo so,
para equilibrar o sistema econémi-
co de Angola. Sugiro aaplicacdo de
politicas monetarias paraa
estabilizacdo econdmica, nomea-
damente, a contraccionista,
expansionista e mercado aberto —
openmarket. Penso que, nas
operacdes de open market dos
leildes que sdo efectuadas pelo
Banco Nacional de Angola (BNA),
devia haver maior transparénciana
venda de divisas as instituicdes
financeiras, nomeadamente, casas
de cambio e bancos comerciais.
Devido a ndo transparéncia nos
leilGes de divisas, sabemos que elas
acabam no mercado informal, o
que causa instabilidade no mercado
formal e, obviamente, o encareci-
mento da cesta basica, bem como
de outros produtos de consumo.
Depois, o Executivo deve melhorar
osistemadeleildes dadividae
assegurar o acesso a particulares e

nao residentes cambiais ao
mercado de titulos.

Qual é o fim destas medidas?
Este tipo de politica monetaria visa
adiminuicdo damoedaem
circulacdo e amanutencio, ou
reducdo, das taxas de inflacdo.

Em contrapartida, se aplicarmos a
politica expansionista, o Executivo
terd umaumento do crescimento
econdmico, através do aumento de
quantidade de moeda em circula-
cdo. Aaplicacdo dapolitica
monetdaria expansionista, ou
mesmo a contraccionista, visa
adequar a situacdo econémica do
Paisao momento econdmico
actual. Sem duvida alguma que a
desvalorizacdo do kwanza devera
manter-se, no primeiro trimestre
de 2018, numa cifra de 25%.

As solucdes avancadas pelo
Executivo, a luz do Plano
Intercalar, do OGE 2018 edo
Programa de Estabilizacio
Macroeconémica, podem ser
eficazes a curto e médio prazos?
Sim. Uma das medidas que
deveriam ser implementadas a
curto prazo é aintroducdo do IVA.
Outra seriaum foco no combate
cerrado a corrupg¢do, com politicas
bem estruturadas fora do papel.
Uma das medidas para o médio e
longo prazos seria negociar a divida
publica, com vista a sua diminuicdo
o mais brevemente possivel, e
talvez a privatizacdo de algumas
empresas publicas.

A austeridade é inevitavel?
Claro que ndo. Deviamos, paraja,
comecar a fazer ‘cortes’ no excesso
de beneficios de que os ministros,
directores nacionais e deputados
usufruem. Vamos ter um ano de
2018 muito dificil, e estas medidas
devem ser aplicadas atodos,
incluindo as igrejas, que movimen-
tam milhdes e milhdes de kwanzas
endo sdo taxadas. Ou seja, chegoua
hora de o Executivo mexer no
‘bolso’ do cidadao.

Que medidas podem ser
tomadas, paraacelerar o
arranque do mercado de
capitais, nomeadamente, a
bolsadeaccdes e obrigacdes
corporativas?

Neste momento, o Executivo esta a
implementar uma série de leis,
politicas e procedimentos paraa
implementacdo do mercado de
capitais na sua plenitude, mas o
Angosat1também é umadas
solucdes de combate a corrupgdo e
educacdo financeira.

0 Estado pensaactivar este
processo por via da privatiza-

cdo das empresas publicas em
sede de mercado de capitais,
mas entende que deve revitali-
zar primeiro as mais criticas.
Qual éasuaopinido emrelagio
aesteassunto?

E, certamente, uma das melhores
medidas, privatizar algumas
empresas publicas, mas temos de
ter atencao parando serem
privatizadas ao preco de 1 USD, ou
seja, a quase custo zero. Primeira-
mente, devemos focar-nos no
compliance das politicas internas
de todas estas instituicdes publicas
aser privatizadas e criar politicas
muito sélidas para que os investi-
dores estrangeiros possam
realmente ver credibilidade nestas
empresas publicas.

A cadeiadelogisticaede
distribuicdo alimentar deve ser
feita deraiz, ourevitalizada

a partir dos activos coloniais
que a guerra destruiu?

Chegou a hora de apagarmos tudo
do tempo colonial e pensarmos
como gestores do século XXI. S6
assim podemos estruturar os
nossos processos logisticos do
‘zero’ e adaptar a nossa realidade.
Lembremos: sem logistica ndo
havera producdo nacional eficien-
te, e os produtos do campo irdo
continuar a estragar-se nas
fazendas, devido a falta de
distribuicdo eficaz, ou seja,

de escoamento dos produtos.

Quais sdo os aspectos que mais
o preocupam na politicade
angolanizacdo danossa
economia?

Neste preciso momento, devemos
esquecer o processo de angolaniza-
¢do. Deviamos é continuar a formar
os quadros angolanos e focar-nos
napratica, ou seja, onjob training.
S6 assim os angolanos irdo,
futuramente, ter capacidade para
chegar ao nivel daforca de mdo-de-
obra estrangeira. Outro ponto seria
reestruturar a politica de angolani-
zacdo, tornando-a em lei.

Quais sdo, na sua opiniio, os
principais entraves ao cresci-
mento do empreendedorismo
emAngola?

Sdo varios, mas posso mencionar
alguns: falta de financiamento,
estudos de viabilidade mal
estruturados, a pobre gestdo

dos negocios jaimplementados,
0 nepotismo, o esbanjamento dos
valores em matéria-prima ndo
necessaria. Muitos gestores ndo
acreditam que, actualmente,
existem varios mecanismos de
implementacdo das suas estraté-
gias de marketing, e a custo zero.
Seriaideal, sempre, consultar os

1

Portugal
seria o hosso
financiadorideal,
mas, agora,
por motivos
politicos,
naooé

especialista certos para melhor
andlise da estratégiaa ser imple-
mentada.

Hoje fala-se muito em métodos
de financiamento colectivo,
como é o caso do crowdfunding.
Podem ser umaboaalternativa
asiniciativas governamentais
como o Angola Investe?

Naoira resultar. Na minha humilde
opinido, 0 Angola Investe é um
fiasco, deve ser reestruturado. Ou
seja, ndo devia focar-se nas areas
operacionais. E aforma deaprova-
cdo dos créditos... Quanto a
bonificacdo que é cedida, esta
perfeita. Quanto ao crowdfunding,
penso que ndo seria o método ideal.
Jativemos, aqui em Angola,
projectos como Minha Vida, Meu
Negdcio, Crédito Jovem, e assim
sucessivamente, mas nenhum
destes teve sucesso, porque ndo ha
continuidade efiscalizacdo sobre
quem obtém estes financiamentos.
Porisso, ndo seriaoideal para
Angola.

Especialistas dizem que uma
economia pode conviver bem
comumadividatotal naordem
dos 67% do PIB, que é o casode
Angola. Como vé o problemado
endividamento angolano?

Este éum problema grave. O Execu-
tivo deve, ja, ja, tomar como
prioridade a negociacdo da divida
publicainternae externa. Devemos
comecarapensar em negociara
divida externa com empresas
estrangeiras, comas empresas
publicas, para estas poderem, no
longo prazo, comecar adarlucro.

A propostaparaoOGE 2018
prevé um crescimento da
economiaangolanade 4,9%.
Acredita que seja exequivel
tendo em conta o quadro actual?
Honestamente, ndo. Teremos
défice, certamente. Estamos quase
como se fossemos uma ‘bolsarota’

Porque acha que o mercado
bancario ndo contribui mais
paraadiversificacio daecono-
mia? Quais as caracteristicas
mais evidentes desta ineficién-
cia?

E muito simples: ndo tém confianca
no mercado nacional, ou seja, ndo
confiam nos investidores, ou
empreendedores nacionais, nem em
todos, nem na sua maioria.

Qual é, parasi, o maior desafio
do sector dabancaem Angola?
Oresgate dos créditos malparados e
abancarizagdo dos cidadaos
angolanos.

0 Governo deve manter os
subsidios a precos, oudeve
deixar o mercado funcionar,
mesmo que tal implique sacrifi-
cios dos cidadaos?

Acho que chegouahoradends,
angolanos, comecarmos a pagar
100% pelo que consumimos, por
exemplo, no combustivel, nas taxas
dolixo, dgua eluz, porque é através
destas subvencdes que o Estado
consegue suprir outras necessida-
des.

A Chinatemsido o principal
parceiro, ou financiador,

de Angola nos altimos anos.
Devemos procurar alternativas?
Em queregides?

Por motivos histéricos, acredito que
Portugal seria o pais ideal, mas,
neste momento, por motivos
politicos, acredito que nao seria.
Muito brevemente, os BRICS irdo
abrirumbanco de investimentoe,
como ja temos boas relacdes com
estes paises, poderia ser umaboa
op¢do... em vez de nos focarmos
apenasnaChina. M

Do marketing
paraaeconomia
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nivel internacional e ndo soé.
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para a Cadeiade Logisticae
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Micro, Pequenas e Médias
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Repatriamento de capitais: Como vai funcionar?

Estas sao as principais linhas
orientadoras da proposta de lei
do Banco Nacional de Angola

Objectivo

Fazer regressar ao pais capitais de cidadaos

e empresas nacionais, ou com sede em Angola,
que estejam colocados no exterior e ndo tenham
sido declarados a autoridade fiscal

Perdao Fiscal

Este tipo de leis prevé uma situacao em que nao é
cobrado qualquer imposto sobre os capitais
repatriados, ou apenas é aplicada uma taxa simbdlica.
No caso concreto da proposta de lei do Banco Nacional
de Angola (BNA), particulares e empresas poderao
fazer regressar ao Pais os capitais colocados no
exterior isentos do pagamento de taxas ou multas

e com a garantia de que nao serio feitas perguntas
sobre a origem dos activos.

Proposta UNITA

O principal partido da oposicao é contra aisencao total
de responsabilidades fiscais e propoe a aplicagao

de uma taxa de 4£5% de imposto sobre os capitais
arepatriar, sendo essa receita posteriormente utilizada
na erradicacao da pobreza.

Volume de capitais

O regime excepcional aplica-se a depésitos
bancarios colocados no exterior e nao declarados
que sejam superiores a 100 mil USD

ou o equivalente noutra moeda, valores mobiliarios
e outros instrumentos financeiros.

O BNA estima que estejam fora do Pais,

sem serem declarados, cerca de 35 mil

milhdes USD.

Prazo

A declaracao de capitais a repatriar pode fazer-se,
de acordo com a proposta de lei do BNA, até 180 dias
(seis meses) apés a publicagdo da lei.

Excepcoes

O perdao fiscal e a exclusao de responsabilidade
criminal pelas infraccoes tributarias nao é possivel
quando os contribuintes com capitais nao declarados -
particulares e empresas - ja estejam a ser alvo de
inspeccao tributaria ou ja tenha sido desencadeado
procedimento criminal.

Considera-se regularizada a situacao do contribuinte
que, mesmo nao repatriando os capitais, declare
esses activos e comprove que a entidade exterior onde
os tem domiciliados nao permite, porimpossibilidade
legal ou administrativa, o repatriamento.

O repatriamento, fora de prazo, é considerado aceite
quando se trata de instrumentos financeiros que
nao permitem liquidacao imediata (fundos de
investimento, produtos estruturados, entre outros).

O contribuinte devera, porém, comprovar que deu
ordem de venda ou de liquidagao desses mesmos
activos dentro dos prazos propostos pela lei.

Declaragoes inexactas

Se forem detectadas falhas e omissdes nas declaracées
de capitais a repatriar sera aplicada uma multa aos
contribuintes. No caso de existir dolo comprovado
nessas falhas ou omissoes, o contribuinte sera alvo

de uma multa correspondente a 50% do imposto
devido sobre os capitais omitidos.

Regime temporario

Trata-se de uma janela de oportunidade geralmente
de curta duracao. Estes regimes especiais, tal como
aquele que esta agora em discussao em Angola,

tém um caracter excepcional.

Periodo do perdao

A proposta de lei do BNA considera os capitais

nao declarados entre 1de Janeiro de 2012

e 31de Dezembro de 2017. O banco central nao prevé
recuar mais no tempo pois, justifica, o prazo para
aregularizacao de impostos é de 5 anos.

Passado esse periodo, as situagdes irregulares
prescrevem, como previsto no artigo 35.° do Cédigo
Geral Tributario: “s6 podera ser liquidado imposto
nos cinco anos seguintes aquele a que a matéria
colectavel respeita”.

Enquadramento constitucional

A Constituicao da Republica de Angola

é um dos suportes argumentativos para

o Regime Especial de Regularizacao Tributaria,
nomeadamente o artigo 101.° do Capitulo Il

onde se lé: “o sistema fiscal visa satisfazer as
necessidades financeiras do Estado e outras entidades
publicas, assegurar a realizacao da politica econémica
e social do Estado e proceder a uma justa reparticao
dos rendimentos e da riqueza nacional”.

A preocupacao do Executivo, ao avangar

com uma medida excepcional como esta,

é assegurar que os recursos repatriados podem ser
utilizados em beneficio da economia nacional,
nomeadamente em investimento, dinamizagao

da economia e criagcio de emprego para a populagao
local e, também, uma maior receita fiscal,

resultante do desenvolvimento econémico

esperado.

Outros casos

O Governo angolano acredita que conseguira

obter tao bons resultados quanto os conseguidos
noutras experiéncias deste género, ja realizadas

em varios paises, como Portugal, EUA, Canada, Gana,
Africa do Sul, Nigéria, Reino Unido, Italia,

Espanha ou Argentina.

Regime Extraordinario
de Regularizacao
Tributdria e Cambial
permite aos
contribuintes repatriar
activos ndo declarados
sem qualquer sang¢do
ou taxa.

PORJOAO PAULO VIEIRA

Uma lei de curta duragdo, desejavel-
mente com forte adesdo e sem repeti-
cdoavista. EassimapropostadoBanco
Nacional de Angola para o Regime Ex-
traordinariodeRegularizacdo Tributa-
ria e Cambial, uma peca legal que per-
mitird o repatriamento de capitais ndo
declarados sem qualquertipodepena-
lizacdofiscal, cambial ou criminal.

O Governo tem na mira os cerca de
30milmilhdes USD deorigemangola-
na que, segundo as estimativas do

BNA, estdo depositados no exterior.
Estaéumadasduaspropostasdelei
que,deacordocomaagénciaLusa,de-
verdo ser discutidas na Assembleia
Nacional em Fevereiro proximo, e
aquelaquedeveravingar,umavezque
contara com os votos favoraveis dos
deputados do partido que suporta o
Governo, o Movimento Popular de Li-
bertagdo de Angola (MPLA). A outra
proposta foi apresentada pela Unido
Nacional para a Independéncia Total
de Angola (UNITA), maior partido da
oposicao.
Operdaofiscaléumamedidaexcep-
cional ja implementada em vérios pai-
ses,comdiferentesniveis deéxito, mas
sempre com “balanco positivo”, subli-
nha Ruiben Brigolas, associado sénior
daPLM]J AngolaDesk. Ojuristarecorda
oexemploportugués. “Houvetréspla-
nossemelhantes[RegimeExcepcional
de Regularizacdo Tributaria], tendo o
terceiro verificado a maior adesdo.
Comparativamente, o primeiro plano

teve menor adesdo, mas depois o regi-
me foi-se adequando e acabou por ve-
rificar-seumaafluénciadecercade250
milhées EUR, deacordo cominforma-
caopublicamente divulgada.”
NapropostadoBNA, podeler-seque
o regime especial que o banco central
propde“acompanhaatendénciamun-
dialdospaisesqueadoptaramrecente-
mente programas” de declaragdo vo-
luntéria, "com isen¢des ou cobrangas
de taxas simbolicas, paraaregulariza-
cdoderecursos, bensoudireitos, istoé,
deelementos patrimoniaislocalizados
noexteriorendodeclarados,deacordo
comalegislacdofiscal vigente." Segun-
doapropostadobancocentral,oscon-
tribuintes, particulares ou empresas,
quedecidamdeclararerepatriarvolun-
tariamente capitaisepatriméniofinan-
ceirocolocados "ilegalmentenoestran-
geiro" ficardo isentos de quaisquer
taxasoumultas. Mais: ndolhesserdim-
putadaqualquerresponsabilidadecri-
minal. Ou seja, estamos perante um

perdao pleno. O BNA garante, ainda,
que "ndo havera perguntas sobreaori-
gemdoscapitais". Osrecursosrepatria-
dosaoabrigodesteregimeseraousados
"em beneficio da economia nacional -
investimentosemempresasgeradoras
de bens, servicos e criacdo de empre-
go", prevéaproposta. Ao mesmo tem-
po, perspectiva-se uma melhoria ao
nivel das receitas de impostos. Sera de
esperar que Angola volte, em breve, a
promulgarleisdeperdiofiscal? Riben
Brigolasacreditaqueestaé"umamedi-
daisolada". Contudo, acrescenta, "ndo
seexcluiapossibilidade de melhorara
técnica legislativa de implementacdo
demecanismosdecooperagiojudicia-
riaedetrocadeinformagdes queserdo
necessarios. Isto poderia desencadear
umdiplomaem2019jamaisadaptado.
Paraja, nadaapontanesse sentido".
OPresidenteJodoLourencotambém
ndodeixa, poragora,indicaciodeque
uma medida semelhante esteja na ca-
lha.Nofinaldoanopassadodeixouum

aviso bem claro para quem ndo apro-
veitar o periodo de seis meses para
repatriamento de capitais que o novo
diplomaira criar: "Findo esse prazo, o
Estadoangolanosente-senodireitode
considerar dinheiro de Angola e dos
angolanos e, como tal, agir junto das
autoridades dos paises de domicilio
paraté-lodevoltaeemsuaposse.”
Apesardafirmezadaafirmacdopre-
sidencial, Riben Brigolas ndo exclui
que, "no préximo ano, volte a existir
uma lei deste género, eventualmente
ja mais adaptada e considerando o
(in)sucesso da sua antecessora.
O grande objectivo destes diplomasé
arecolocacdodoselementospatrimo-
niais norespectivo paiseasuacorrec-
tainsercdo no sistema fiscal. Quanto
maisistoacontecer, maissucessoterao
diploma",sublinha. ParaoEstadoango-
lano, as vantagens desta janela’ de
oportunidadesdo 6bvias: oregressode
capitais ao Pais e "uma melhor e maior
visdodecontrolodosseuscontribuintes
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edosseusefectivosrendimentos,oque
éessencial", consideraojurista.

Ao trazer para Angola estes capitais
ndo declarados e depositados no exte-
rior, 0 Governo garante que esses mes-
mosactivos — e os contribuintes que os
detém - passardo a estar no ‘radar’ da
administracao fiscal. Ao fazé-lo, cami-
nha-se, também, no sentido de uma
maiortransparénciaejusticafiscal.

De acordo com 0 mesmo jurista, "o
custo-beneficio desta iniciativa legal
podeserbastante interessante”. Toda-
via, deixa um alerta: "Resta ver como é
que esta lei sera regulamentada e que
outros tipos de ferramentas adicionais
serdocolocadosnamesaparaoefectivo
controloesupervisiodoscontribuintes
que, eventualmente, possam estar em
incumprimento. Esse é um dos pontos
essenciais do sucesso do diploma." Na
propostado BNA, querefere leis seme-
lhantesaplicadasnoutrospaises—"EUA,
Espanha, Portugal, Russia, Argentina,
Gana, Nigéria, Africa do Sul entre ou-
tros" — todos, sublinha o BNA, "com
éxitosevidentes,aoassegurarascondi-
ces para introduzir medidas de con-
trolo mediante trocas automaticas de
informacdes". Ouseja, Angolairaapos-
tar natrocade informacao paraidenti-
ficar incumprimentos futuros ou que
nao venham a ser regularizados com a
nova lei. Para estes, a proposta é bem
claraeprevé‘maopesada’. Oponto6do
diploma apresentado pelo banco cen-
tral sublinha que a falta de entrega de
declaracdodoselementospatrimoniais
emincumprimento, assim como even-
tuaisomissdesouinexactiddesdetecta-
dasnessadeclaracdo,implicaraopaga-
mento de uma multa, em caso de
comprovada negligéncia. Sempre que
forprovadodolo aplicar-se-a umamul-
ta correspondente a 50% do valor do
imposto que seria devido pelos rendi-
mentos 0omissos ou inexactos.

A propostada UNITA
A UNITA, principal partido da oposi-
cdo, também entregou a Assembleia
Nacional uma proposta de perdao fis-
cal, o Regime Extraordindrio de Regu-
larizacdo Patrimonial que ndo prevé
umperdaotdoamploquantoapropos-
tadoBNA.AUNITA sugereaaplicacdo
de uma taxa de 45% sobre os capitais
quevenhamaserdeclarados. Deacor-
docomaagénciaLusa, estregime"apli-
ca-seatodososelementospatrimoniais
querseencontremoundoemterritorio
ngolano, em 30 de agosto de2017".
Esta proposta prevé que os contri-
buintesquedecidamdeclararpatrimé-
nioaindando tributado, e que paguem
ataxade45%proposta,ndoserdoalvo
de qualquer sancdofiscal oulegal.
AUNITA propde que este regime de
excepcdo se mantenha em vigor até fi-
naldenovembrode2018equeasrecei-
tas arrecadadas ao abrigo desta lei se-
jam canalizadas para o Fundo de
ErradicacdodaPobreza. M

“Ha uma amnistia fiscal, cambial

e também criminal”

Ojurista Ruben Brigolas, associado sénior da PLMJ Angola Desk,
considera o perdao fiscal positivo e sublinha que € uma oportunidade
que os contribuintes incumpridores devem aproveitar. A sociedade de
advogados PLM] sublinha que “todos os comentarios sdo estritamente
baseados no texto a que tivemos acesso, o qual ndo sabemos em que
medida é uma vers3o final. Em qualquer caso, pela relevancia da
matéria, aceitamos pronunciarmo-nos sobre aspectos do mesmo”.

Quais sio as principais diferencas entre esta proposta de lei

eas outras ja aplicadas noutros paises?

Este tipo de iniciativas ndo é novo e ja foifeito noutros paises. Contudo,
estaproposta de diploma vai um passo além, porque confere um perdao
total fiscal e cambial, consagrando ainda uma norma especifica onde se
refere que aresponsabilidade criminal relacionada com os activos é
excluida. H4, assim, uma amnistia fiscal, cambial e também criminal.

Qual é a principal virtude deste tipo de leis?

E permitir aos particulares e as sociedades que, de alguma forma
possam estar em incumprimento — por varios motivos, incluindo por
simples negligéncia —, a possibilidade de trazerem activos para Angola e
regularizarem a sua situacdo. E uma dupla benesse, porque ndo s6
regularizam as suas situacdes, como tém um perddo fiscal. E isto é uma
grande vantagem.

Para o Estado angolano, as vantagens também sio obvias...

Sim. £ uma tentativa de o Governo angolano e do Presidente da Reptibli-
cade Angola de trazer activos que deveriam de estar em Angola e que
ndo estdo, independentemente da causa. Esta lei visa permitir que os
individuos e entidades em incumprimento repatriem os elementos
patrimoniais para Angola. De igual modo, indirectamente, acaba por ser
uma chamada de ateng¢do. A manter-se a redaccdo, o que o legislador
estd a querer dizer, também, é que sabe que existem esses valores ndo
declarados e que ira fazer cumprir a lei, como ja referiu o presidente
Jodo Lourenco.

Que mecanismos estio ao alcance do governo angolano para
detectar estes activos nio declarados?

Passara muito pelaimplementacdo de novas politicas de troca de
informacdo a nivel estatal e procedimentos inerentes as mesmas
previamente a troca de informagdes. E essencial para o Estado angolano
ser capaz de obter informacdes sobre o eventual incumprimento das leis
fiscais e cambiais. Caso contrario, a capacidade do Estado de fazer
cumprir esse regime pode ficar prejudicado caso os individuos e
entidades decidam permanecer em incumprimento. Esta lei sera
regulamentada e antecipamos um enquadramento futuro em termos
dessatroca de informacao financeira internacional.

Em Portugal ja existiram varias leis de perdao fiscal. Nio existe o
risco de os incumpridores considerarem que o crime compensa,
ficando com asensacio de que este tipo de leis ira repetir-se?
Olegislador tera tido esse elemento em consideragcdo, mas na criacao
deste regime estd a prevalecer, neste momento, o resultado que a
regularizacdo e perdao dos licitos e irregularidades permitem, que
basicamente é a chegada de montantes relevantes a economia angolana.
Parands, é 6bvio que é um regime excepcional e que resulta de uma
situacdo de crise. Em periodos excepcionais sao necessarias medidas
excepcionais, como se o resultado pretendido prevalecesse sobre os
meios para o atingir.

0 acesso adivisas ea capacidade de pagamentos, em especial os
pagamentos externos, sio limitados neste momento em Angola.
Este facto, acrescido da tendéncia de desvalorizacdo da moeda

angolana, nio podera ser um desincentivo ao repatriamento de
capitais?

Acredito que todos os elementos sdo relevantes para os agentes
economicos. A falta deflexibilidade que advém dos condicionalismos
economicos e financeiros que Angola atravessa pode ser um elemento
relevante. Contudo, esses argumentos, no enquadramento geral desta
lei, que acreditamos que ird ser implementada, perdem para outros
como o risco de um agravamento futuro da responsabilizacdo criminal e
fiscal. A situacdo de capitais no exterior ndo declarados deve sempre
tender para o cumprimento integral da lei cambial e fiscal. Depois, se as
respectivas operacdes cambiais sdo realizadas com maior ou menor
facilidade, é uma preocupacao posterior, é um nivel secundario. O
prioritario é cumprir a lei cambial e fiscal que ja existe. Este novo regime
permite garantir cumprimento com essas mesmas leis sem qualquer
penalizacdo fiscal ou criminal.

Qual é a sua expectativa, apos a promulgacido dalei? Vai haver um
aproveitamento massivo desta oportunidade?

E um regime novo para Angola e acho que vai haver alguma adesio.
Confesso que estou curioso no que concerne a regulamentacdo do
diploma. No fim do dia vamos ter dois tipos de contribuintes que
potencialmente se podem fazer valer da lei: os que querem regularizar e
os que preferem manter o risco de incumprimento. Se as sancdes € 0s
mecanismos de implementacdo e verificacdo ndo forem bem coordena-
dos, o desiderato do legislador podera ficar aquém das expectativas. Se
os mecanismos de fiscalizacdo e supervisdo de controlo desta lei forem
fortes, tio mais forte serd aadesio.



Exposicao eolectiva

‘Impressoes
& Expressoes’

de 2017 em
retrospectiva
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7 dias > 7 propostas

Ha muito tempo,
no século passado,
osjogos de video
jogavam-se fora de casa
e do sofa. Era preciso
andar até ao salaode
jogos mais proximo para
impressionar os amigos
com os dotes no Pac
Man ouno Space
Invaders. A nostalgia
éagorarecuperadano
espaco The Subculture
Archives, em Londres.
Do outrolado do
Atlantico, Novalorque
é também palco de um
jogo, uma mistura
de teatro interactivo
com turismo urbano
e caga ao tesouro. Aqui
mais perto, na Africa do
Sul, o imitador Dantanio
mostra os seus dotes
de cantor e dancgarino na
pele de Michael Jackson.

Kong.

Saiba mais em: http://www.youthclubar-

chive.com/video-games/

Derek Ridgers



Cinemaem alemao

O Cinema Sao Jorge, em Lisboa,
recebe até 24 de Janeiro a15.? edicao
da KINO - Mostra de Cinema

de Expressao Alema, uma selecgao
dos filmes oriundos de Alemanha,
Austria, Suiga e Luxemburgo que
mais se destacaram no ano passado.
A seccao principal contacom 16
longas-metragens, a que se junta
uma seccao de documentarios

e curtas-metragens de animacao.

Saiba mais em: https://www.goethe.

de/ins/pt/pt/kul/sup/kin/fil.html

DR

Uma aventuraem NY

Mistura de teatro com caca

ao tesouro, Accomplice - The Show
proporciona uma espécie de
aventura interactiva por varios locais
de Nova lorque, onde as vistas sao
apreciadas com um toque de intriga
em programas de trés horas que
passam por varios locais da Grande
Maca, de Lower Manhattan

a Greenwich Village.

Saiba mais em: https://www.
accomplicetheshow.com/

Accao com Liam Neeson

A meia-idade transformou Liam
Neeson num heréi de accao - ver
asaga Taken - e o Gltimo exemplo
chega nesta semana aos cinemas
nacionais: em The Commuter -

O Passageiro, o actor irlandés veste
o fato de um vendedor de seguros
que vé a sua viagem diaria para

o emprego transformar-se

num perigoso thriller...

Saiba mais em: https://www.
thecommuter.movie/

® Parques tematicos a fingir

O parque tematico, essa invencao norte-americana exportada para todo o mundo, é também feito de locais que, na
realidade, nao existem fora dos ecras de cinema ou televisao. A Gallery 1998, em Melrose, Los Angeles, apresenta uma

série de obras inspiradas em parques tematicos imaginarios, desde o classico Parque Jurassico ao moderno West World.

Para ver até 27 de Janeiro.

Saiba mais em: https://nineteeneightyeight.com/pages/upcoming-shows

A Marginal
de Luanda
(em frente ao
monumento a
Agostinho Neto)
é palco, nos dias
25e26,do Fest
Show Cidade
de Luanda.

A partir das 15h,
com entrada
livre.

Uma colectanea
composta
por 27 quadros
de varios artistas
plasticos
angolanos
esta exposta,
em Luanda,
na sede da Uniao
Nacional
dos Artistas
Plasticos
(UNAP).

A mostraesta
patente até
31de Janeiro.
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Recordar
Michael jackson

Dantanio ficoufamoso pelaimita¢do
perfeita de Michael Jackson que levou
um pouco por todo o mundo.

The Michael Jackson History Show
chegaagoraa Cidade do Cabo,

onde podera ser visto no Artscape
Theatre Centre até 9 de Fevereiro.

Saiba mais em: http://mjhis-
toryshow.com/

Para o astronomo
instantaneo

Dapelo nome de Vaonis Stellinae é um
telescopio inteligente, capaz de tirar
fotos ao céu nocturno s com um toque
no botdo. Vem, naturalmente, com uma
app incluida, e é possivel programar
aconstelacdo que queremos fotografar.
Custa1999 EUR.

Saiba mais em: https://vaonis.com/
telescopes




-
TEMA DE CAPA

Sete artistas
passam em revista
mostras de 2017

A exposicao colectiva Impressoes & Expressoes é a proposta da galeria
de arte Tamar Golan para o ‘arranque’ da temporada de 2018,
para além de passar em retrospectiva o ano passado.

POR REDACGAO FOTOS CARLOS MUYENGA




uas dezenas detrabalhos deseteartistas
plasticos angolanos sobressaem na pri-
meiraexposicaodaGaleriaTamar Golan,
daFundagdo Arte e Cultura, em Luanda,
em 2018. A mostra estd aberta desde o
ultimo dia 12 de Janeiro e fica ‘em cena’
atéao proximo dia 29.

A exposicdo colectiva, intitulada Im-
pressoes &Expressoes,juntaobrasdeum
grupo que representa a nova vaga de ar-
tistas plasticos e que marcouatempora-
dapassada: Bolondo, Fernando Lucano,
DomingosMakengo,JulioMadika, Mum-

pasiMeso, KabueJardelSelele. Impressdes & Expressdes é também umaopor-
tunidade paraestesartistas promoveremavendade trabalhosja expostosem
mostrasindividuais e colectivas, pelaprimeiravez nassuas carreiras,ao longo
de 2017. Domingos Makengo, por exemplo, fez a sua primeira exposicao, de-
signada Nzila (‘caminho’, emlingua nacional kikongo), que marcouaabertura
do programa de exposicdes de arte contemporanea daquela casa de cultura.
Seguiram-se Bolondo, Fernando Lucano e outros. As obras, emacrilico e 6leo
sobretela, podem seradquiridas, deacordo com os expositores, a precos que
variam entre 0s100 mil Kz e 0s 400 mil Kz.

Sobreaaberturadatemporadade2018, o director de comunicac¢do do Gru-
po Mitrelli e coordenador da Fundagdo Arte e Cultura, Fernando Ferreira,
afirmaque, desdeasuacriacdo, agaleriadearte contemporaneadaFundacdo
tem tido uma “contribuicdo muito positiva para o crescimento e divulgacio
dasartes plasticas angolanas™.

“A Tamar Golan é um catalisador que tem estimulado a classe artistica em
Angola, e em particular os jovens, a criar”, salienta. Ainda segundo o coorde-
nador da Fundacdo, que destacaa contribui¢do dos parceiros da organizacao
para o crescimento das artes pléasticas no Pais, esta exposi¢do colectiva “é a
melhorformadeaTamar Golancomecgaratemporadade2018”, duranteaqual
“havera muitas exposi¢des, muita qualidade e algumas surpresas™.

AGaleriaTamar Golanéumprojecto culturalalternativo, semfinslucrativos,
que visa promover as artes plasticas angolanas e apoiar jovens talentos, que
de outra forma dificilmente teriam uma oportunidade. Criada em 2013, a ga-
leria estd situada na histdrica baixa de Luanda, na Rua Rainha Ginga, n.? 187,
no edificio conhecido como Edificio das Embaixadas (por detras da Pinto Bas-
to). Todas as receitas da galeria sdo canalizadas para os projectos sociais da
Fundacdo.

Através da Fundacgdo Arte e Cultura, o Grupo Mitrelli dd um contributo de
responsabilidadesocialao Pais. Conta, nestainiciativa, com oapoio de parcei-
ros estratégicos, como o Grupo Siccal (Andrades), a agéncia de comunicacdo
OnTime e o Luanda Medical Center. M
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Perrier-Jouét,
o champanhe do amor

Fruto de uma histdéria de amor, com mais de 200 anos,
esta maison tem percorrido mundo.

POR NILZA RODRIGUES FOTOS DR

délaideJouétePierre-Nicolas
Perrier escreveram uma his-
tériadeamor que perdurahd
200anos e que comecoucom
umsonho:fundarumaautén-
tica maison de champanhe
paraacriacdodeumchampa-
nhe tnico.

Passados mais de dois sé-
culos, esteauténticochampa-
nhedecaracteristicaselegan-
tesefloraisapelaaoromance
neste Dia dos Namorados,
sugerindo um flute de Perrier-Jouét a acompanhar uma refei¢ao
especial, comoformade celebracdo. Fomos conhecerasuahistéria.
E as suas outras histdrias.

Especial entre os especiais

Com um estilo Ginico, que aposta em motivos florais, cada cuvée é
minuciosamente trabalhada, como uma renda de seda, revelando o
estilo elegante e lapidado da Maison Perrier-Jouét. Prova disso sdao
os produtos criados para acompanhar cada garrafa de champanhe.
Falamos, por exemplo, da Arvore Encantada, idealizada por Tord
Boontje, queserve parasuportaragarrafaremetendo, umavez mais,
para motivos romanticos e florais. Também a garrafa Belle Epoque,
considerada uma obra de arte gracas ao seu design criado em 1902
por Emile Gallé, pioneiro francés do movimento de Art Nouveau, e
cujopadraofloralesmalterepresentaumaanémonajaponesa. A mes-
ma anémona reflecte também a forma de um bouquet floral, simbo-
lizando ariqueza e a estrutura dos vinhos. Mas a qualidade e o toque
derequinte queseobtémacadaprovaequefazem comqueestecham-
panhetenhasidoconsideradotnicoporcelebridadescomoNapoledo

111, Leopoldo1daBélgicae Orson Welles, e sejaapreciado em espacos
premiumcomo o Harvey Nichols Bar, The Royal OperaHouse,ambos
em Londres, o La Rinascente, em Mildo, o Club A, em Sdo Paulo, e o
Parfum, em Pequim, devem-seariquezadas suasvinhas, situadasno
coracdo do “tridngulo magico” daregido de Champanhe: Cramante
Avize, Aye Dizy, Mailly. A par destafabulosalocalizacdo, atécnicade
producdo levada a cabo pela Perrier-Jouét em muito se assemelha a
destrezadeum ourives. A Casa—ouMaison — Perrier-Joiiet tem uma
enorme experiéncianaseleccdoenotrabalho com crussempre com
o objectivo de criar cuvées de grande precisao. Os crus individuais
sdo mantidos separados em cubas de pequena capacidade, preser-
vando as suas caracteristicas individuais e respectivos terroirs. Na
Perrier-Jouét, a seleccdo do Pinot Meunier — que é posteriormente
adicionado ao cru - é feita de forma bastante meticulosa: quando
escrupulosamente seleccionado o caracter complexo desta casta,
obtém-se estrutura e harmonia no resultado final, conseguindo ter
um vinho com qualidades excepcionais, quer refinadas, quer gene-
rosas, bem como subtis, com muito charme e elegancia.

A fazer champanhe desde 1975

Criadoem 1975, 0 Grupo Pernod Ricard, co-lider mundial na distri-
buicdo de vinhos e bebidas espirituosas, possui um dos portefélios
mais prestigiantes de marcas do seusector: Absolut, Jameson, Bee-
feater, Ricard, Ballantine’s, Chivas Regal, Royal Salute, The Glenli-
vet, Mumm, Perrier-Jouét e Macieira. Comcercade18 000 colabo-
radores em todo o mundo, o Grupo Pernod Ricard apoia-se numa
organizacdodescentralizadaeencontra-sefortemente empenhado
numa politica de desenvolvimento sustentavel e, nesse sentido,
promove uma politica de consumo responsavel. A estratégia e as
ambicdes da Pernod Ricard assentam sobre trés valores-chave que
orientam o seu plano de desenvolvimento: espirito empreendedor,
confianca miitua e um forte sentido ético. M
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NEGOCIOS DO OUTRO MUNDO

Carvao amigo do ambiente
desenvolvido no Niger

Chamam-lhe ‘carvao verde’. E feito a partir de plantas como o jacinto-de-agua
e amalva-branca e nao emite fumo durante a combustao.

résestudantes nigerianos desenvol-
veramaformulaparaaproducédode
carvao ecoldgico, o ja apelidado de
‘carvaoverde’. Feitocomresiduosde
plantas como palha, jacinto-de-
-agua e malva-branca, este carvao
nio emite nenhum fumo nocivo du-
rante a combust3o.
Idrissa Zakari, Moussa Harouna
Haladoue AminatouBarazésio os estudantes daUniversidade
de Niamey que inventaram o ‘carvao verde’ que estd, actual-
mente, em fase de desenvolvimento. Este combustivel ecolo-
gicodestina-seasubstituiralenha, o combustivel mais utiliza-
doemtodo o continente.
Feito a partir de residuos de plantas, este carvao tem a par-
ticularidade de ndo emitir nenhum fumo durante asuautiliza-
cdo.

POR FERNANDA MIRA FOTOS DR

Lancado em 2014, este projecto inovador tem por base pro-
cessos biologicos para garantir a exploracdo de combustivel
sem afectar o meio ambiente. Outro dos objectivos deste pro-
jecto é combater o desflorestamento e salvar o queaindaresta
dafloresta que envolve o deserto do Niger. Note-se que trés
quartos deste pais sdo deserto. Refira-se que, no Niger, 80%
dasnecessidades energéticas dapopulacaosaosatisfeitas pela
queimadelenha.

Segundo dados da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO), cerca de 129 milhges de
hectaresforam destruidos nos tiltimos 25 anos em todo o mun-
do. Ainda segundo dados da FAO, cerca de 90% dalenhaedo
carvao do mundo sdo consumidos nos paises em vias de des-
envolvimento. H4 estimativas que sugerem que 138 milhdes
defamilias pobres gastam 10 milmilhdes USD porano em pro-
dutos relacionados com a energia, como carvao, velas, quero-
seneelenha.

Os trés estudantes integram a organiza¢do nao-governa-
mental Niger Vert e propdem que o novo carvao seja vendido
a150francos CFA por quilo. Estesjovens empreendedores pre-
tendem expandir o uso do carvao verde e procuram, agora, o
apoiodogovernoedeparceiros privados paraquesejapossivel
integrar a sua descoberta numa fase de industrializacdo, por
forma a conquistarem novos mercados, nomeadamente nos
paises vizinhos, como Nigéria, Chade ou Mali.

Este mesmo registo de experimentacdo esta a ser efectivado
noutros paises de Africa, como o Chade e os Camares. No Cha-
de, os briquetes de carvdo sdo produzidos a partir de cascas de
sementedealgoddo misturadas comamidodemandioca,sendo
comercializados com o nome de Faam. Nos Camardes existe o
MegaEcofire,umcarvaoecoldgicofabricadopelaKemitEcology
a partir de residuos organicos domésticos biodegradaveis.
O projectodastartup camaronesafoidistinguido com o prémio
Iniciativa Climatica, no COP 22, realizado em Marrocos. M
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BRUNCH WITH...

O digital @ muito mais poderoso do que ofisico.
Mas, no nosso Pais, ainda nao se daadevidaimportanciaaisso
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“Souuma
hard worker,
uma pessoa
que acredita
na evolugao
das pessoas
e das coisas”

Fatima
Almeida

Assume-se como uma “cidada do mundo”
elancou, em 2016, 0 BAYQI, uma plataformade
e-commerce que nao parade crescer em adeptos
enegocio. O segredo de tudo navida, diz, estaem
nunca desistir. O caminho é sempre em frente.

POR EDJAIL DOS SANTOS

ligacdo ao empreendedorismo falou mais alto
quando Fatima Almeidateve necessidade de com-
prar uma pega de roupa, isto em 2014. Havendo,
entdo, pouca oferta de servicos online no Pais,
decidiu avancar com o projecto BAYQI, uma pla-
taformade e-commerce, paracolmatarafaltadevendas de pro-
dutosviaweb, quelancouem2016. Hoje, 0 BAYQI éum dos por-
tais de e-commerce mais procurados do Pais.

Aos30anos, Fitima Almeida, que se assume como persisten-
te e ambiciosa, define que a sua meta para os préximos cinco
anos é cotar a plataforma no NASDAQ, na bolsa de Nova Ior-
que.

Considera-se uma “cidadd do mundo”, porque passou boa
parte dasuavida entre o Reino Unido e Portugal, tendo regres-
sado a Angola em 2014, para ter a sua primeira experiéncia de
trabalho no Pais como directora de marketing do Férum Ango-
lano de Jovens Empreendedores.

Aliniciativatem influéncia dos paises onde viveu e onde estu-
dou Comunicacdo, Jornalismo e Fotografia. Depois, “bateu a
curiosidade” de querersaber mais sobre Economia, einscreveu-
-se em Economia do Jogo numa universidade de Manchester,
tendo sido a inica mulher estrangeira graduada nesse curso.
“Souumahardworker,umapessoaqueacreditanaevolucdodas
pessoas edas coisas. Com persisténciae objectivos navida, atin-
gimos o sucesso, porque todos conseguimos fazer coisas gran-
des.Oimportante ésaber o caminhoapercorrer, ndo éfacil, mas
desistirnaopode ser op¢do”, afirma, enquanto saboreiaum cha
preto.

O segredo de saber gerir

Qual o segredo para manter motivados os colaboradores?
“Antes de gerir a empresa, tem de se saber gerir as pessoas a
volta, porque o sucesso detudo ésaber ouvir, ajudar, motivaras
pessoas todos os dias. Elas tém de saber que o sucesso também
é delas, e nisso havera retorno”, afirma. Actualmente, 0 BAYQI
tem 24 colaboradores, dos quais 15em Angola, seis em Portugal
etrés nafndia, explica, com orgulho, atambém economista.

Falar dos numeros dasuaempresando lhe da conforto,ainda
mais num mercado “onde se escondem as estatisticas”.
Ainda assim, revela que, no BAYQI, o investimento “foi essen-
cialmente em capital humano”, paraalémde cercade 10 milhdes
Kz de capital inicial.

“Hoje, aplataformaestaavaliadaem mais de200 milhdes Kz.
0 digital é muito mais poderoso do que o fisico, mas, no nosso
Pais, ndoseddadevidaimportanciaaisso” afirma. “Precisamos
deinvestidores que entendam donegécio elheagreguemvalor”,
defende a gestora.

Ainda assim, diz que ndo vé dificuldades, mas, sim, muitos
desafios pela frente, num mercado que, segundo os seus calcu-
los, comecga a crescer bastante. “E s6 entrarmos no Facebook,
encaramos grupos devendas deprodutos e servigos. Calculo que
o mercado angolano de e-commerce ja movimente mais de 10
milh&es USD anualmente”, arriscaanossa convidada.

FOTOGRAFIA NJOI FONTES

Fatima Almeida vislumbra, assim, muitas oportunidades no
mercado digital em Angola, e muito boas empresas, mas critica
afalta de financiamentos, por haver falta de visdo. “O investi-
mento em equipamentos e know-how internacional para o
e-commerce € alto, dai a necessidade de haver mais apoios, s6
assimgrandesaplicacdes podemserfeitasem Angola”, sublinha.
Mas da o exemplo dasuaplataformaparadizer que, com persis-
téncia, todos sdo capazes de vingar. “O BAYQI, trés meses apds
olancamento,ja eraauto-sustentavel. Todos os dias éumaluta,
negociamos com fornecedores. Temos de correr atras, porque
raramente acreditam nos nossos sonhos. Noinicio, variasvezes
fui chamada de louca, expulsa de reunides, diziam que o meu
projectondotinha‘pernas paraandar’. Hoje somos auto-susten-
taveis. Se ndo acreditasse em mim, ndo estaria aqui hoje.”

Orgulhosadassuas conquistas, revelaque o BAYQI jaentregou
compras em 17 provincias de Angola, faltando apenas o Zaire.
Nos primeiros 12 dias, conseguiram 133 inscritos, sendo que
cadainscricdo é tida como uma inten¢do de compra. Hoje, tem
smil potenciais clientesinscritos, maisde100 mil seguidores e
mais de 1 milhao de visualiza¢des de varios pontos do mundo.

Pagamentos internacionais ajudam o negdcio
Luanda, Cabinda, Uige, Benguela e Huila lideram as vendas.
“Inicialmente, o produto mais vendido eram sapatos. Chegamos
avender, mensalmente, 30 pares de sapatos-fivela. Hojeasfral-
das Pampers vendem muito mais, por serem baratas”, explica,
adiantando que o prazo de entrega de produtos vindos de Por-
tugal éde oito adez dias. Produtos nacionais, dois aquatro dias.
Os produtos electronicos também tém muita procura, estando
o stock esgotado. Uma loja que tenha produtos electrénicos e
entrenaplataformatemdesepreparar, porque “as pessoas com-
pram muito”. O iPhone, por exemplo, esgota rapido.

Mas nem tudo esta bem. Por exemplo, a falta de uma solugdo
de pagamento internacional ainda ndo esta resolvida, estando
previsto que estejadentro de dois meses. “Nessaaltura, teremos
acordos comvarios fornecedores internacionais e vamos colo-
car o mundo dentro do BAYQI, o que se vai reflectir nos precos
do mercado nacional. Para facilitar as entregas, alguns paises
serdo abastecidos por pontos estratégicos que vamos abrir na
Américado Sul, Europa e América do Norte”, avanca.

ParaFatima Almeida, em Angola, o maior desafio do mercado
é informar as pessoas, pois, “com mais informacao, as pessoas
teriam maiores conhecimentos” na area. “O e-commerce pode
mudar a economia de Angola em todos os sentidos, porque so-
mos um Pais que vive de importac¢do e pode adquirir muitos
equipamentos e produtos sem gastar com passagens, hospeda-
gem e outros custos”, observa a economista.

FatimaAlmeidaaconselhaatomarmososexemplosdoQuénia
e da Nigéria como referéncias do e-commerce em Africa, por
estarem bem desenvolvidos na matéria. E garante que acredita
que “opovoangolano tem mais capacidades e propensdo parao
uso destas plataformas. Somos cidaddos mais cultos, chiques,
intelectuais e gostamos de novidades”. M
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Biocom

Certificacao internacional

O Laboratério Agricola da Biocom recebeu o segundo cer-
tificado internacional de qualidade, atribuido pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba/
Sao Paulo, no Brasil. A agroindustria angolana, tinica do
continente africano a participar no programa, ficou em
quinto lugar entre 150 laboratérios participantes.

Citigroup revela diferenca salarial
entre homens e mulheres de 1%

No processo de andlise,
o banco teve em conta
factores como
anatureza da funcdo,
oniveldo cargo
ealocalizagdo

geogrdfica.
POR ANA SANLEZ*

E uma accio inédita em Wall Street.
Nestasegunda-feira, o Citigroup reve-
loudadossobreasdiferencassalariais
praticadas no banco entre homens e
mulheres.

O valor esta muito
abaixo da média
dos Estados Unidos,
que ronda os 20%

Oresultadondoenvergonha:asfun-
cionariasdoCitigroup ganham menos
1% do que os trabalhadores do sexo
masculino. Um valor muito abaixo da
média dos Estados Unidos, que ronda
0520%.

Ogruporevelouaindaqueosfuncio-
nérios que pertencemaminorias étni-
cas, e trabalham nos EUA, ganham
menos 1% face aos ndo minoritarios.
As informacdes foram reveladas aos
trabalhadoresdo Citigroup pelodirec-
tor de Recursos Humanos, Mike Mur-
ray.Osdadosdizemrespeitoapenasas
sucursaisde EUA, UK e Alemanha.

“Aigualdadesalarial éum principio
muito importante para o Citi. Temos
feitointimeros esfor¢cos nosentidode
cumprir esse principio”, sublinhou
Mike Murray, numa nota enviada aos
funcionariosdogrupo.Noprocessode
analise,obancoteveem contafactores
como a natureza da funcdo, onivel do
cargo ealocalizacdo geografica.

Amedidasurgenasequénciadeum
pedido do accionista Arjuna Capital.
Natasha Lamb, representante da Ar-
junaCapital, sublinhou que,ao divul-
garosdados, o Citigroup “estdaassu-
mir uma posi¢do de liderang¢a na
questdo das diferencas salariais nun-
cavistaemqualqueroutrainstituicdo
financeira dos EUA”. A responsavel

destacou ainda que este é “um ponto
deviragem”em Wall Street. O Cititera
de publicar em breve as informacdes
relativasapenas a operacdono Reino
Unido, ao abrigo de umanovalei bri-
tanica que obriga as empresas com
mais de 250 funciondrios arevelaras
diferencas salariais entre géneros.
*Dinheiro Vivo M
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Seguros

O retrato da primeira e inica

companhia publica de seguros

Durante 40 anos,

a ENSA garantiu a gestdo
e a proteccdo financeira
de grandesriscos
segurados em Angola.

POR ESTEVAO MARTINS
estevao.martins@mediarumo.co.ao

Em Abril de 2018 completam-se os
40anos dacriagdo daprimeira com-
panhia de seguros nacional, a ENSA,
quemonopolizou,em1978, 0 merca-
do comaalienacgdo das 26 segurado-
rasemanadasdaeracolonial, assegu-
rando a gestdo dos riscos.

Acompanhialider domercado,ao
longo desses 40 anos, resistiu a evo-
lucdo da histdria, adaptando-se as
mudancas do mercado, enfrentando
osdesafios daconcorrénciae contri-
buindo para o crescimento do Pais,
conforme elencou o chairman dase-
guradora.

Manuel Gongalves, que falava na
ceriménia de lancamento das come-
moracdes dos40anosdeactividade,
notaquehojeamarca ENSA é profun-
damente reconhecida pela suanoto-
riedade e abrangéncia dos seus pro-
dutos.

“Somos hojeumacombinacao per-
feita entre uma empresa de capitais
publicos, quetemvindoaserreferen-
ciada pela tempestividade, o rigor, a
transparéncianaprestacdodecontas
easolidezfinanceira, que nos confe-
rerating internacional”, assegura.

Afirma ainda que, durante esses
anostodos,a ENSA garantiuagestio
e aproteccdo financeira de grandes
riscosseguradosem Angola, como os

“Temos o modelo
de governance, derisco,
de controlo interno ede
compliance adequados”

riscos referentes ao sector petrolife-
ro,tendoigualmenteassumido gran-
des responsabilidades por sinistros
que ocorreram em diferentes areas
do Pais. Ainda neste periodo, funda-
mentalmente na primeira metade,
assinala Manuel Gongalves, no Pais
ndo existia a cultura de seguros, e a
organizagdo que dirige contribuiu

para a promocdo da literacia finan-
ceira.

“Nao existia também no passado
uma entidade de regulacdo de segu-
ros, e é indiscutivel afirmar que a
ENSA influencioue contribuiuparaa
criacdo deumainstanciadefiscaliza-
¢d0,01SS-Instituto de Supervisdode
Seguros, que deu origem a ARSEG —
Agéncia Angolana de Regulacdo e
Supervisao de Seguros.”

ENSA Futuro

A partir de 2007 deu-se inicio a um
profundoprocessodetransformacio
denominado ENSA Futuro, que con-
tou quatro fases distintas. A primei-
ra, o Back on Track, decorreu entre
2007 e 2008. A segunda fase, deno-
minadaTransformar,deu-sede2008
a2009. Seguiu-se Evoluir,de2009 a
2010, e Consolidar, entre 2010 e
2017.

“Fizemos também profundas
transformacdes no plano tecnologi-
co, procurandoas melhoressolucdes
no sentido de suportar o nosso mo-
delodetrabalhoealavancaraexpan-

Manuel Gongalves,
PCA da ENSA, ao centro,

com membros da administracao

sdo do negocio”, refere. Com efeito,
ressalta, a companhia criou novos
produtos eservicos, sendo pioneiros
einovadores nestamatéria,adaptan-
do-se sempre as necessidades dos
clientes.

Outraquestdoimportante tem que
ver com os investimentos significati-
vos realizados no capital humano,
através do recrutamento e da reten-
cdo de quadros, da formacao e da
aquisicdo de talentos. A seguradora
dispde de 633 trabalhadores,ao con-
trario dos 50 que tinha em 1978, a
maioria proveniente das antigas
companhias de seguro portuguesas.

Do numero actual, 32% tém
formacao superior, 52% possuem
formacdo média, e hd apenas 16%
com formacao basica. Do total de
funcionarios, 37% sdo do género fe-
minino, e 63% sdo do género mascu-
lino.

No ambito da responsabilidade
social, por exemplo, avanca o chair-
man, a ENSA possui um fundo de
pensdes fechado, complementar a
seguranca social, e um fundo de em-

préstimos para os trabalhadores.
Outra regalia é o acesso ao crédito
bancaério habitacional. Manuel Gon-
calves indica que, s6 num banco, os
trabalhadoresdaENSAbeneficiaram
decercade 32 milhoes USD de crédi-
toahabitacdo.

Relativamente a produtos e servi-
cos, aempresa tem sido inovadora e
conta com a major oferta do merca-
do, superiora20produtos. O respon-
savel maximo da ENSA recorda que
existem no mercado quatro co-segu-
rosespeciais, etodos eles sdao geridos
etémcomolideraENSA. Trata-sedo
co-seguro dos petroleos, da aviacdo
publica, dosriscos daexploracdodia-
mantifera e a gestdo dos riscos con-
cernentesaactividade agricola.

“Temos o modelo de governance,
de risco, de controlo interno e de
compliance adequados, e somos a
unicacompanhiapresenteemtodoo
territdrio nacional”, afirma.

Passados 40 anos, a companhia
conta cerca de 30 agéncias nas 18
provincias do Pais, além de outros
canais de distribuicdo. Ha 40 anos,

por exemplo, a seguradora detinha
apenas os escritorios centrais locali-
zados em Luanda, e em 1980 teve
inicio o processo de abertura de
agéncias fora de Luanda. Em 2017, a
companhia realizou jornadas de re-
flexdo que contaram comaparticipa-
cdo de 600 trabalhadores, onde fo-
ramdefinidosseisgrandesobjectivos
estratégicos a alcancar entre 2018 e
2020.

Oprimeiroémanteraliderancado
mercado segurador angolano. O se-
gundo visamanter umamaior proxi-
midade com o cliente e maior espe-
cializacdo da oferta por segmento.
O terceiro objectivo é o de ter um
maior envolvimento com a marca
ENSA e o refor¢o da fidelizacdo com
osclientes.

O quartoobjectivo é deser o exem-
plo na qualidade de servicos presta-
dosaos segurados. O quinto tem que
ver com o refor¢o da componente
digital, e o sexto objectivoestratégico
éoreforco a cultura de exceléncia e
orientacdo paraonegocio, numaor-
ganizacdo de base meritocratica. M

Carlos Muyenga
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YouTube

Novas regras

O YouTube informou que passou a ter novas regras de mo-
nitorizacao e maior transparéncia para os anunciantes. Em
comunicado, esclarece que os novos canais do YouTube

precisam de ter 1000 subscritores e mais de 4000 horas de
tempo de visualizagao nos ultimos 12 meses para poderem

ser elegiveis para anuncios.

Novos contratos petroliferos
asseguram crescimento da ENSA

Seguradora estatal deve
fechar contas de 2017
com12% de crescimento,
emlinha com o plano
estratégico.

POR ESTEVAO MARTINS
estevao.martins@mediarumo.co.ao

A ENSA Seguros obteve, nos primei-
ros nove meses do ano transacto,
resultados liquidos avaliados em
669,2 milhées Kz, num total de 37,9
mil milhdes Kz de prémios brutos
emitidos, indicou nesta semana o
chairman da companhia. Manuel
Gongalvesacredita,ainda, que ostrés
grandes concursosalusivosaosector
petrolifero, da qual a ENSA saiu ven-
cedora, em Dezembro Gltimo, vao
potenciar as contas da empresa e
manter o nivel de crescimento em
2018. “Estes trés contratos demons-
tramorigor, odinamismoeaspoten-
cialidades que a nossa empresa tem,
ao concorrer com as demais empre-
sas internas do sector”, confia.
Durante os trés primeiros trimes-
tres de 2017, os custos com indemni-
zacoes a clientes foram de 21 mil mi-
lhdesKz.Oresponsavelreferequeem
2016 aENSAteveum crescimentode

11%, em termos de prémios brutos
emitidos, e um crescimento de 44%
no que concerne a resultados liqui-
dos.

No entanto, para 2017, apesar de
estar ainda a decorrer o processo de
fechode contas,aprevisdode cresci-
mentodaseguradoraestiemlinhaao
plano estratégico e de negocios da
empresa, que é de12%, segundo Ma-
nuel Gongalves.

Esta, alids, como destaca, tem sido
a média de crescimento habitual,

Custos com
indemnizacgoes
aclientes foram de 21 mil
milhoes Kzem 2017

mesmo em situacdo de crise, o que é
bastante satisfatdrio parauma com-
panhia que quer manter-se na lide-
rancado mercado.

Desafios

Umdosdesafios daENSA paraos pro-
ximos anos, que estdo alinhados aos
seus objectivos estratégicos, tem que
ver comaqualidade dos quadros, ndo
dacompanhia, mastambémdosector
segurador, deuma maneira geral.

Osegundo desafio,aponta Manuel
Gongalves, esta relacionado com o
aumento da cultura de seguros do
Pais. Acrescenta que o terceiro sdo
aqueles que decorrem das crises ci-
clicasquevaoacontecendonaecono-
miae que afectam, de forma particu-
lar, o sector segurador e diminui o
poder de compra da populagdo, por
exemplo.

A seguradora tem ainda, entre os
seusdesafios, continuaraatrairages-
tdo de maisfundos depensdesfecha-
dos, porformadesenvolver o merca-
do e garantir uma vida futura sem
percal¢os aos seus participantes.

Emrelacdoaoco-segurodospetro-
leos,daqualaENSA élider, orespon-
savel maximo da seguradora diz que
aguarda pela definicdo do modelo
futuro de gestdopor contada ARSEG.
“Enquanto isto, vamos continuar a
liderarumapartilhaderiscoscomos
moldesantigosem que participamas
demais seguradoras”, esclarece.

Para o seguro agricola, Manuel
Gongalves confirma ter recebido a
autorizacdo da ARSEG para comer-
cializacdo do seguro fora do progra-
ma-pilotoacargodoregulador. Nes-
teambito, conforme observa,aENSA
jadeuinicioao processodeausculta-
cdo e contratacdo de empresarios
agricolasparaaoperacionalizacdodo

projecto.

Grupo ENSA

Longe dos seguros, existe o grupo
ENSA, que tem cercade 14 presencas
em diferentes ramos de actividade,
como a banca, imobilidrio, entre ou-
tros.

A titulo de exemplo, Manuel Gon-
calves lembra que a empresa que di-
rige detém 40% do capital do Stan-
dard Chartered Bank Angola, sendo
ela(aENSA)adnicaaccionistanacio-
nal do primeiro banco verdadeira-
mente internacional presente no
Pais.

Cronologia dos 40 anos da ENSA

1978 - AENSA Seguros de Angola é fundada a1de Fevereiro de 1978,
tendo iniciado a actividade no dia 15 do més de Abril do mesmo ano.
1992 - Alteracao dos estatutos da empresa, em consequéncia das
reformas em curso na administracao publica e a promulgacao da Lei
Geral da Actividade Seguradora. AENSA acompanha a evolugao do
Pais, tendo iniciado nos ultimos anos um processo de reestruturacao

e modernizagao.

2000 - Liberalizacao do mercado segurador. O Governo de Angola
promulga a liberalizagao do mercado segurador, permitindo o
acesso de outras empresas a actividade.

2002 - Lancamento do PRR. O Governo lanca o Plano

de Restruturacgao e Relancamento (PRR) que visa operar

uma transformacao da empresa e a definicao da estratégia

para o mercado liberalizado.

2003 - Criacao do Grupo ENSA, EP Holding, que visa agregar todas
as empresas do universo ENSA, entre as quais a ANGO-RE.

2007 - Inicio do Projecto ENSA Futuro. Projecto iniciado pela actual
administracao da ENSA, visa uma restruturacao profundada
companhia, com o objectivo de a capacitar para os novos desafios.
2014 - Estabilizacao dos processos de restruturacao,

com oreconhecimento dos resultados obtidos.

2017 - Definigao do Plano Estratégico ENSA 2020.
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Empresas vao terde
justificar os subsidios
recebidos do Estado

Governo aumenta
pressdo sobre empresas
como EPAL, TCUL
e ENDE, que terdo de
indicar, com detalhe,
quem sdo os clientes
e 0 que consomem.

PORRICARDO DAVID LOPES

Asempresaspublicas prestadorasde
servicos enquadrados no regime de
precos subsidiados vao ter de provar
“indubitavelmente” que prestam
efectivamente esses servicos, o seu
volume e a quem, soube o Mercado
junto de fonte oficial. O objectivo é
“aperfeicoarosistemadesubsidia¢do
deprecos”,deformaaque, nofuturo,
o Estado consiga perceber que con-
sumidores devemseralvo detransfe-
réncia directa de apoios publicos.
De uma forma geral, empresas
comoaEPAL,aTCULouaENDE, no-
meadamente, ndo tém sido capazes
de demonstrar “sem sombra de du-
vidas” queafacturacdo queapresen-
tamao Governo, deformaajustificar
os subsidios que recebem, é real.
H4, porexemplo, casos defactura-
cdode commodititesjunto de consu-

Empresas nao témsido
capazes de demonstrar
de formaclaraos
consumos que cobram

midores que estdo ausentes ha mui-
to. Ehd casos de cobranca detaxase
outros valores que ndo deviam ser
deitados aos consumidores.

O Governo, através do Instituto de
Precos e Concorréncia (IPREC), co-
mecoujdaaumentarapressdosobre
estas empresas, que terdo de ser ca-
pazes de indicar, ao detalhe, os ser-
vigos e bens que prestam, e a quem.
Por exemplo, terdo de fornecer as
facturas que cobram, comindicacdo
niao s6 do consumo em cada caso,
mas da morada e nomes dos indivi-
duos ou empresas a quem vende-
ram.

Maximizando o controlo de factu-
ras, que assim serao “mais facilmen-
teauditaveis, mensuraveis e escruti-
naveis”, sera possivel identificar os
consumidores que tém tido mais
dificuldade em fazer os seus paga-
mentos. E deverdo ser estes os desti-
natarios preferenciais de apoios
directos por parte do Estado, emde-
trimento do sistema de subsidiacdo
aprecos, indirecto, que tem vindo a
vigorar.

Irdo é bom exemplo
Estemodelo—desubsidiacdodirecta
a familias - tem, alids, sido imple-
mentado com sucesso noutros pai-
ses,como 01rdo, como explicao pré-
prio Plano Intercalar do Governo
para o periodo compreendido entre
Outubro de 2017 e Marco de2017.

“0 Irdo implementou reformas
importantes nos subsidios, tendo
substituido os subsidios aprecos por
transferéncias de renda universal
paraasfamilias, quetémsido elogia-
das pelo Fundo Monetario Interna-
cional e recomendadas para outras
economias em situacdo similar, bem
como no quadro institucional e de
funcionamento do Fundo de Desen-
volvimento Nacional e no Fundo de
Estabilizacdo Petrolifera”, 1é-se no
Plano Intercalar.

As empresas terdo, ainda, de con-
tinuaratrabalhar paraaumentarem
os ganhos de eficiéncia - leia-se bai-
xar custos —, sendo que, no futuro, o
ideal é que as tarifas reflictam o ver-
dadeiro custo dos bens ou servicos,
ficando o Estado aapoiar, apenas, os
que realmente necessitam.

O Relatério do Orcamento Geral
do Estado (OGE) para 2018 aponta
paraa“reducdo dos subsidios apre-
cos nos sectores de energia, agua e
transportes (ferroviario, maritimoe
terrestre), através darevisio das ta-
rifas,adoptandoumaabordagemde
salvaguarda das camadas mais po-
bres dapopulagdo”.

Contudo, o documentorevelaque,
neste ano, o Governo estima gastar
mais com subsidios face a 2017.
Segundo o OGE, em 2017, o Estado
gastou cerca de 112 mil milhdes Kz
em subsidios (inclui subsidios
operacionais, e ndo s6 a precos),
dos 291,9 mil milhdes previstos.

Nesteano, apontaparaumadespesa
com subsidios na ordem dos 225 mil
milhdes Kz.

O Plano Intercalar refere, por seu
turno, a necessidade de se “imple-
mentar o ‘pacote’legislativo dos Pre-
cos e Concorréncia para efeitos de
controlo dos gastos com subsidiosa
precos™.

Entretanto,ao que o Mercadoapu-
rou, os aumentos das tarifas de agua
eelectricidade deverdo ser conheci-
dos nas préximas semanas. Nalguns
casos, poderdo rondar os 50%.

Lei da Concorréncia

esta pronta

O Mercadosabe queaLeidaConcor-
réncia esta concluida, aguardando
aprovacao do Executivo. O PlanoIn-
tercalar, recorde-se, indica que este

Governo quer conhecer
os consumidores,
para poder, no futuro,
subsidiar quem precisa

‘pacote’ tera de estar concluido até
ao final do primeiro trimestre deste
ano.

Um artigo do director-geral do
IPREC, Anténio da Cruz Lima, publi-
cado em Dezembro do ano passado,
indicaque“aPropostadeLeidaCon-
corréncia, paraalémdas Disposicoes
Gerais, tera de prever as Praticas
Restritivas da Concorréncia, o Con-
trolo das Concentrac¢des de Empre-
sas, as Infraccdes por violacdo da sa
concorrénciaemtodos, repito,todos
osmercadosnaeconomia,bemcomo
as Sancdes inseridas num Processo
Sancionatorio”.

“A Lei da Concorréncia ndo vai
substituiraLeidaProbidadePublica,
ou a Lei de Defesa do Consumidor,
nem a Lei da Contratacdo Publica”,
prossegue o artigo, que adianta que
a lei “cuidara adicionalmente dos
Procedimentos em Matéria de Con-
trolodos Actos de Concentragdesde
Empresas, Estudos, Inspecc¢des, Au-
ditorias e Controlo dos Auxilios Pu-
blicos, entre outras Disposic¢des Fi-
nais e Transitorias” M
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Airbus termina 2017 com mais
encomendas que a Boeing

Construtor europeu
recebeu1109
encomendas em 2017,
facea9i2dorival
norte-americano.

POR DINHEIRO VIVO/LUSA

O construtor de avibes europeu Air-
bus é o campedo das encomendas de
aparelhos, com 1109 recebidas em
2017, contra 912 para o rival norte-
-americano Boeing, anunciou nesta
segunda-feiraaempresa. Em contra-
partida, o ‘gigante’ baseado em Tou-
louse, no Sulde Franca, ficouatras da
Boeingemtermos deentregas,apesar
dorecordede718 deavidesentregues
no ano passado.

O construtor norte-americano
Boeing, comsede em Seattle, nacosta
oeste dos EUA, entregou 763. Para
2017, a Airbus tinha estabelecido
comoobjectivoentregar maisde700,
contraos688em2016.Noano passa-
do, o construtor europeu teve uma
quotade mercadode55% emndmero
deavides comercializadosede51%no
valor, ja que estes 1109 avibes vendi-
dosrepresentam138 milmilhdesUSD,
destacou o responsavel comercial,
John Leahy, em conferéncia de im-
prensa.

“Estabelecemos um novo recorde
em entregas, um éxito que se junta a
um quinto recorde de encomendas”,
congratulou-seFabrice Brégier, direc-
tor-geral delegado da Airbus e presi-
dentedaAirbus Commercial Aircraft.
Aotodo,aAirbusentregou558apare-
lhos de médio curso da familia A320,
incluindo 181 A320neo, a tiltima ver-
sdodocampedodevendasdogrupo,o
querepresentaumaumento de166%
emrelacdoa2016, sublinhou.

Nosegmentodelongocurso,acons-
trutora entregou 67 A330, 78
A350XWB, o mais recente deste
segmento, e15A380,a‘navealmiran-
te’dogrupo. A Airbusregistoumaisde
1109 novas encomendas de 44 clien-
tes.Nofinaldoanopassado,ocaderno
deencomendaserade7265aparelhos
no valor de 1059 milhdes USD. Para
2018, a Airbus visa entregar 800
avides contra 718 em 2017, devido ao
aumento do ritmo de producdo do
A320neo, acrescentou Brégier.

“Vamos duplicar o nimero de
A320ne0” a entregar em 2018, anun-
ciouBrégier. “Sefizermosisso, ficare-
mos proximos de 800 entregas em
2018”, acrescentou. De acordo com o

responsavel, dois tercos das entregas
devem ser compostos por A320neo
contraumtercoem2017.

A380 emduvida
A Airbus terd, entretanto, de parar o
programado A380seatransportado-
raEmirates ndo fizerumanovaenco-
menda, anunciou o director comer-
cial, John Leahy. “Muito
honestamente, se ndo chegarmos a
umacordo comaEmirates”, o princi-
palclientedo ‘gigante’dos céus, “ndo
havera outra escolha sendo parar o
programa”, respondeu Leahy, ao ser
questionadosobreofuturodoapare-
lho, sem encomendas ha dois anos,
durante a apresentagao do balanco
comercial do grupoem2017.
“Continuamos a negociar com a
Emirates, mas, honestamente, eles
sao, provavelmente, nestemomento,
os tnicos em condicdes no mercado
a encomendar um minimo de seis
[avides] por um ano por um periodo
de oito a dez anos”, acrescentou, su-
blinhando “estar confiante” na pos-

sibilidade de chegar aacordo com a
companhia do Golfo.

O construtor, que reduziuprogres-
sivamente o ritmo de construcdo da-
quele aparelho, espera uma enco-
menda em Novembro, durante o
saldo aerondutico no Dubai. Mas a
transportadora,queem2017recebeu
010.° A380, anunciou ja uma enco-
menda de 40 Boeing787-100.

Fabrice Brégier manifestou tam-
bém o seu optimismo. “A trajectéria
sera deatrasar” aproducdo do A380
com12aparelhosentreguesem2018,
disse o responsavel, confirmando
que o fabricante conta baixar este
ritmo a “seis avides por ano”. “O de-
safio vai ser manter pelo menos este
nivel nos préximos anos, antes da
substitui¢do dos A380 (emservico) e
de novos mercados potenciais”, dis-
se.A Airbus quer prolongaravidado
A380, o maior avido comercial do
mundo. Desde que foi lancado, em
2007 e até ao final 2017, a Airbus re-
cebeu317encomendaseentregou221
aeronaves. M

Gigante britanico
da construcao

e dos servicos
declara faléncia

Para o desemprego
vdo cercade 43 mil
trabalhadores em todo
omundo, dos quais
19.500 no Reino Unido.

POR DINHEIRO VIVO/LUSA

O grupo britanico da construcdo e
servicos Carillion declarou faléncia,
na sequéncia do fracasso das nego-
ciacdes com os bancos e o governo
para viabilizar esta sociedade forte-
mente endividada. Em comunicado,
o presidente do grupo, Philip Green,
indicouqueadnicaescolhaé “entrar
em liquidacdo com efeito imediato”,
deixandonodesemprego cercade 43
mil trabalhadores em todo mundo,
dos quais 19.500 no Reino Unido.
Ogovernodeverdavancgar com “os
fundos necessarios para manter os
servicos publicos fornecidos pela
empresa, firmas contratadas e sub-
contratadas”, acrescentou. Green
disse queas negociacdes mantidasno
fim-de-semana ndo resultaram em

“apoios financeiros a curto prazo”, o
queteriapermitido a empresa conti-
nuar a funcionar até chegar a um
acordo permanente sobre a sua divi-
da. O presidente disse que “nos tlti-
mos meses foram feitos esfor¢os
enormes para reestruturar a Ca-
rillion™.

O Reino Unido depende
da Carillion para servigos
publicos de transporte,
educacao e saude

Afaléncia da Carillion tem graves
consequénciasparao Estadobritani-
co, que depende da empresa para
muitos servicos publicos, de trans-
porte, de educacdo ou de saude. Nos
ultimos meses, a oposicdo trabalhis-
ta criticou o governo por ter adjudi-
cado mais projectos publicos a Ca-
rillion, queemJulho passadofezuma
primeira adverténcia relativamente
asuasituacdo financeira. M
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Bitcoin —umanovafronteira?

Rui Oliveira

Especialista em mercados financeiros

omo terraqueo, é provavel que se tenha
deparado, nos ultimos dois anos, com um
artigo no jornal ou um chat do WhatsApp
sobre o presidente Trump e Bitcoin.
Masndo estouaqui paradesviaraatencdoparafalar
de politica, deixarei isso para os especialistas.
Escrevo, entretanto, paraabrirumadiscussdosobre
Bitcoin-sim,atodo-poderosa-famosae, em muitos
casos, infame Bitcoin.

Sera apenas hype, ou estamos a testemunhar o
surgimentodeumanovaera? Comoaquandodosur-
gimento da primeira moeda, criada pelo rei Alyat-
tes, na Lydia, agora parte da Turquia, em 600a. C.,
querevolucionou o meio detrocade bens dahuma-
nidade, queaté entioincluiubovinos, ovelhas, bem
como vegetais e graos. Paratentar responderaesta
questio, devemos fazer uma retrospeccio as ori-
gens-Masoqueédinheiro, exactamente? Serauma
montanha de prata, como pensaram os conquista-
dores espanhéis? Ou simples tabuleiros de argilae
papelimpresso?

A ascensao do dinheiro

Chamemos-lhe o que for: cash, kumbu, I’argent,
moolah. Dinheiro, por si s6, nio é nada. E conven-
cional argumentar que o dinheiro elimina as inefi-
ciéncias do escambo por ser uma unidade de conta
quefacilitaaavalia¢ioeocalculo. Eumarmazémde

Existem
hoje mais
de 1100 tipos
de critpo-
moedas
no mercado
mundial

valor, que permite que as transacc¢des econémicas
sejam realizadas por longos periodos, bem como
distancias geograficas. Para executaressas fungoes
de forma optimizada, o dinheiro deve estar dispo-
nivel,seracessivel, duravel, fungivel, portatil e con-
fiavel. Portanto, o valor que as pessoas colocam so-
breelenioéumvalorfisico.0dinheiropodeseruma
concha, uma moeda metalica, um pedaco de papel
comumafigurahistérica, ou, simplesmente, niime-
ros numa tela de computador ou num telemével.
Estudos indicam que o dinheiro pode serrastreado
haquasetrés milanoseresultounosistemaoriginal
de mercados abertos e livres. A segunda revolucdo
ocorreu durante o Renascimento italiano e, even-
tualmente, criou o sistema de bancos nacionais e o
papel-moedausado parao comérciodiario. Hoje,no
século XXI, atravessamos outra era da historia mo-
netaria-adodinheiro electronico ouvirtual.

Por vezes, a ascensio do dinheiro pareceuimpla-
cavel. O‘PlanetaFinancas’pareciagirar maisrapido
queoplanetaTerra. Em2006, porexemplo,aprodu-
cioeconémicaemtodoomundofoideaproximada-
mente 48,6 trilides USD, enquanto a capitalizacdo
total demercado do mundo e o valor de titulos de di-
vida nacionais e internacionais foi 4% maior (50,6
trilides USD) e 40% maior (67 trilides USD), respec-
tivamente. O mercadocambialregistou3trilidesUSD
por dia - odinheiro nunca dormiu, a cadaminuto, a
cadahora,alguém,emalgumlugar, estavaanegociar.
Tudo isso, enquanto a nova vida financeira tomava
forma. Mas a crise financeira, no ano seguinte, pro-
videnciou-nosumalembrancaatemporaldeumadas
verdades da historia financeira. Mais cedo ou mais
tarde, toda a ‘bolha’ explode. Os vendedores supe-
ramos compradores, eaganinciatransforma-seem
medo.

Para adaptar uma frase do matematico e escritor
britinico Jacob Bronowski, da série inovadora de
televisdo da BBC e do livro The Ascent of Man, “a as-
censdo do dinheiro tem sido essencial paraaascen-
sio do homem”. E, apesar dos nossos fortes precon-
ceitos, certamente justificados, contra o ‘kitadi
maligno’, ainovacio financeira tem sido um factor
indispensavel no avanco do Homem paraas alturas
vertiginosas da prosperidade material que muitos
denés hoje conhecem e desfrutam.

Surge a criptoeconomia

A invencio do Blockchain - um livro (de registos)
digital descentralizado, que mantémumregistode
todasastransaccdes que ocorremnumarededepes-
soa-para-pessoa-deuorigemaumanovaespéciede
moeda, a criptomoeda. Esta permitiu a chegada de
novas caracteristicas dodinheiro quenidoerampos-
siveisanteriormente: descentralizadas einteligen-

tes/programaveis. Embora as criptomoedas exis-
tam desde a década de 1980, ganharam maxima
traccdo e atencdo na ultima década. Apés o lanca-
mento e osucessodaBitcoin (BTC),deSatoshi Naka-
moto,surgiramoutrascriptomoedas.Actualmente,
existem mais de 1100 criptomoedas comercializa-
das no mercado financeiro, entre elas, Ethereum
(ETH), Litecoin (LTC) e Ripple (XRP). Deacordo com
o Coinmarketcap.com, a capitalizacio global de
mercado de criptomoedas, a 13 de janeiro, foi de
746,4 bilides USD. Até ao momento, mais de 3,5 bi-
lides USD foramangariados através das OfertasIni-
ciaisdeMoedas (ICO) -ummeiondoregulamentado
peloqualfundossioarrecadados paraumnovoem-
preendimento de criptomoeda.
AregulamentacdoemtornodecriptomoedaseICO
esta num estado de fluxo confuso, mas, no meio da
zonacinzenta, podemosdetectaralgunsfragmentos
deconsisténcia,jaqueatendénciageral pareceincli-
nar-se para o reconhecimento das ICOno mercado e
dasineficiéncias dos actuais quadroslegais.
Entretanto, fazendo uma analise do risco/recom-
pensa de um ponto de vista puramente técnico de
trading dos ciclos de alta/*bolha’ das top criptomoe-
das hoje, LTC, BTC, XRP e ETH, no periodo de 2012 a
2018, nio parece sabio ‘entrar’ no mercado agora,
mesmo que a capitalizacio do mercado continue a
crescer2X ou3Xparaatingir2trilides USD. No entan-
to, adicionar em quedas e fazer compras semanais
comamédiade custos seraumamelhoropciodeen-
tradaparainvestimentos delongo prazo.

Entao, o que significa tudo isso para nés?
Apesardaexuberanciairracionalemtornodopreco
das criptomoedas, o hype é real e, em 2017, as partes
interessadasdomercadoreconheceramclaramente
essatendéncia. EmDezembro de 2017, 0 Cboe Global
MarketsInce o CMEGroupInc(duasdas maioresbol-
sasdomundo)lancaramcontratosdefuturosBitcoin.
A Bloomberg acrescentou criptomoedas ao Bloom-
berg Terminal - o provedor de dados mais ampla-
mente utilizado, que fornece noticias, pesquisas e
andlises.Sioapenasalgunsexemplosdessereconhe-
cimento.

SeaBitcoinresistiraaprovadotempodanossavida
e das geragdes vindouras, ainda esta para ser visto,
mas é certo que, assim como o mundo evoluiudeum
mundo como o esquecido dos Nukak-Maka da Ama-
zdniaparaumsistemasofisticado de escambo, para
as moedas ovulares da Lydia, evoluindo para notas
debanco, para o cartio de crédito, e para o dinheiro
movel, a moeda virtual representa um passo real e
incontornavel na evolucio permanente do ecossis-
tema financeiro e, portanto, da interconectividade
dahumanidade. M
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Proximo passo do Executivo:
relancar o sector empresarial pablico

Anténio Estote

Economista

maxima reinante na segunda semana do
mésdeJaneirofoi“Nemsoddeexoneragdes
vive o povo”, e subscrevemo-la, ou seja,
a responsabilidade do titular do poder
executivo nio termina com o acto de nomeacao/
/exoneracio.Eledeve garantir que os seusauxiliares
cumpram, com zelo e dedicacdo, as estratégias
epoliticas previamente definidas. Adicionalmente,
alutacontraaimpunidadenioselimitaaocampoda
corrupcio e do peculato, mas sobretudo, da gestiao
danosaeirresponsavel.

Noentanto,amaximaanteriordeverasercomple-
mentadaporoutra-“Apontarodedoaalguéméfacil,
fazeracontecer édificil” Ejustamente porisso que,
na tentativa de mudar este paradigma, apresenta-
mosumamedidaexequivel,semquaisquerencargos
adicionais paraoEstado,de modoacontribuirpara
que as nomeacgdes se traduzam na melhoria de vida
dopovo.Trata-sedetrazeraodebatepublicoerecor-
dar ao Executivo a importincia dos contratos-pro-
gramacomoinstrumentos paraorientar, monitori-
zareavaliar odesempenho dasempresas puablicase
responsabilizar os seus gestores.

Neste caso concreto, o contrato-programa sera
umacordo,avigorarnoquatriénio2018-2022,entre
o Instituto do Sector Empresarial Pablico (ISEP),
os 60rgdos ministeriais de tutela e os conselhos de
administracio das empresas publicas (CA das EP),
no qual estes ultimos se comprometem a atingir
determinados objectives, com metas anuais, tendo
emcontaaprogramacio do Executivo eaestratégia
paraaempresa.

O contrato-programa é, por exceléncia, um ins-
trumento deimplementac3o das estratégias e poli-
ticas do Executivo, uma vez que, nele, as politicas
geraisesectoriaissiotransformadasemaccdescon-
cretas das empresas publicas, garantindo o alinha-
mento e a eficacia do sector empresarial pablico.

A titulo de exemplo, a pagina 44 do Or¢camento
Geral do Estado para 2018 (OGE 2018) apresenta
asreceitas publicas baseadas numaproduc¢ioanual
de9milhdes de quilates de diamantes, 620 milhdes
debarrisdepetroleobrutoe 54 milhdesdebarrisde
oleo equivalente de Gas Natural Liquefeito (LNG).
Aproduciodestesrecursosabaixodoprevistoacar-
retarariscos pararealizacio das despesas puiblicas
(conforme o0 OGE 2018), ou seja, qualquer cidaddo
com o minimo grau de instrucio podera consultar
0s OGE everificar que, entre2013 e2017,aproducio

O contrato-
-programa
permite
minimizar
custos
ligados
amagestao

de petroleo bruto tem estado sucessivamente abai-
xo do previsto, numamédiaanual de 49 milhdes de
barris, correspondendoacercade135milbarrispor
dia.Taldeveriaacarretarandorealizaciodedespe-
sas essenciais comasaude, educac¢io e investimen-
tos publicos ou 0 aumento do défice orcamental
(paraomesmo periodo, o défice primarioacumula-
do foi cerca de 22 mil milhdes USD, o equivalente a
umamédiaanualde 4,36 milmilh6es USD) e, conse-
quentemente, subida da divida governamental.

A contratualizacio da producio de petréleo per-
mitira, eventualmente, responsabilizar o conselho
de administracio da Sonangol pela eventual redu-
ciodaproduciode 620 milhdes debarris previstos
para 571 milhdes, tendo em conta o desvio médio
anuale, quica, reduzir o défice primario, atravésda
melhoriadacapacidadede previsio destavariavel,
que tem impactos directos e indirectos significati-
vos na economia nacional. Naturalmente, existe
uma infinidade de elementos institucionais, de go-
vernacio corporativa, de negocio e econémico-fi-
nanceiros a serem considerados no contrato-pro-
gramadasdistintas empresas publicas. No entanto,
tal nio é objecto desta intervencao.

O contrato-programa, ao abrigo das teorias da
agéncia, controlo degestioepoliticas publicas, éde
sumaimportancia, quer porque permiteminimizar
oscustosligadosaeventuaiscomportamentosopor-
tunistas das entidades que constituemos CAdasEP,
quer porque podera relancar o sector empresarial
publico,atravésdoplaneamentodasactividadesem
funciodosresultados previstos naprogramaciodo
Executivo e naavaliacdo periodicado seudesempe-
nhocombasenosresultadosobtidos.Comosactuais
‘ventos’, podera servir de instrumento de combate
aimpunidade do ponto de vista de gestdo danosae
irresponsavel.

Certamente ha condi¢des de natureza juridico-
-legal, econémicaseinstitucionais paraqueosector
empresarial publico celebre os respectivos os con-
tratos-programa. O que esta bem, eventualmente,
pode ser melhorado.

Dopontodevistajuridico-legal,aLei11/13,de3de
Setembro,queestabeleceoregimejuridicodosector
empresarial publico, prevé nos artigos 28.°,32.%¢
77.° a celebracio de contratos-programa, avalia-
cdes, responsabilidade civil, financeira, penal e dis-
ciplinardosérgiosdegestiodasempresaspublicas,
0 que permitira o titular do poder executivo prote-

ger o investimento do Estado angolano nessas em-
presas publicas e nasde dominio piblico, assegurar
aeficiéncia, a eficacia, o funcionamento regular, a
transparéncia, antecipar faléncias, identificar
atempadamente gestio danosaeproporaccdes cor-
rectivas.

Do ponto de vista econémico, ao mais alto nivel,
foram dados os passos necessarios pararelancar a
economianacional e melhoraras condi¢cdesdevida
dos cidad3os, através dadefini¢io daprogramacio
econémica de longo, médio e curto prazo, nomea-
damente, Estratégia 2025, Programa de Governo
2017-2022, Plano Nacional de Desenvolvimento
2018-2022, Programa de Estabilizacio Macroeco-
némica 2017-2018 e, por ultimo, a proposta
do OGE 2018, entregue no dia10 de Dezembro a As-
sembleia Nacional para aprovacio. Encontramos
nestes instrumentos as orientacdes gerais e especi-
ficas paracadasectore, muitasvezes, paraalgumas
empresas puablicas.

Do ponto de vista institucional, o ano de 2017 foi
desafiante, marcado pelo pleito eleitoral realizado
no dia 23 de Agosto, sufragando o programa do
MPLA, que culminoucomatomadadepossedo pre-
sidenteJoio Lourenco,em26 deSetembro. Por con-
seguinte, foram nomeadas novas personalidades
para constituirem o novo Governo e os CA das EP.

O sector empresarial pablico, que é responsavel
pela gestdo dos principais recursos naturais, asse-
gura a operacionalizacdo parcial da programacao
do Executivo. E, surpreendentemente, ndo ha evi-
déncias, salvo opinido contraria, de qualquer con-
trato-programacelebrado comumaempresapubli-
ca. Igualmente, nio encontramos algum plano
estratégico, plano de negdcio ouorcamento pluria-
nual dos CA das EP recentemente nomeados. O que
noslevaapensarqueadoptaramumagestioavista,
o que tem sido pratica recorrente, ou seja: estio a
resolver os problemas a medida em que surgem,
sem qualquer perspectiva estruturalista, e diga-se
de passagem que ‘comecaram a guardar o lixo
debaixo do tapete, mas nés sabemos que estald’

Paraterminar, o que estamal e precisadeser cor-
rigido é que o sector empresarial publico tem dis-
pensado o contrato-programa como instrumento
degestio corporativa, emboraas condic¢ées estejam
criadas, devido a letargia do ISEP e dos 6rgios mi-
nisteriais, o que a ciéncia chama de ‘captura do re-
gulador’. M
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Ferrero

Negobcio nos EUA

O grupo de doces Ferrero anunciou ter comprado por 2.800 mi-
lhoes USD a divisao de chocolates da Nestlé nos EUA, tornando-
se na terceira maior companhia de confeitaria naquele pais. Se-
gundo a Ferrero, o negodcio agora fechado permitira ao grupo au-
mentar o seu portefélio de produtos “com um gama de doces e

marcas iconicas”.

Gas natural: a energiaincontornavel

Rui Amendoecira

Advogado e especialista em assuntos petroliferos

e todas as fontes de energia existentes na
Terra, o gas natural é, provavelmente,
aquelaquegerasentimentosmaisambiguos
e indefinidos. A narrativa imposta pelo
pensamento ‘politicamente correcto’ em matéria
de energia afirma que existem fontes ‘boas’ e ‘mas’.
Asmasintegram o carvio e o petréleo. Asboassidore-
presentadas pela agua, o vento, o sol, as plantas e as
arvores. Umas sio apelidas de ‘ndo renovaveis’, e
outras, de‘renovaveis’, ainda que,embomrigor, todas
sejam nio renovaveis, posto que um dia, esperemos
que muito distante, a Terra e o Sol também irdo desa-
parecer. Estadicotomiaentrefontesdeenergiaboase
mas, limpas e sujas, verdes e negras, esta de tal modo
enquistadanodiscurso politico, social eaté cientifico,
queadquireoestatuto deverdadeinsofismavel. Ainda
que uma analise cuidada, e despida de preconceitos
ideolégicos, sobre osaldofinal dasvariasfontes, con-
siderandotodos os factores envolvidos (econémicos,
sociais, ambientais, etc.), mostre que nem as fontes
boas sio assimtio boas, nem as mas assimtio mas.

Ogas
natural é
semduvida
um recurso
valioso para
o futuro
de Angola

Nestavisdobinaria, ogasnaturaléumaespéciede
swingenergy, oravistacomoambientalmente mais
limpaqueocarvioeopetroleo,oraconsideradaum
obstaculo ao pleno desenvolvimento das energias
renovaveis.Osambientalistasmaisradicaisdescon-
fiamdogasnatural, porque o véem como uma espé-
ciede cavalo de Troéia que os interesses energéticos
instalados, nomeadamenteasgrandes companhias
petroliferas, utilizam para manter o status quo do
dominio dos combustiveis fosseis e retardar a pro-
gressiodasenergiasrenovaveis. Quemassimpensa
gostavaqueatransicioenergéticasefizesseporsal-
tos quanticos enidograduais,comosetodaafrotade
Chevrolets a gasolina fosse instantaneamente tro-
cada por Teslas eléctricos da ultima geracido, sem
espaco para quaisquer automoveis hibridos. Nesta
visdo voluntarista do mundo e da economia, o gas
natural nido é mais do que uma (muito) transitoria
etapanainelutivel marchaparaoadmiravel futuro
da energia totalmente limpa, abundante, segura e
barata.

Narealidade, porém, o gas natural éumelemento
essencial (porventura o mais decisivo) na equacio
energética do futuro, tanto ou mais do que ja é no
presente. Nio sei qual sera o peso de algumas ener-
giasrenovaveis no mix energético dos préximos 30
a 50 anos (mas desconfio que sera menor que as
optimistas previsdesactuaisindicam),comoniosei
qualograuderesisténciado carvioepetréleo (mas
desconfio que seja maior do que essas previsdes),
mas nio tenho duvida de que a producio e o consu-
mo de gas natural irdo crescer significativamente.
Basta atender a algumas (simples) tendéncias eco-
noémicas, sociais eatétecnoldgicas paraseperceber
como o gas natural se ajusta perfeitamente a essas
tendéncias. Varias regides do mundo vio electrifi-
car-se crescentemente (a maioria da populacdo de
Africaaindaniotemacessoaelectricidade derede)
eogasnatural éumafonteideal paraageraciodes-
sa electricidade. A producio industrial (indastria
quimica, fertilizantes, etc.) crescera progressiva-
mente, como sempre cresceuno passado, etambém
aiogasnatural éumafontedeenergiapreferencial.
Até no sector damobilidade e transportes o gas na-
tural vai fazer movimentar cada vez mais autocar-
ros, veiculos pesados, navios, entre outros.

Poroutrolado, o desenvolvimento do gas natural
estainseridonapropriaestratégiadetransiciopara

asenergiasrenovaveis, namedidaemque o gasper-
mite colmataroproblemadaintermiténciadeabas-
tecimento da energia edlica e solar. As energias re-
novaveis precisam da fiabilidade, constincia e
flexibilidade do gas natural, e assim sera durante
muitotempo. Emboradeformamaisdiscretaecom
menor reconhecimento publico, o gas natural tem
contribuido deformamais efectivaparaoabranda-
mentodasemissées de CO2do queaspropriasener-
gias renovaveis. Essa realidade é particularmente
visivel nos Estados Unidos, sobretudo a partir do
aumento exponencial da producio de gas nio con-
vencional (shale gas). O gas natural faz parte da so-
lucdo, nido do problema, na estratégia de combate
aoaquecimento global.

Em Africa, o gas natural foi desprezado durante
décadas pelas companhias petroliferas, investido-
reseatépelos poderes putblicos. 0s mercados nacio-
nais ouregionais eramlimitados edificilmente per-
mitiam a rentabilizacdo dos elevados custos
associadosaosprojectosdedesenvolvimentodegas.
A exportacio do gas para mercados fora de Africa
exigia investimentos massivos na construcio das
infra-estruturas deliquefac¢do (GNL) e transporte.
Em consequéncia, o destino normal do gasafricano
era(eainda é em parte) aqueima, e assim se incine-
rarammuitos bilides dedélares deriquezapotencial
que nunca chegou a ser aproveitada. Progressiva-
mente, este cenariovai-sealterandoamedidaqueos
mercados regionais crescem, por um lado, e os
projectos de GNL se tornam viaveis pela crescente
procuradegasnos mercadosinternacionais, sobre-
tudo por parte dos paisesasiaticos. Tudoindicaque
o continente africano ira registar nas préoximas dé-
cadasosniveisde crescimentomaiselevadosnapro-
ducio, consumo e exportacio de gas natural.

Niose conheceaverdadeira dimensio dasreser-
vasdegasdeAngola, maséseguroafirmar-se quese
trata de umrecurso economicamente valioso e que
temdefazerpartedaestratégiadefuturodesenvol-
vimento energético do Pais. Estio em curso inicia-
tivas que visam criar um quadro legal e regulatorio
que estimule o desenvolvimento das reservas gasi-
ferasde Angola. Trata-se deum projecto estratégico
paraAngola, seguramente um dos mais importan-
tes que o actual Executivo pode (e deve) realizar. Do
bomsucessodessasiniciativasdependeofuturoda
indistriado gasem Angola. M
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O caminho para
entrar paraa
universidade deve
ser preparado muito
antes de entrar para
o ensino médio

Novo livro prepara alunos
para a vida universitaria

“O acesso limitado a
livros académicos faz
partedalista de pontos
Jracosdo ensino
superior nacional”,
escreve Mara
Kiassekoka.

POR VANIA ANDRADE

0 Que Deves Saber antes de Entrar
paraaUniversidadeéolivrolancado
recentemente por Mara Kiassekoka,
com o apoio da editora Acdcias e da
empresa Lidere - Orientacdo Acadé-
mica e Profissional, numa obra que
abordaaspectos queoestudantedeve
considerarantes deingressar nauni-
versidade. A escritora defende que o
ensino superiornacionaltemumlon-

Governo deve investir
num programa
deinspeccaodas
instituicoes existentes

gocaminhopelafrenteparachegarao
nivel deexceléncia e referéncia mun-
dial e responder as necessidades do
Pais.
Paraaautora,apoucaqualidadede
ensinoemniveisinferioresinfluencia
negativamente a qualidade dos estu-
dantes universitarios, facto que se
deve aos critérios pouco exigentes

paraacriacdodeinstituicdes de ensi-
no superior, para a admissio de pro-
fessores universitarios e a pouca in-
vestigacdo cientifica.

“Apesardeonumerodeinstituicdes
do ensino superior ter aumentado, o
ritmo de crescimento ndo tem sido
acompanhado pelaaqualidade dese-
jada”, frisaaescritora.

Mara Kiassekoka é da opinido de
queoGovernodeveinvestirnumpro-
grama de inspeccdo das institui¢des
existentes para que as mesmas apre-
sentem a qualidade pretendida para
uma instituicdo de ensino superior.

A cultura do imediatismo e mate-
rialismoouafaltadeéticaeintegrida-
deacadémicaporparte deestudantes
e alguns professores também tém
contribuidoparaadecadénciadaqua-
lidadedoensinosuperior,assimcomo
oabsentismo por parte dos professo-
resdevidoaos varios empregos e bai-
xos saldrios, para além da falta de
material de estudo. “Oacesso limita-
do alivros académicos faz parte da
extensa lista de pontos fracos do en-
sino superior nacional”, diz.

Sobre o livro

Com uma primeira tiragem de 1500
exemplares, O Que Deves Saber antes
de Entrar para a Universidade, tal
como o titulo sugere, oferece aos es-
tudantesvarias sugestdes de comoser
academicamente bem-sucedido na
universidade e de como conseguir
meios para sustentar o ensino supe-
rior, analisando variaveis internas
como apersonalidade e o talento, as-

sim como o meio circundante e as
condi¢des culturais e financeiras.
Mara Kiassekoka escreve pecas de
teatro desde 2007, mas sempre so-
nhou em escrever um livro que aju-
dasse os jovens e que contribuisse
parao desenvolvimento do Pais.

Foi entdo que surgiu a ideia de es-
creversobreeducac¢do, motivadapela
dificuldade que teve na escolha do
curso e da instituicdo superior na al-
turaem que concluiuo ensino médio.
Asegundamotivacdosurgiudos con-
flitos internos entre alguns estudan-
tes quetrabalharam consigo enquan-
to orientadora académica.

“Passei a observar a qualidade de
muitos estudantes universitarios e
percebi que muitos ndo tém acesso a
orientagdo vocacional e precisam de
apoioaolongodasuavidaestudantil.”
Para além de escrever, Mara Kias-
sekokatrabalhanaareadeseguranca
e ambiente na industria petrolifera,
no sistema de rotacdo 28/28 na pro-
vincia do Zaire. “Quando estou em
Luanda, facoalgunstrabalhosdecon-
sultoria académica e profissional na
empresa Lidere - OAP e aproveito os
tempos livres para conviver com a
familia e amigos, ler alguns livros ou
viajar.”

Questdes preocupantes

“Nanossarealidade angolana, é pre-
ciso reparar em varios contextos,
desde os familiares, geograficos, so-
cioculturais, econémicos e politicos.
Muitos de ndsfomos obrigados, e ou-
tros ainda sdo, a fazer escolhas que

nada tém que ver com os seus gostos,
talentos e sonhos por mera questdo
de sobrevivéncia ou para agradar a
terceiros”, escreve a autora, para
quem “o caminho para entrar paraa
universidadedeveserpreparadomui-
to antes de entrar para o ensino mé-
dio”.

“Oapoiofamiliaredasinstitui¢desde

A obrade Mara
Kiassekoka custa
2000 Kz e esta disponivel
nas livrarias de Luanda

ensino de base é crucial nesta fase da
vidadoadolescente. Devidoanature-
za do nosso sistema de educacdo, a
escolhado cursosuperior ficalimita-
da”, refere a autora, acrescentando
que “aqualidade de ensino em Ango-
la, a quantidade de institui¢des de
ensinosuperioreareduzidaofertade
cursos sdo factores determinantes
que levam muitos angolanos a opta-
rem por estudar no estrangeiro”.

As praticas menos éticas merecem
a andlise da autora: “Corrupc¢do é o
efeito ou acto de corromper alguém
oualgo,comafinalidadedeobtervan-
tagens em relagdo aos outros por
meios consideradosilegaisouilicitos.
Este acto ilicito é uma pratica que in-
felizmente ainda estd enraizada no
sistemaeducativoangolano. Comega
pelasinstitui¢des, directores, profes-
sores e estudantes e vai até aos pais
efamiliares dos estudantes.” M

Njoi Fontes
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Para a OCDE,
uma em cada cinco
pessoas daforcade
trabalho na Europa

tem um problema
de saude mental

O que fazem os maus

empregos as pessoas?

Impacto do fraco
desempenho
de trabalhadores
que sofremde stress
eansiedade é cincovezes
maiordo que
o do absentismo.

POR DINHEIRO VIVO

Acredita-seque otrabalhoéumacoisa
boa, que contribui para a realizacdo
pessoal, financeira e social das pes-
soas. E que a falta de trabalho por pe-
riodoslongosprejudicaasatde. Masa
verdadeéqueotrabalhotantodasat-
de como é causa de problemas psico-
légicos. O que fazem os maus empre-
gos as pessoas? Estudos recentes da
OrganizacdaoMundialdaSaide(OMS)
mostram que os maus trabalhos pre-
judicam a saude fisica e mental. “Em
2017,4,4% dapopulagio globalsofria
dedepressao, e 3,6%), de ansiedade”,
asduasdoencasmentais maiscomuns
no contexto do trabalho, segundo Fi-
lipa Palha, presidente da Encon-
trar+se, uma associacao que nasceu

O presenteismo
tem custos maiores
que o absentismo

em2016paraformareintervirnaarea
dasatide mental e que hoje contacom
219 associados. As pessoas com de-
sordens mentais graves estdo geral-
mente fora do mercado de trabalho.
Mas a maioria dos que vive com de-
pressdo e ansiedade, por exemplo,
estd empregada e em risco de perder
oseupostodetrabalho.ParaaOCDE,
uma em cada cinco pessoas da forca
detrabalhonaEuropatemumproble-
made satde mental.

Qual é a origem destas patologias
dentro das empresas? “Uma vez que
um niimero significativo das pessoas
que adoecem estd em idade activa, é
expectavel queleveasuadoencapara
olocaldetrabalho,” explicaFilipa Pa-
lha. Mas também ha “o stress em que
vivemos”, defende. O stressrelaciona-
docomotrabalhoacontecequandose
éconfrontadocompedidosepressdes
queestdoforadanossaareadeconhe-
cimento. Um inquérito da Unido Eu-
ropeiaveio mostrar queostresséuma
preocupacdo em cerca de 80% das
empresas na Europa e que apenas
30%témformadelidarcomele.Qual
éolocalideal para pér em pratica ac-
coes de prevencdo? O espaco de tra-
balho, onde as pessoas passam pelo
menosumtercodoseutempodevida.

Ha custos paraas empresas que igno-
ramosriscos. Desdelogopelareducdo
da produtividade e pelo absentismo
—afalta sistematica de uns levaa que
outrossejamsobrecarregados,geran-
do mais stress e pressao nas equipas.
Mas é o baixo desempenho de quem
ndosesentebempsicologicamente,a
que se chama presenteismo (apesar
de estar presente fisicamente, o tra-
balhador estd longe nos seus pensa-
mentos e emogdes), que causa maio-
res custos. Ha estudos que sugerem
queoimpactodofracodesempenhoé
cincovezes maior do que os custos do
proprio absentismo.

O problema daideia feita
de queirao psiquiatra
ou ao psicoélogo é s6 para
casos muito graves

O casoda MDS

Em Portugal, onde existe uma das
mais elevadas prevaléncias de doen-
cas mentais da Europa, Filipa Palha
pOs maos a obra e comegou a traba-
lhar com a MDS, uma consultora de
seguros ederisco. Nos escritorios de
Lisboa e Porto, orientou sessoes de

sensibilizacdo, onde o tema da saude
mental foi explorado. “Noiniciosen-
tia bastante resisténcia, mas com o
tempoas pessoas foramdescontrain-
do, e todos acabaram por partilhar a
sua experiéncia”, contouapsicéloga.
O problema, para Filipa Palha, é a
ideiafeitadequeiraopsiquiatraouao
psicdlogo é s6 para casos muito gra-
ves.“Ninguémsesenteavontadepara
falar de doenca mental. Parece uma
invasdo da privacidade.” Além da
MDS, aEncontrar+seestaadesenvol-
ver accdes na Escola de Medicina da
Universidade do Minho e na Sport
Zone.M
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GLOBAL REPORT

O Presidente da
Republica, Joao
Lourencgo, estara
entre os lideres
mundiais presentes
em Davos

DR

A Europa de Macron e Merkel
contra Trump em Davos

“Hd poucas coisas no
mundo capazes de unir
nacodes como a antipatia
emrelacdo a Trump”,
diz Ian Bremmer,
do Eurasia Group.

POR PAULO NARIGAO REIS

Aindando estaconfirmado, mastudo
indicaque AngelaMerkelregressara,
na préxima semana, ao palco global
noForum Econémico Mundial, even-
to onde o Presidente da Republica,
JodoLourencgo, marcaratambém pre-
senca.

A chanceler alem3 juntar-se-a ao
presidente francés, Emmanuel Ma-
cron, parao que se prevé que venhaa
ser um combate épico com Donald
Trump sobre visdes globais que ndo
podiam ser mais opostas: os valores
liberais e democraticos da Unido Eu-
ropeia e a politica isolacionista e in-

cendidria do presidente norte-ame-
ricano, da America First. Ou, mais
correctamente, dadas as tiltimas no-
ticias, da White America First...

NaescondidaestanciasuicadeDa-
vos,oracismodeTrump, visivelcomo
nuncaapdsas consideracdes que pro-
feriu sobre os imigrantes de Haiti e
Africa, estara, provavelmente, asalvo
dosprotestos populares, mas o presi-
dentedos EUA ndo podeesperaruma
recepcdo calorosaporparte damaio-
ria dos lideres politicos e empresa-
riaisqueestardo presentesno Férum,
que comeca na terca-feira, 23, e ter-
minana sexta-feira, dia26.

Antipatia que une

“Hapoucas coisas no mundo capazes
de unir na¢des como a antipatia em
relacdo a Trump e ao que ele estd a
fazer”, considera Ian Bremmer, pre-
sidentedaconsultora Eurasia Group,
citado pela Reuters, que acrescenta:
“Nos EUA, asuaaprovagao pode ain-
daserde40%.Entreospresentesem
Davos, estara mais perto dos 5%.”

A participacao de Merkel, cujo re-
centeacordocomo SPDparaaforma-
cdodeGovernonaAlemanhaprome-
te retira-la do limbo politico a que
foraremetidadesdeaselei¢deslegis-
lativas de Setembro, servira certa-
mente para, ao lado de Macron, rea-
firmaraintencdodereformadaUnido
Europeia e, a0 mesmo tempo, con-
frontarDonald Trump easuadivisiva
politicainternacional.

Recorde-se que,em Maio passado,
apds o encontro do G7, a chanceler
alema afirmou que a Europa ndo po-
deria continuar a confiar nos EUA
como um aliado. O exaspero de
Merkel com Trump comecoulogo na
visita que feza Washington, em Mar-
¢o,quandoaignoranciadopresiden-
tenorte-americanoolevouaquestio-
nar Merkel sobreum possivelacordo
comercialentre os dois paises,ao que
achancelerrespondeuquetal eraim-
possivel, dado a Alemanha ser um
membro da Unido Europeia.

Desde entdo, a relagdo de Trump
comaEuropa—ecomgrandepartedo

mundo... - entrou numa espiral de
deterioracdo, a que ndo escapou se-
quer oaliado Reino Unido, depois de
o presidente norte-americano ter
partilhadoumasérie devideos daor-
ganizacdo de extrema-direita Britain
First. Deresto,asaidadaTrans-Paci-
fic Partnership, a retirada do acordo
climatico de Paris, aameaca de rom-
per o acordo nuclear entre as potén-
cias ocidentais e o Irdo e a perigosa
escaladabélicacomaCoreiadoNorte
alienaram as relacdes dos EUA coma
larga maioria dos seus aliados.

O Férum Econémico Mundial des-
teano sera aberto pelo primeiro-mi-
nistro da India, Narendra Modi, no
dia23.EmDavossdotambémespera-
dos lideres mundiais como a primei-
ra-ministra britnica, Theresa May,
eos seus congéneres do Canada, Jus-
tin Trudeau, e de Israel, Benjamin
Netanyahu (por estes dias um dos
poucos amigos de Donald Trump),
paraalém devarioslideres empresa-
riaisecelebridadescomoaactrizCate
Blanchett e o mtsico Elton John.M
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EUROGRUPO

Centeno tem seis meses para desenhar
a maior reforma de sempre da zona euro

“Estamos peranteuma
janelade oportunidade
unica para aprofundar”

azonaeuro, disseo
ministro portugués.

POR LUIiS REIS RIBEIRO*

JeroenDijsselbloem, quenestasemana
transferiuapresidénciadoEurogrupo
(e osino do presidente) para as maos
de Mario Centeno, costumava dizer
que“ndosedevedesperdicarumaboa
crise” eperderaoportunidadedefazer
reformas que tornem a Europa “mais
forte”. Nocasodo ministroportugués,
é caso para dizer que o melhor é ndo
desperdicararetomaeavancarrapido
com aquela que pode ser considerada
a maior reforma de sempre da zona
euro (que existe, na pratica, desde
1999).

O Eurogrupo, agora com Mario
Centeno no comando, temseis meses
(atéJunho) para acertar com os par-
ceiros do euro (19 paises) oroteiro do
queseraessareforma,istoé,alistade

accOes e medidas concretasatomare
respectivo calendario.

Centeno parece estar ciente de que
é preciso aproveitar o tempo ameno
que se vive hoje na economia para
avancar com a integragdo quase total
entrepaises doeuro:fazeraunidoban-
cariaa100%o, criar ofundomonetario
europeu, instituir o cargo de supermi-
nistro das Financas do euro, avancar
para um Tesouro comum, estudar a
possibilidade de mutualizar divida
semirritaralemaes,austriacos, holan-
deses, finlandeses e eslovacos. E, qui-
¢4, la mais para a frente, harmonizar
os impostos que faltam (como IVA,
IRS), o regime de subsidio de desem-
prego, etc.

Jacomosinodo Eurogruponamao,
“oeconomistaapaixonado”-comolhe
chamouXKlaus Regling, o chefedo Me-
canismo Europeu de Estabilidade (a
instituicdo que dard origemaotal fun-
do monetario europeu) - afirmou que
“estamos peranteumajanelade opor-
tunidade tnica para aprofundar a
Unido Econdmica e Monetaria, tor-
nando anossa moeda inica mais resi-
liente face a futuras situacdes de cri-
se”.

Deacordo comfontesoficiais, otra-
balho parala chegar comecaem22 de
Janeiro.Nestaqueseraaprimeirareu-
nido do Eurogrupo com Centeno pre-
sidente,aideiaéfazerumfollow-upda

Cimeirado EuroemDezembro-onde
foram lancadas as ideias para a refor-
ma do euro, que transpiram de uma
proposta da Comissdo Europeia. Cu-
riosamente (ou ndo), a avalia¢do ao
pos-ajustamentodePortugal (asétima
missdo de vigilancia) e a situacdo na
Gréciatambémdeverdoestaremcima
da mesa do Eurogrupo inaugural de
2018. Se assim for, Centeno pode até
auto-analisar-se, quem sabe?

Temos de falar de salarios

Em Abril, oministrodasFinancaspor-
tugués pode brilhar como grande
especialistaemmercadolaboral queé.
OEurogrupotenciona“fazerumadis-
cussao tematica sobre crescimento e
emprego, centrada nas dinamicas sa-
lariais”. E um problema latente em
muitos paises. Ha retoma, o desem-
prego desce, mas os salarios estdo es-
tagnados, pressionandoainflacioem
baixa e complicando o trabalho do
BCE.Portugaléumdessescasos,eCen-
teno conhece-o bem. Nessa mesma
reunido, o dossier dareforma do euro
vaiengordar, incorporandoasconclu-
soes dacimeirade Marco (Primavera)
emaiscertezassobreaunidobancaria.

Até A cimeira do Verdo (28 e 29 de Ju-
nho), Centenoeosseusparestémmais
duasreuni6es de Eurogrupo paraulti-
mar o desenho da reforma da zona
euro.

E temos de falar do Brexit
Odossierfinal terd deteralista calen-
darizada de medidas a tomar. O Con-
selho de 28 e 29 de Junho quer ver o
roteiro de “decisdes concretas paraa
reforma” e melhora-lo. A reforma co-
meca, portanto, aqui. O primeiro ba-
lancoserafeitoemMarcode2019, més
do temido Brexit (dia 29, a seguir ao
jantar). Centenofaloudissohapoucos
dias, em Bruxelas, e estava bastante
preocupado.

“O Brexit é, obviamente, o elefante
nasala, levando-nos para territdorios
desconhecidos™ a cisdo entre o Reino
Unido eaUnido Europeiavaibaralhar
totalmente a forma como é feito o or-
camento da Europa (que paga os fun-
doseuropeus, porexemplo). “Oupedi-
mos aos paises-membros mais
dinheiroemcontribui¢des,outeremos
deencontrarnovosrecursosproprios”,
“novas formas de financiamento”.
*Dinheiro Vivo M




DR

L6 MERCADO 19.01.18

Upgrade

‘Efeito Arrimadas’ catapulta
Ciudadanos parao topo

Partido de Inés
Arrimadas lidera
sondagens em Espanha,
a frente de PP e PSOE.

POR PAULO NARIGAO REIS

A bipolaridade PP-PSOE na reparti-
c¢do do poder politico espanhol pode
terosdiascontados. Acrernasonda-
gemrealizadanestasemanapelojor-
nal ABC, se houvesse agora eleicoes
em Espanha, o partido mais votado
seriao Ciudadanos, forcapoliticaque
nasceunaCatalunha,em2006,como
resposta ao nacionalismo local. E a
ascensao do partido liderado por Al-
bert Rivera, que, segundo a mesma
sondagem, duplica os votos alcanca-
dos nas elei¢des de Junho de 2016,
deve-se sobretudo ao que 0 ABC clas-
sificacomo o ‘efeito Arrimadas’.

Equeograndesaltodo Ciudadanos
—de13,1%, em 2016, passaria agora
para26,2% - pode seratribuido a vi-
téria de Inés Arrimadas nas recentes
eleicdes na Catalunha, vista como
uma resposta da chamada “maioria
silenciosa” catald contraasintencdes
separatistas de Carles Puidgemont e
Oriol Junqueras, lideres das princi-
pais forgas politicas que defendem a
independéncia da Catalunha.

Héapoucomaisdetrés meses, o Par-
tido Popular, do primeiro-ministro
Mariano Rajoy, estava, segundo as
sondagens, a frente do Ciudadanos
por mais de 10 pontos percentuais.
Agora, o Ciudadanos lidera as inten-
¢oesdevotocom1,5%, 0 equivalente
acerca de 400 mil votos. A transfe-
rénciadevotosparaopartido‘laranja’
—acor do Ciudadanos — vem, sobre-
tudo, do PP, mas ndo s6: o Podemos
perdeu1,4 milhdes de votos desde as
eleicdes de2016, quando foi o tercei-

ro partido mais votado, com 21,15%
dosvotos expressos, masaquio PSOE
devetambém ser incluido como reci-
piente dos votos perdidos pelo parti-
dodePablolglesias. Atudoisto,junta-
-seainda o aumento da participagao,
que a sondagem do ABC coloca em
1,3%, mais 600 mil eleitores.

Carisma e juventude

O ‘efeito Arrimadas’ parece, assim,
ter-se estendido a toda a Espanha,
rendidaao carismadajovempolitica,
nascidahd 36 anos na cidade andalu-
sadeJerezdelaFronteraevistacomo
uma ‘lufada de ar fresco’ na politica
espanhola. Inés Arrimadas trouxe,
também, umainjeccdodepopularida-
deaumpartido claramentesituadoao
centrodo espectro politicoespanhol,
uma mistura de social-democracia
com liberalismo e que, apesar da sua
génese catald, se definecomoum par-
tido para toda a Espanha e de cariz

europeista, intencdo claramente visi-
vel no seu lema: “A Catalunha é a mi-
nha patria, a Espanha é o meu pais, e
aEuropaéonossofuturo.” Aascensido
deArrimadasmarca,também,aliber-
tagdodo Ciudadanos dadependéncia
do seu lider: o partido ja ndo é s6 Al-
bertRivera.

Advogada de formacdo, Inés Arri-
madas Garcia ingressou no Ciudada-
noscomomilitanteem2011,trésanos
depois de se ter mudado para Barce-
lona, para trabalhar na empresa de
consultoria Daleph. Rapidamente se
tornou porta-voz dajuventude parti-
dériado Ciudadanos. No ano seguin-
te, foieleitaparaoparlamento cataldo
eassumiu,aos31anos, ocargodepor-
ta-vozadjuntado grupo parlamentar
dos‘naranjas’, destacando-serapida-
mente gracas a sua intervencao poli-
tica em sectores como o emprego, a
igualdade ouajuventude.

Oinevitavel passoseguintefoidado

em 2015, quando foi reeleita para o
parlamento da Catalunha, obtendo
um dos 25 lugares conquistados pelo
seu partido nas eleicdes: tornou-se
lider daoposicdo, emborarenuncias-
seaos privilégios daposi¢ao.

Oseuestiloincisivo, feito delogica
esenso comum, conquistouasclasses
suburbanas hispano-catalas, atal mi-
noria silenciosa pouco receptiva ao
cadtico impeto independentista de
Puidgemont e companhia. “A Catalu-
nha é diversa, a Catalunha é plural”,
proclamou Inés Arrimadas, apos a
vitdria, escassa, nas elei¢des de De-
zembro, aolado dolider Albert Rive-
ra, rematando: “A maioria dos cata-
laes mostrou que favorece a unido.
Queos secessionistas nuncavoltema
falar portodos nés.”

Ofuturode Arrimadasesta, paraja,
na Catalunha, mas parece cada vez
mais certo que nasceu uma estrela
paramarcarapoliticaem Espanha.M
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EDITORIAL

Ayilton Melo

Bancananova
realidade
cambial

Ha mais ou menos trés anos que os bancos deixaram de
conviver com um regime cambial flutuante com bandas.
Mas arealidade do Pais eradiferente no que diz respeito
asReservas Internacionais Liquidas, niveis de liquidez e
quadro macroeconémico. Emtodo o caso, o sector bancario
foium dos que menos se abalaram comaqueda destes
termos. Melhor, parece encararanovarealidade comoum
processo natural de ajustes criteriosos e adaptacdes internas,
inclusive, as novas politicas monetarias em curso.

Mas o Banco Nacional de Angola (BNA) devera dinamizar
esta adaptacdoaluz do“novo normal” daactual realidade
monetaria. 0 BNA é chamado areformularasregrasde
acessoaosleildes, sendo que, até agora, ndo reestruturou, ou
pelo menos publicouum novo formato. Ainda ndo conseguiu
cumprir com oanudncio derealizar duas sessdes deleildo

por semana. No que diz respeito as regras vigentes, sio

as desenhadas em 2015, num contexto completamente
diferente. Com o sistema de vendas de divisas que foi
implementado, abancacomercial pode agora dar maior
atencio aos operadores econémicos, principalmente

os pequenos e médios negdcios, que foram reduzidosaum
estado vegetativo duranteavigéncia dasalocagdes directas.
Aindaque, porumlado, 0 Governo precisasse de proteger
sectores considerados prioritarios, as micro e pequenas
empresas foram as mais prejudicadas. Muitas tiveram de
paralisaraactividade por falta de divisas que eram essenciais
paraaimportacdo de equipamentos e pecas sobressalentes.
Reconhece-seainda que o actual mecanismo adoptado pelo
BNA pode devolveraos bancos a capacidade de poderem
atender melhoras necessidades dos seus clientes, porque
sdo os bancos que tém o contacto directo comeles, e sabem
melhor quais sioas necessidades de cadaum. Mas tém
tambémaresponsabilidade de fazerem arealocacdojusta
das divisas que compram do banco central. Umavez que

a ofertadedivisas esta cadavez mais diminutaeaprocura

a acumular-se, perante este cenario crescente de escassez,

a procuramais privilegiadaja nos mostrou ser eximiaausar
recursos ao seualcance paracontornar este dilemaaseu
favor. Ainda que 0 BNA estejaa determinarafinalidade das
vendas das divisas, por exemplo, 50% e 60%, naprimeira

e segundasemanarespectivamente, paraimportacdo

de matéria-prima, pecas e equipamentos fabril. Acontece
que, no “novo normal” darealidade cambial angolana, o
reflorescer daactividade econémicanaoiraocorrer porvia
doaumento do crédito, porque este sera mais caro, com taxas
dejuros mais elevadas, associadas a depreciacioacumulada
dokwanza. Mas os bancos podem ndo repassaratotalidade
dadesvalorizac¢do paraastaxasdejuro. M

Estima-se que
o crescimento
real da
producao
aumente
3,6%,
em 2017

0 Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) prevé
um crescimento de 4,1% parao continente africano,
notaquearecuperacao temsido mais rapidanospai-
ses ndo dependentes dos recursos e defende o finan-
ciamento do desenvolvimento pela divida.

“Arecuperacdodo crescimento tem sido mais rapi-
dadoqueoprevisto, particularmente nas economias
ndo dependentes de recursos, sublinhando a resis-
téncia de Africa”, 1é-se no relatério Perspectivas
Econdémicas em Africa, divulgado nesta semana em
Abidjan, capital econdmica da Costa do Marfim.

“Estima-se que o crescimento real da producdo te-
nhaaumentado 3,6%, em2017,faceaumaumentode
2,2%,em2016, e queregisteumaaceleracdode4,1%,
em 2018 e 2019”, acrescenta o documento, que con-
sidera que “arecuperacdo no crescimento pode assi-
nalar um ponto de viragem nos paises exportadores
liquidos de produtos de base, nos quais adiminuicdo
continuada dos precos das exportacdes fez diminuir
as receitas e agravou os desequilibrios macroeconé-
micos”.

Apreocupacdo comofinanciamentodo crescimen-
toedodesenvolvimento econémico éumaconstante
ao longo das mais de 200 péginas do relatério, que
incluiaindaumaandlise dos principais aspectos eco-
némicos de cada pais africano e uma versdo em por-
tugués.

“Com a reducdo significativa da ajuda publica
externaao desenvolvimento e um maior apetite pela
divida para o financiamento de infra-estruturas e
sectores sociais, muitos governos africanos recorre-

ram aos mercados de capitais internacionais para
satisfazer as necessidades de financiamento”, nota o
documento.

O resultado, aponta, é uma “uma acumulagdo de
divida, grandeparte em termos comerciais”, masnem
todos os paises sofreram um aumento da divida em
funcdodacriacdoderiqueza: “Apesar doaumento, os
niveis dadividadamaioriados paisesaindandoultra-
passouosindicadores delimiartradicionais. Narea-
lidade, diminuiramem nove paises africanos - por
vezes mecanicamente, devido a mudanca de base do
produto interno bruto - e mantiveram-se estaveis
noutros”.

OBADantevéumaumento das taxas dejurodo do-
lareumalargamento dos diferenciais das obrigagoes
soberanas, o que aumenta o risco de cortes stibitos
nos fluxos destes capitais privados.

“Africanecessitade maisfinanciamento paraodes-
envolvimento”,admite o BAD, masalerta que “aacu-
mulacdodedividadeveserconsistente comasneces-
sidades de desenvolvimento dos paises e com as
capacidades de cumprimento das obrigacdes dos em-
préstimos sem comprometer os fundamentos parao
crescimento futuro”.

Assim, defendem os técnicos dainstituicdolidera-
da por Akinwumi Adesina, “a divida deve ser imple-
mentada em investimentos produtivos, que produ-
zam fluxos de rendimento para o autofinanciamento
eocrescimentodaeconomia,demodoacriaracapa-
cidade de uma maior mobiliza¢do de recursos inter-
nos”. M
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