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Bruno Ferreira

Managing partner da PLM)

advogados

é COMmo
pastar
gatos”,

ANA SOFIA SANTOS

A postura de Bruno Ferreira,
44 anos — com provas dadas
nas areas do direito bancdrio,
societdrio e dos valores mo-
bilidrios —, ndo faz suspeitar
que esté a frente da PLMJ, um
dos trés maiores escritérios de
advogados do pais. Tem uma
proximidade ndo fingida as
pessoas e, ao longo da conversa
com o Expresso, foi nelas que,
vérias vezes, colocou a ténica.
Nomeado managing partner
em abril de 2020, é o rosto da
renovagao geracional da socie-
dade de advogados fundada no
final dos anos 60. Vai suceder
a Luis Pais Antunes, ainda na
administragao, que se reforma
em 2022, quando atinge os 65
anos.

Se a transicdo na lideranga
aparenta ser pacifica, o mesmo
nao se pode dizer da reestru-
turacgio do escritério, iniciada
no final de 2018 e marcada por
saidas intempestivas de sécios
histéricos. O processo tumul-
tuoso, com desentendimentos
sobre a estratégia a seguir,
precipitou o bater de porta
de advogados cuja carreira ja
nao passava pela PLMJ, mas a
corrente também levou profis-
sionais que apanharam de sur-
presa os colegas. Pelas contas
do Expresso, sairam 18 s6cios
da PLMJ, entre finais de 2018
e setembro deste ano, alguns
dos quais levaram as equipas. O
caso mais recente diz respeito
a quatro sécios do escritério
do Porto —Miguel C. Reis, Ma-
nuel Cavaleiro Brandao, Maria
da Concei¢ao Cabacos e Joao
Velez de Lima — e respetivos
colaboradores que se mudaram
para a concorrente Vieira de
Almeida.

“A situac@o no Porto junta
diversas circunstancias, entre
pessoas reformadas, em vias
de se aposentarem e outras que
sairam por afinidade familiar”,
enquadra Bruno Ferreira, sem
esconder que, embora fossem
espectaveis baixas, “nao pen-

samos que acontecesse em blo-
co”. Permanecem 41 pessoas
na Invicta, que “continua a ser
uma aposta da PLMJ”.

Incentivos “perversos”

A casa estd, agora, ‘arrumada’?
Bruno Ferreira garante que
sim. “Estamos a ver os resulta-
dos positivos dessa reorganiza-
¢do cujos aspetos estratégicos
foram partilhados com as pes-
soas, fizeram parte do nosso dia
adia, integraram as conversas.
As pessoas participaram e isso
ajudou a alinhar o propésito, a
missdo do escritério”, indica o
sGcio gestor, clarificando: “As
decisoes individuais de cada
um passaram a refletir o novo
posicionamento da sociedade, a
nossa nova cultura.” Houve um
recentramento na advocacia de
negdcios, “onde tinhamos uma
longa histéria e tradicdo e que
estava a perder importancia
para outras dreas de pratica”
e amplificacao do modelo de
gestdo empresarial, “alinhado
com as préticas internacionais,
seguidas nao sé por firmas de
advogados mas também por
consultoras”.

Um dos problemas que in-
quinava o funcionamento do
escritdrio era o sistema de
carreira e de remuneracao dos
sécios, que tinha incentivos
“perversos”, pois promovia “a
tendéncia para nao partilhar
[o cliente, com outros depar-
tamentos] mesmo quando sur-
giam questdes legais em que
os advogados contratados nao
eram especialistas”, entre ou-
tros aspetos negativos, susten-
ta Bruno Ferreira.

Em 2020, a avaliac¢do das
equipas seguiu outro modelo
e, este ano, foram distribuidos
resultados de acordo com esse
normativo, embora com tra-
voes que suavizam a adapta-
¢do dos profissionais aos novos
incentivos. “Correu bastante
bem, até porque existem re-
gras de transi¢do, que ajudam
a perceber como ¢é que o me-
canismo funciona e, em fun¢io
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Em relagao aigualdade de
género, o problema sao os
viés e os estereotipos que
perduram. Essa é uma
reflexdo que temos vindo
afazer internamente

As familias sao um
stakeholder muito
importante. Mantém

o equilibrio dos advogados,
ao pedirem aos pais

e as maes para sairem cedo

A justica econdmica precisa
de respostas rapidas para
estar alinhada com as
necessidades das empresas

As regras de funcionamento
dajustica deviam ser mais
contundentes, porque
passam-se anos a discutir
aspetos que de relevancia

e de materialidade

sao pouco importantes

Pode haver razdes
moralmente aceitaveis
para ter o dinheiro fora
[num offshore]. Ha pessoas
com historias de vida
dramaticas, que sofreram
com alteragoes de leis,

de regimes, e que, depois
de terem cumprido as
regras e pago os impostos,
nao confiam no sistema
[dos respetivos paises]

disso, ajustar ou ndo o compor-
tamento de futuro”, adianta o
advogado.

A PLMJ permanece, ainda
assim, uma institui¢ao “em
construgdo, com aspetos da
cultura interna e de eficiéncia
dos procedimentos em que
continuamos a trabalhar”. “Ha

um grande compromisso dos
sécios com a renovagao perma-
nente, acreditamos que para
conseguirmos recrutar e reter
o melhor talento temos de ter
regras claras e planos de car-
reira transparentes, que permi-
tam compensar as pessoas pelo
esfor¢o que fazem”, diz, subli-
nhando que a renovagao é algo
natural nas institui¢oes. “Eu
préprio, aos 60 anos, gostava
muito de ter vontade de me ir
embora daqui e de ir contribu-
ir para outras coisas”, afirma
Bruno Ferreira. O advogado,
que acumula o trabalho juridi-
co com a gestao do escritdrio,
reconhece que, depois de uma
vida inteira de dedicacdo a uma
profissdo “muito absorvente”,
é dificil desligar. “E um esforco
grande, mas necessdrio para
conseguirmos dar carreira in-
terna as pessoas.”

Contratar em pandemia

A PLMJ emprega mais de 400
pessoas, em que 282 sdo advo-
gados, dos quais 47 s6cios. Nos
ultimos 21 meses, foram con-
tratados 116 funciondrios, entre
50 advogados (recrutados de
outros escritérios, incluindo
sécios), 36 advogados estagia-
rios e 30 pessoas para a equipa
de gestdo. “O que se traduz em
quase um ter¢o do escritério
renovado durante a pandemia.”

O foco maior no direito so-
cietdrio e financeiro ndo se
traduziu numa contragio das
dreas de pratica, que sdo 14,
sustenta o responsavel. “Somos
uma sociedade full service, até
porque as nossas grandes tran-
sacdes envolvem quase todas as
areas”, sublinha. Alids, garante
o advogado, é este o escritorio
onde se encontra a maior equi-
pa de contencioso do pais, num
total de 70 pessoas.

E como é liderar advogados?
“Os ingleses tém uma expres-
sdo engracada a esse respeito:
managing lawyers is like her-
ding cats (‘gerir advogados é
como pastar gatos’)”, cita Bru-
no Ferreira, confirmando ser

TRANSFORMAGAO

Casa nova

Em margo de 2019, a PLM)
deixou a Avenida da Liberdade,
em Lisboa, e passou a ocupar
um moderno edificio na
Avenida Fontes Pereira de
Melo. Foi uma mudanca de
peso para o escritdrio, que
nasceu, no final da década de
60, da associacao entre
Anténio Maria Pereira e Luis
Saragga Leal, coma
integragao, nos anos 70, de
Francisco de Oliveira Martins
e José Miguel Judice.

Novo modelo de gestao

Ao mesmo tempo que se
transportavam caixotes e obras
de arte — um acervo com cerca
de 1300 pegas — avenida acima,
até a nova morada, estava em
curso uma profunda
reestruturagao interna, que
colocou o foco nos grandes
negdcios, trouxe outro sistema
deavaliagao e de carreiras e
uma lideranga mais jovem.

Dias conturbados

Desde finais de 2018, muitos
socios deixaram a casa, onde
alguns tinham estado largos
anos. O processo de
transformagao da firma nao foi
solido de inicio e houve falhas
na comunicagao, incluindo
para fora da instituicao. A fase
atual é de estabilidade, garante
0 managing partner Bruno
Ferreira, frisando que as
equipas estao alinhadas com
agestao.

“uma dificuldade”. A que nio
é alheio o facto de, tradicional-
mente, a advocacia ser uma
profissdo individual, liberal, e
quando comecaram a surgir
sociedades de advogados ainda
permaneceu esse espirito mais
fechado, contextualiza. Res-
salva que ali houve adesdo dos
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profissionais ao novo projeto e
entrega 2 ideia de que a “orga-
niza¢do é mais do que a soma
das suas pessoas” e que esta
sociedade deve ser “reconheci-
da como uma marca, pela qua-
lidade dos servigos que presta”.
E esse o desafio da PLMJ, frisa
0 sécio gestor.

Assimetria
nos clientes

Outra dificuldade que prejudi-
cava o dia a dia prendia-se com
a heterogeneidade de clientes
do escritério, muitos dos quais
nao s6 nao se traduziam em
retorno financeiro como aba-
lavam a imagem da sociedade.
Isto porque existiam incentivos
que premiavam mais o trabalho
inicial do que o prolongamento
e a dimensao do contrato. Ou-
tra questdo sensivel era a asso-
ciagdo da firma a casos media-
ticos defendidos, por exemplo,
por Joao Medeiros, advogado
de Anténio Mexia, do ex-dire-
tor do Servigo de Informagoes
Estratégicas de Defesa, Jorge
Silva Carvalho, e ainda de Ma-
nuel Palos, no processo dos Vis-
tos Gold. O penalista deixou a
PLMJ em finais de 2019, cerca
de um ano apds ter tido a caixa
de e-mail exposta no blogue
“Mercado de Benfica”, enquan-
to defendia a Benfica SAD no
processo e-toupeira. “Sabemos
bem onde ndo queremos es-
tar”, salienta.

Existem, porém, situacdes
que podem prejudicar a re-
putagio e a imagem da firma,
sem que isso possa ser evitado.
Como o nome do sécio Nuno
Morais Sarmento surgir nos
Pandora Papers, a mais recente
fuga de informacio de paraisos
fiscais. “Nao vamos comentar
esse caso. £ um tema pessoal
sobre o qual ele ji prestou es-
clarecimentos. Nao tem que ver
com a nossa atividade porque
temos regras, controlos e me-
canismos internos que visam li-
dar com esse tipo de situagdes”,
declara Bruno Ferreira.
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