Joaquim Shearman de Macedo

“E muito aliciante
voltar a casa, mas
sentir que este é um
regresso ao futuro”

Dez anos depois de ter saido da PLM], sociedade onde iniciou a sua car-
reira, Joagquim Shearman de Macedo volta para integrar a firma e as-
sumir a co-coordenacdo da equipa de resolucdo de litigios, juntamente
com Rita Samoreno Gomes e Pedro Metello de Ndpoles. Leia a entrevis-
ta do advogado do més, escolhido pela Advocatus.
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ergunta ébvia: o que o levou
a escolher a PLM], depois de
tantos anos na CMS RPA?
Usualmente, as mudangas
profissionais a este nivel sdio precedidas
de um processo de decisdo interna sobre-
tudo dirigido pelo racional, com pouco
espaco para o elemento emaocional. Neste
caso, as coisas foram diferentes. A minha
decisdio teve caheca, mas tamhém teve
muito coragiio. Regresso a casa onde co-
mecei a minha carreira em setembro de
1998 e de onde sai em margo de 2010. E
um regresso que acontece num ciclo da
PLM] que nido me podia entusiasmar
mais: a transformagdo geracional desta
casa e (ue é impar no mercado, o foco
nos clientes e na advocacia de negdcios,
a aposta na tecnologia e inovagdo, uma
equipa de advogados altamente talento-
sa, verdadeiramente parceiros estraté-
gicos dos clientes. E, por isso, muito ali-
ciante voltar a casa, mas sentir que este é
um regresso ao futuro. Estive dez anos da
minha vida na CMS Rui Pena & Arnaute
sai consciente que deixava para trds um
projeto com advogados com uma

enorme qualidade e um posicionamento
no mercado muito relevante. Foram dez
anos de grande aprendizagem e cresci-
mento profissional e onde deixei amigos
da vida e para a vida e s6 posso estar gra-
to por ter dividido a minha carreira por
duas casas que, embora tenham dimen-
sfes ndo compardveis e caracteristicas
muito diferentes, me enriquecem muito
do ponto de vista profissional e pessoal.

A PLM] de hoje estd muito diferente da
PLM] que conheceu, no inicio da sua
carreira?

APLM] sempre foi capaz de se reinventar
e essa sua caracteristica tdo especial per-
mitiu que, desde 1967, sempre estivesse
na vanguarda da prestagdo de servigos
juridicos em Portugal. E um exemplo de
uma cultura constante de transforma-
¢do no setor juridico. A consolidagio e
o0 sucesso dependem de uma atitude de
adaptagido permanente ao presente, com-
binada com uma antecipacio do que os
clientes vio exigir de nds no futuro.
Reencontro essa atitude ousada e regres-
sei também por ela. Tenho uma grande
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proximidade com 0s meus novos socios,
ndo 56 em termos de amizade - fui colega
de estagio de muitos deles e nunca perde-
mos 0 contacto - mas também em termos
de pensamento estratégico. Pensamen-
to sobre qual é o nosso papel perante os
clientes: assistir na estruturagido do seu
negdcio nas varias fases do respetivo ci-
clo e em todas as dimensdes que exijam
uma resposta juridica. Somos parceiros
de presente e de futuro e obviamente que
tal exige que preparemos, equipemos e
inspiremos as nossas equipas para esta-
rem 2 altura do desafio. A PLMJ em 2020
é também uma sociedade muito virada
para dentro, para a identificacdo e desen-
volvimento do potencial dos seus advoga-
dos e servigos. Queremaos ter os melhores
advogados e colaboradores, mas também
queremos ter as melhores pessoas. E essa
a marca deste ciclo e entusiasma-me mui-
to fazer parte dele. Last but no least, o
novo escritorio € simplesmente fantéstico.
Convido todos que o nio conhecem a vir
visitd-lo. Vale a pena.

Que mais-valias pode trazer o ser sécio
num escritério com esta dimensdo?
A capacidade para estar nos maiores e
mais complexos litigios. Aqueles que colo-
cam em risco aquilo que os clientes mais
pretendem proteger — o seu negocio, sdo
os denominados “bet the company dispu-
tes” como referia o Bruno Ferreira numa
recente entrevista 4 Advocatus. £ ai que
temos estado e onde queremos continuar
a estar. O talento desta equipa e nivel de
especializagiio em todas as dreas da reso-
lucdo de litigios - da litigdncia civil e co-
mercial as restruturacdes e insolvéncia,
da Arbitragem Internacional ao Penal,
contra-ordenacional e Compliance permi-
tem alocar uma equipa a medida de cada
assunto, seja ele qual for. Estdo reunidas
as condigGes para nos consolidarmos
como a grande sociedade que somos e
crescermos significativamente nesta drea
tdo desafiante. A PLM] é desde hd muito
uma das trés maiores referéncias do pais
na area da resolugio de litigios e ndo ab-
dica desse lugar. Assumo ainda a enorme
responsahilidade que os meus sdcios en-
tenderam depositar em mim e nos outros
dois co-coordenadores da drea, a Rita Sa-
moreno Gomes e o Pedro Metello de Népo-

les, dois advogados de excecdo e, mais do
que isso, bons amigos que tenho a sorte de
ter. Saliento ainda o papel do Nuno Liba-
no Monteiro no desenho desta nova drea
de resolugio de litigios e que agora passa
a senior partner da drea. O seu empenho e
entusiasmo foi fundamental para que eu
aceitasse este desafio. Alids, esse goodwill
¢ extensivel a todos os socios da drea, que
aderiram sem reservas ao nosso projeto.

E desvantagens, face a CMS RPA?

Nido encontro desvantagens exceto a
maior facilidade de nos mantermos to-
dos em contacto numa sociedade com um
menor nimero de sdcios e de advogados.
Alias, acho que é um desafio poder criar e
manter as relagoes de amizade, de traba-
lho e de entreajuda que construi na CMS
RPA numa sociedade com a dimensédo da
PLM]. No entanto, como jd referi, conto
com uma vantagem assinaldvel que € co-

nhecer muito bem a PLM] e a maior parte
dos seus sacios e colaboradores.

No total, na drea de Resolugdo de Liti-
gios da PLM]J, sdo 50 advogados e 12 so6-
cios versus os guatro s6cios e 18 advo-
gados da CMS Rui Pena & Arnaut. Como
encara este desafio tdo diferente?

Tenho um apetite, quase uma vertigem,
por desafios. Estive dez anos na CMS RPA
a co-liderar a drea de contencioso e arhi-
tragem corm o Nuno Pena, de quem fiquei
muito amigo e de quem tenho a melhor
opinido pessoal e profissional. O nosso
desafio foi grande e acho que o vencemas.
Desenvolvernos uma equipa com mui-
to valor, mudamos o perfil dos casos em
que intervinhamos pelos nossos clientes,
o que foi reconhecido pelo mercado, pelo
que pudemos mais tarde atrair talento
como o Miguel Esperanga Pina e a Rita
Gouveia, dos quais também sou e conti-



nuei muito amigo. Atualmente o desafio é
maior. E maior é a responsabilidade que
o acompanha. Desde logo porque venho
co-liderar a maior equipa de Resolugdo
de Litigios do pais, integrada na maior so-
ciedade de advogados de Portugal, com a
Rita Samoreno Gomes e o Pedro Metello
de Ndpoles. Sdo indicadores muito posi-
tivos da capacidade de responder bem a
este desafio o grande alinhamento estra-
tégico, bem como afinidade pessoal que
tenho com o0s meus co-coordenadores.
Esta coesdo na visdo da lideranca quando
se trata de uma equipa desta dimensdo é
fundamental. A nossa visio comum ma-
terializou-se, em primeiro lugar, na fusio
de todas as equipas que tocavam a drea
de resolucio de litigios nas virias dreas
do Direito (Contencioso, Arbitragem, Res-
truturacio e Insolvéncia, Penal e Contra-
-ordenacional) numa grande equipa de
Resolucdo de Litigios sob uma lideranca

comum e a operar em Lisboa, no Porto,
em Faro e nas jurisdicies de Angola e
Mocambique. Uma equipa com dimen-
sdo, flexibilidade e capacidade de apoiar
um cliente em qualquer assunto, por mais
complexo e desafiante que o mesmo possa
ser. As dreas de especializacdo dos nossos
advogados ndo desaparecem, mas deixam
de os limitar a uma atuacdo mais circuns-
crita, dentro de uma equipa ou grupo de
trabalho mais pequeno e vamos fomentar
a criagdo de equipas por processo e para
um processo, com as diferentes valéncias
que cada litigio sempre requer, sem fron-
teiras ou restrigoes. Cada sécio ou socios da
drea poderdo desenhar a equipa que dara
resposta a uma solicitagio de um cliente
de forma mais orientada a esse problema
concreto, fazendo integrar justamente os
elementos com maior experiéncia na es-
pecializacio e drea setorial envolvidos.
Acreditamos que a multidisciplinaridade
das equipas dentro destas areas do Direi-
to € uma enorme mais-valia na resposta
aos desafios dos nossos clientes, sobretudo
atendendo as exigéncias de complexidade
e sofisticagdo dos assuntos que tratamos.

E levou consigo a maioria dos seus clien-
tes? Ou deixou-os ficar na CMS? Como
foi essa transigdo?

As profundas relacdes que mantenho ain-
da com a CMS RPA e com os sdcios da mi-
nha drea de pratica permitiram que esse
assunto fosse resolvido rapidamente e de
forma consensual, deixando na esfera de
liberdade dos clientes a escolha quanto a
futura conducédo dos seus processos con-
tenciosos e arbitrais. A verdade € que o0s
clientes ndo sdo dos advogados, sdo os ad-
vogados que sdo dos clientes. Essa escolha
560 lhes cabe a eles, naturalmente.

Qualidades | caracteristicas que defi-
nem a PLMJ?

E sempre dificil fazer uma de qualidades
ou caracteristicas. Alguma coisa fica
sempre por enumerar. Acho gque os
principais atributos da PLM] sdo a
qualidade, a inovagdo, que lhe permite
ser pioneira, o empenho (aqui traduzido
numa enorme resiliéncia e capacidade
de sacrificio em prol dos resultades para o
Cliente) a sua capacidade de transformacio,
enfim, é o que me surge agora no momento.

Qualidades e caracteristicas que defi-
nem a CMS?

A CMS RPA é composta por sdcios e advo-
gados de mdo cheia, especializados nas
diferentes dreas em que intervém. £ uma
sociedade ao mesmo tempo com muita tra-
di¢do e com tradi¢do na qualidade. Mesmo
apos o desaparecimento do Dr. Rui Pena,
o seu legado continua a ser especialmente
valorizado. A forca, saber, retiddo, rigor
e abnegacgdo que caraterizavam o Dr. Rui
Pena continuam a ser valores da CMS RPA.

Leva consigo uma equipa ou vai sé o
Joaguim para a PLM]?

Como referi inicialmente, a PLM] temn uma
equipa muito completa de advogados que
se dedicam a resolucio de litigios. Sdo
advogados talentosos, conhecidos e reco-
nhecidos interna e externamente, muito
preparados e motivados. Sdo também
muitos jovens, que se destacaram nos
seus cursos e formagdes complementares
e que integram agora a equipa, como ad-
vogados e advogados-estagidrios, cheios
de garra, afirmacéo e vontade de vencer.
Nesse sentido, as razdes que normalmen-
te existem para se “levar equipa”, para ld
das afinidades pessoais e admiracdo pro-
fissional que sempre existem por pessoas
com quem trabalhamos uma década, ndo
se colocavam com acuidade. A Gnica ex-
cecdo é também um regresso a PLMJ. A
Camila Pinto de Lima, consultora da CMS
RPA e especialista em direito e contencio-
$0 societdrio vird brevemente integrar a
drea de resolugdo de litigios e continuara
a trabalhar comigo. A Camila esteve tam-
bém muitos anos na PLM] e o seu regres-
50 também tem sido bastante celebrado
nesta casa.

Quanto tempo demorou a decidir a sua
saida da CMS?

Foi uma decisdo bem ponderada, Ndo es-
tava a contar o tempo. Durante a maior
parte das conversas e contactos iniciais
a minha intengio era ficar onde estava,
onde me sentia hem e confortavel. A de-
terminado momento isso inverteu-se.
Nio lhe sei dizer exatamente guando
mas certamente que um fator determi-
nante foram as conversas que tive com
colegas da PLM], alguns dos quais amigos
de mais de 30 anos. ®
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