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Entrevista Eduardo Nogueira Pinto

coronavirus.
“TEremaos Uma
PrevisiveL recessao.
val Ser Preciso
pUXar muico

para cima”

Eduardo Nogueira Pinto é socio coordenador da area de Saude, Ciéncias
da Vida e Farmacéutico e membro do Conselho de Administragio da
PLMJ. Em contexto de pandemia coronavirus, o socio falou, a distancia,
com a Advocatus. Alertou que iremos entrar em recessao e que sera
preciso “puxar muito para cima” para a ultrapassar, relembrou ao poder
politico a importancia das farmacias no apoio ao SNS e abriu ainda a
porta a 'nova' PLMJ, que nao esquece o ADN dos fundadores mas conta
agora com os socios mais novos a frente do barco.
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Portugal é um destino competitivo para
oinvestimento na drea de investigacao
e das das farmacéuticas?

Portugal tem boas condigdes de conheci-
mento, competéncias e custos para cres-
cer neste campo, mas faltam outros fato-
res para tornar o pais mais atrativo. Falta
dar ao tema a importancia que merece.
Uma das areas em que Portugal se pode
posicionar acima do plano em que esta,
é a dos ensaios clinicos. Como?
Divulgando, esclarecendo e promovendo
os ensaios ca dentro, simplificando e nor-
malizando os modelos, dando estimulos
ou, pelo menos, eliminando barreiras que
dificultam a ades&o aos ensaios por par-
te de hospitais, profissionais e doentes.
E aqui hd muito caminho a fazer. Foram
dados alguns passos, como por exemplo
acriacdo da Agéncia para a Investigacéo
Clinica e Inovacdo Biomédica (AICIB), mas
falta pér a maquina a mexer, ou seja: in-
centivar a realizacdo de ensaios pelo in-
vestigador (hospitais, universidades) e,
assim, dotar Portugal de uma capacida-
de instalada constante que permita a in-
dustria farmacéutica multinacional olhar
para Portugal de outra forma. Segundo
os ultimos estudos, dos ensaios clinicos
realizados em Portugal, apenas 7% sdo de
iniciativa do investigador. Se queremos
chamar mais investimento estrangeiro
neste campo, temos primeiro de fazer o
nosso trabalho: criar as condicdes para
termos uma massa critica de investiga-
¢do verdadeiramente operante e com es-
cala, capaz de colocar Portugal no radar
dos promotores.

As farmacias deveriam ser reconhecidas
como prestadoras de alguns cuidados
de saude e de apoio ao SNS e, como tal,
terem alguns servicos comparticipados?
Evidentemente. J4 o foram em alguns ca-
sos pontuais mas relevantes (HIV, Diabe-
tes, por exemplo), mas esse ambito deve
alargar-se, sem complexos, a muitas ou-
tras situagdes de prestagdo de cuidados
de saude. O alto padrdo de qualidade das
farmdcias portuguesas, a sua distribuicdo
geografica, oreconhecimento e a confian-
ca generalizados que merecem da popu-
lacdo, devem ser muito melhor aproveita-
dos pelo nosso SNS. Ndo podemos esque-
cer que sdo, em muitos casos, a primeira
linha de cuidados de saude da populacgéo,
particularmente se pensarmos em zonas
que hoje, por razodes de racionalizagdo de

recursos, estdo mal servidas em matéria
de prestacdo de cuidados de saude. Com
isso conseguir-se-do enormes ganhos em
saude, quer na prevencdo da doenca, quer
nos cuidados primérios. Naturalmente
que estamos a falar de um ambito de cui-
dados de saude especifico. Estou a pensar,
por exemplo, na inclusdo das farmécias
no Plano Nacional de Vacinagao.
Eimportante ter em conta que as farma-
cias, sendo empresas privadas, ttm uma
funcdo de interesse publico que acarreta
onus e obrigacdes e sdo extremamente re-
guladas como devem ser, dada a natureza
dasua atividade. As farmdcias estdo desde
sempre integradas no sistema nacional de
saude. Ndo faz sentido que o SNS ndo lhes
atribua mais missoes.
As farmacias continuam a ser um mo-
delo para pequenos empresarios. Como
mudar este status quo?
Tenho duvidas que seja necessario ou até
util mudar. Um modelo de grandes cadeias,
num pais com tanta populacdo envelhe-
cida e com dificil mobilidade, parece-me
um risco. As farméacias em Portugal ndo
se limitam a dispensar medicamentos (e
esta funcdo é absolutamente vital), sdo
também um porto de abrigo da comuni-
dade, sobretudo para tantas e tantas pes-
soas que sofrem de isolamento social. Por
outro lado, de facto, a dimenséao da escala
e permite uma melhor sustentabilidade.
Conjugando estas duas ideias, o modelo
que me parece maisindicado, avaliando
asvdrias perspetivas, é o das pequenas e
microempresas ligadas através de uma
rede que permita desenvolver padroes

de qualidade, conhecimento acumulado
evaléncias que sirvam cada vez melhor
apopulacdo. E com uma crescente inter-
ligacdo e contratualizacdo de servicos
com 0 SNS, para que também este possa
beneficiar.

Os precos dos medicamentos e dispo-
sitivos em Portugal sdo competitivos?
S&o, e sdo-no até em demasia. Esta afirma-
¢do pode contradizer a percecdo geral mas
importa explicar porqué. Para responder-
mos a esta questdo, temos de ter presente
que a descoberta de novos medicamentos
e dispositivos (tecnologias da saude) im-
plica investimentos avultadissimos do
setor farmacéutico, nomeadamente da
industria. Estes investimentos, em cerca
de 90% dos casos, ndo tém qualquer retor-
no. Porisso, quando se encontra umanova
solucdo terapéutica, é natural e legitimo
que quem investiu queira rentabilizar.
As empresas privadas, se ndo tiverem lu-
cros, deixam de ter estimulo para ir em
busca da inovacéo. E depois vivemos num
mercado global num sistema de referen-
ciacdo internacional de pregos, em que 0s
precos praticados nos diversos paises con-
tam para a formac&o dos pregos noutros
paises. Assim, uma redugao dos precos
em Portugal tem como impacto imediato
areducdo de precos noutros mercados,
alguns dez ou vinte vezes superiores ao
nosso. E natural que, a partir de um cer-
to momento, se os precos de Portugal pu-
xarem para baixo os precos de mercados
de maior dimensao, as farmacéuticas op-
tem por néo colocar os seus produtos ca.
Queremos mesmo correr o risco de nos
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“Na0 Faz

SEencino que
0 SNS Nao
acriBua mais
MISSOes as
Farmaclas”

tornarmos um pais pouco atrativo para
a colocagdo de medicamentos? A inova-
¢do paga-se. Mas a contrapartida que da
é consensualmente valiosa: maior espe-
ranca de vida e melhor qualidade de vida.
Os medicamentos deveriam/poderiam
ser mais caros em Portugal?

Quando estamos a falar de bens e servi-
¢os de saude, ninguém diz ligeiramente
que os precos devem ser mais elevados.
Os precos tém muitas vezes de ser mais
elevados sob pena de se perder o acesso
ainovacdo e ao melhor do estado da arte.
Os Estados ndo tém vocag¢do nem capaci-
dade para investigarem novas solugdes
terapéuticas, é um papel que as empresas
desempenham melhor. E as empresas tém
de ser vidveis e rentdveis para existirem
e investirem. Por sua vez, as pessoas cada
vez mais valorizam a satde. Os medica-
mentos ndo inovadores, com a introducao
dos genéricos e do sistema de grupos ho-
mogéneos, sdo hoje bastante acessiveis.
Mas a inovagdo tem de continuar a ser
especialmente remunerada sob pena de
andarmos para tras.

Em contexto de coronavirus, hd um

espaco de manobra das farmacias pa-
rafazer lucro?

A questdo principal ndo é de lucro. Como
referi, as farmaécias cabe uma missdo de
interesse publico que nunca deixou de ser
prioritaria e cumprida com qualidade,
inclusive nos momentos em que o setor
passou por grandes dificuldades econ6-
micas. Neste contexto de pandemia, que
ndo sabemos quanto mais tempo vai du-
rar, fica ainda mais a vista aimportancia
das farmécias. As farmadcias e os farma-
céuticos sdo a primeiralinha em termos
de proximidade e acessibilidade da popu-
lacdo e sdo também um ultimo reduto, se
asituacdo continuar a agravar-se (veja-se
em Italia). E estdo em condi¢des — pois tém
acapacidade instalada e o conhecimento
necessarios — de desempenhar um papel
ainda mais abrangente, ajudando a preve-
nir, retirando pressao ao SNS, dando res-
posta aos milhares e milhares de doentes
que existem parala do Covid-19 e que tém
de continuar a ser acompanhados. Neste e
noutros contextos, as farmacias tém muito
paradar. Naturalmente que, sendo empre-
sas, tém também de assegurar a sua via-

bilidade econémica sendo remuneradas.
Mas néo vejo aqui qualquer conflito—esta
demonstrado que uma maior intervengao
das farmdcias ndo sé gera ganhos em sau-
de, como poupancas na despesa publica,
tanto presentes (melhorias na adesdo a
terapéutica), como futuras (maior e me-
lhor prevengao).

Como descreve a atuacao das autorida-
des de saude nestes ultimos dias. Sente-
-se seguro?

O problema que se coloca por estes dias
aos governos e autoridades de saude é
muitissimo complicado. Do ponto de vis-
ta cientifico e epidemiolégico, o conheci-
mento € ainda escasso, o que nao facilita
a decisdo politica. Hd no entanto umare-
gra que nos ensina a decidir e agir com
rapidez perante uma ameaca igualmen-
te rapida e relativamente desconhecida.
Por ter a perfeita nocéo de que estamos
ainda em territério desconhecido, tenho
dificuldade em qualificar a atuagao. Es-
pero sinceramente que estejamos a agir
com arapidez adequada e tenho-me senti-
do seguro. Mas sei que noutras condicoes,
menos favoraveis do que as que gragas a
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“Uma crise
GEre-se com
cransparencia,
INFOrmacao
rGorosa e
INcransiGeéncla
COM as Fake
news”

Deus tenho, seria natural ndo me sentir.
A comunicacdo/partilha de informacio
e de decisdes entre poder politico e au-
toridades de saude corre bem?

A percecdo geral —-incluindo a minha-é
de que ndo. Mas também j& aprendi que
as percegdes, com a massa de ruido que
todos os dias nos envolve, ndo sdo um cri-
tério absoluto para medir a bondade das
atuacdes. Se se conseguir minimizar os
estragos em saude publica e na economia,
as percecdes mais ou menos fragmenta-
das que hoje temos pouco interessarao.
Que impacto podera ter esta pandemia
nanossa economia?

Preocupam-me muito os impactos que es-
ta situacdo vai ter na nossa vida coletiva.
Na economia, naturalmente, mas néo so.
Ha um efeito psicolégico que pode ser de-
vastador: para além do confinamento, que
com mais ou menos restricdes estd para
durar, temos instalada uma sensacao de
medo emrelacdo ao contacto e a proximi-
dade social que, com o tempo (ndo se sabe
quanto), se vai agravando. A isto soma-se
uma mais que previsivel recessdo, com
milhares de empresas e familias a serem
brutalmente afetadas. Vai ser preciso pu-
Xar muito para cima.

Hauminteresse cada vez maior das far-
macéuticas na cannabis medicinal. Ha
disponibilidade politica para explorar
este segmento?

Creio que ha.

O Infarmed - a entidade reguladora do
medicamento que tutela também este
segmento —tem feito um trabalho mui-

to importante de modo a assegurar um
padraéo elevado de know how cientifico,
qualidade, seguranca e credibilidade dos
projetos da drea da candbis medicinal que
se propdem ser desenvolvidos no nosso
pais. Isto na sequéncia de um conjunto de
diplomas legais que foram emitidos des-
de 2018 e que vieram complementar os ja
existentes, mais antigos, que datam dos
anos 90. Vejo por isso ndo so6 disponibili-
dade politica, como um enquadramento
regulatério e um acompanhamento técnico
exigente por parte da entidade regulado-
ra. Interessa-nos estrategicamente como
pais ser um centro de investigacao e de-
senvolvimento de verdadeiras solugoes
terapéuticas na drea da candbis medici-
nal, endo apenas umlocal onde se cultiva
candbis para vender a granel.

A mudanca de imagem na PLM]J é mais
profunda do que s6 aimagem? Repre-
senta uma mudanca na filosofia? Nos
métodos?

H4 uma mudanca integrada em curso. Ao
longo deste tempo, a PLM] soube sempre
regenerar-se e por vezes reinventar-se
quando foi preciso. Esta “reforma gera-
cional” — e chamo-lhe reforma porque é
um trabalho que esté a ser desenvolvi-
do gradualmente, desde hé alguns anos
—tem varias dimensdes. A renovacdo da
imagem e a mudancga de sede, sdo duas
delas. Mas a que da substancia é outra.
em primeiro lugar hd um foco estratégi-
co: sabemos que tipo de servicos quere-
mos prestar e, mais importante, quais os
Servigos que ndo queremos prestar; em
segundo lugar, hd um alinhamento dos
socios a volta desta estratégia, permitin-
do que as decisdes dai decorrentes sejam
acolhidas com naturalidade; em terceiro
lugar mas ndo menos importante, hd um
compromisso sério na gestdo das pessoas,
de franqueza, transparéncia e feedback
constantes. Tudo isto junto, gera coesdo e
confianga entre todos. Confianca e coesdo
que nos permitem ser mais exigentes na
qualidade e grau de empenho nos servi-
¢os prestados.

Que legado deixam os sécios funda-
dores?

Deixam-nos a PLM]J, a instituigdo, os seus
valores e a sua histdria com mais de meio
século. Para vdrios de nds, a PLM] repre-
senta jad uma grande parte da vida que vi-
vemos. Para outros, que chegaram mais
recentemente, representa a oportunidade

deiniciar, desenvolver ou continuar uma
carreira de exceléncia na advocacia. Néo
é pouca coisa.

A PLM]J esta preparada para os proxi-
mos quantos anos nessa légica de tran-
sicdo geracional?

Para muitos. Esta reforma geracional, co-
mo lhe chamei hd pouco, também é possi-
vel agora porque varios dos socios da PL-
MJ, hoje na casa dos quarenta/quarenta
e poucos anos, viram-se na circunstancia
de ter de assumir a lideranca das suas
areas mais cedo do que vinha sendo usual
nas grandes sociedades. E por isso hoje,
embora mais novos, ja provaram muito
e sdo referéncias no mercado nacional.
Estamos preparados para as proximas
décadas, com o conforto de o termos feito
atempadamente e de forma muito pensa-
da e ndo reativa.

Quem sdo os novos rostos da PLMJ que
protagonizam a transicdo geracional?
APLM]J tém mais de meio século, e muitas
das pessoas - advogados e staff - que temos
connosco estd por cd hd muitos e muitos
anos. Como temos também outras que en-
traram mais recentemente. E temos muito
talento distribuido por varias geragoes.
Voltando a ideia de reforma geracional
e de alinhamento, 0s novos rostos sdo to-
dos os que se sentem alinhados com esta
estratégia e bem integrados nesta cultu-
ra que queremos para a PLM]J dos proxi-
mos anos.w

Como se gere uma crise num escritorio
com esta dimensao?

Gere-se com transparéncia, com infor-
macdo rigorosa (e intransigéncia com as
fake news), com coordenac&o e com o com-
promisso individual de cada uma das pes-
soas da organizagdo em fazerem aquilo
que estd ao seu alcance para serem parte
da solugdo. Na PLM] comecamos, desde
finais de fevereiro, a sensibilizar todos
para aimportancia e gravidade deste te-
ma. Desde entdo, para além dos planos de
prevencdo e contingéncia, mantivemos
um fluxo de comunicacdo permanente
com 0s nossos advogados e staff. Isso tem
permitido, por um lado, focarmo-nos no
essencial, que é a seguranca de todos os
que aqui trabalham, dos seus mais pro-
ximos e dos nossos clientes; por outro, in-
cutir aideia de que, para além dos planos
e das estratégias, todos tém um papel no
combate a esta epidemia e por isso todos
tém nas suas mios uma enorme respon-

ABRIL 2020

ADVOCATUS.PT



ENTREVISTA 1

sabilidade. Desta forma tem-se consegui-
do dar confianca, seguranga e motivacdo
para manter o barco em andamento e con-
tinuar a dar resposta aos nossos clientes.
Mas o caminho élongo e incerto, pelo que
ninguém esté livre de percalcos. O alerta
maximo tem de manter-se.

O futuro préximo da PLM] € o cresci-
mento organico, de forma a equilibrar
abalanca?

Uma das prioridades da PLM] é saber aco-
lher, formar e reter os melhores advoga-
dos, a comecar por aqueles que optam
por iniciar a carreira connosco, fazen-
do aqui o seu estdgio. Temos advoga-
dos mais novos de enorme categoria e
jd com uma consideravel experiéncia na
linha da frente. O crescimento organico
é, portanto, como alids sempre foi na PL-
M]J, uma opc¢do que privilegiamos. Mas
é claro que estamos sempre atentos ao
mercado e as oportunidades que existem,
ndo sé porque hé advogados igualmente
excecionais fora da PLM], mas também
porque temos todos a ganhar com a cap-
tacdo de novo talento, que traz uma vi-
véncia e experiéncia que nos enrique-
ce. O ponto principal é estarmos todos,
0S que cresceram ca dentro e os que se
forem juntando, cada um com a sua in-
dividualidade, alinhados no essencial.
A forma como o publico encara arepu-
tacao dos escritdrios e até dos advoga-
dos tem de ser repensada?

Sim. Os escritérios de advogados, sobre-
tudo os maiores, sdo um alvo apetecivel
nestes tempos. Obviamente que hd muito
afazer por parte dos préprios escritérios
para mudar essa percecao.

Mas ha também que moderar o dis-
curso tremendista que algumas pessoas
responsaveis tém. Ndo ha Estado de Di-
reito sem advogados, ndo hd economia
de mercado sem advogados. Se prezamos
ademocracia e aliberdade temos de reco-
nhecer aimportancia dos advogados. Cor-
rigir o que estd mal - e had sempre muito a
corrigir—sem duvida. Mas ndo posso acei-
tar que selance um andtema generalizado
sobre a profissdo e as suas organizagdes.

Diria que o setor como um todo esta
num necessdrio e saudavel processo de
reflexdo interna e a PLM]J ndo é excecao.
Desde logo sobre os mecanismos que de-
vem ser somados aos que ja existem em
matéria de compliance no que respeita ao
didlogo com os clientes.

Os grandes escritérios deveriam ter o
exclusivo dos grandes projetos. Que es-
paco tém as boutiques no nosso merca-
do da advocacia?
Os grandes escritérios ndo devem ter qual-
quer exclusivo; devem, sim, fazer por me-
recer a escolha e a confianca dos clientes.
Dito isto, os grandes projetos, pela sua
natureza transversal, terdo em regra uma
melhor resposta nos escritorios full servi-
ce, que aliam a capacidade de entrega com
qualidade nas vérias dreas do direito a es-
pecializagdo em diferentes industrias, do
que a que poderad ser dada por escritérios
de menor dimensao, sejam estes generalis-
tas ou boutiques especializadas.
Um advogado ainda se fecha muito face
asociedade civil?

Namedida em que existe um dever de sigi-
lo, os advogados devem manter uma certa
discricdo e até reserva. Para protecao dos
clientes e do préprio Estado de Direito, os
advogados devem ser comedidos a falar dos
assuntos que tém em maos. Mas ndo podem
obviamente fechar-se a sociedade. Devem,
alids, assumir-se de pleno direito como parte
das comunidades que integram. Também
aqui hd uma aposta forte da PLMJ, no pro
bono, no contributo para a sustentabilida-
de ambiental e no impacto social, através
do apoio a projetos e programas crediveis,
com impactos sindicéveis e mensuréveis. £
sempre esta légica—credibilidade, impac-
to e mensurabilidade — que na base da es-
colha das vérias iniciativas que apoiamos
e nas quais participamos ativamente. ®
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