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Um Virus
que mudou o Mundo

Editorial

a historia fala-se no Mundo Antigo (antes de Jesus Cristo) e no Mundo

Moderno (ap6s Jesus Cristo). A entrada em cena do coronavirus no

inicio deste ano, primeiro na China, depois na Europa e em Africa,
e finalmente, no continente americano, também parece que separou o planeta
num Mundo antes de 2020 e 0 Mundo ap6s 1 de janeiro de 2020. O Mundo esta
virado ao contrario, com todas as implicacoes sociais, ambientais, econémicas
e estratégicas.

O coronavirus praticamente arrasou as economias europeias, com as quais a
economia portuguesa interage em quase 80%. A queda do Produto Interno Bru-
to de grande parte dos paises europeus, sobretudo daqueles de quem Portugal
mais se relaciona — Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido e Itélia — devera
ter uma expressao entre os 6 e os 15% em termos anualizados. Mesmo que
a estrutura industrial portuguesa consiga retomar a sua capacidade produtiva
plena até ao final de junho, colocam-se sérias questoes sobre a capacidade das
maiores economias europeias — mas também a norte-americana e varias outras
com expressao para Portugal — conseguirem absorver essa retoma da capacida-
de produtiva e exportadora da industria nacional.

Além desse fator de acréscimo que sera a tremenda descida do turismo pro-
veniente do exterior, que nos tltimos anos constituiu uma das maiores, se nao
a maior, alavanca do crescimento econémico portugués, enquanto fato exporta-
dor e enquanto fator de empregabilidade nacional.

Salvar a capacidade produtiva nacional ¢ muito importante, mas o ¢ igual-
mente que as empresas portuguesas, a exemplo do que muitas fizeram na se-
quéncia da crise financeira de 2008-2014, sejam capazes de afirmarem uma
forte agressividade comercial extra-muros, e conseguirem voltar, pelo menos,
a terem quotas de mercado no exterior que se aproxime daquelas que tinham
até ao final de 2019.

Por outro lado, é também chegada a hora da diplomacia portuguesa conse-
guir reafirmar a grande importancia da sua atuacao para conseguir desbravar
terrenos para as empresas portuguesas no exterior, sabendo que a capacidade
do Ministro Augusto Santos Silva é conhecida e capaz de ajudar as nossas em-
presas a voltarem a subir a sua expressao nos mercados internacionais. E a hora
da juncao de esforcos e de estratégias para retomar a importancia das nossas
exportacoes e do sucesso da internacionalizacao das empresas portuguesas no
Mundo. Afinal, nao fomos nés os percurssores da globalizacao desde o final do
século XV?

JORGE GONCALVES ALEGRIA
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Lin Man, foi a primeira advogada sino-portuguesa em Portugal.
Licenciada na Universidade Catdlica, a advogada pertence agora aos
quadros da PLM]J, tendo a seu cargo a responsabilidade pelas relacoes
juridicas dos clientes que envolvam o relacionamento entre Portugal e
a China, mas também com outros quadrantes, sobretudo com os paises
de lingua portuguesa. Apostada em ajudar a dinamizar e aprofundar as
relagoes globais entre a China e os paises lus6fonos, Lin Man desenvol-
ve ainda actividades complementares no ambito cultural e civico que
ajudam a estreitar o relacionamento entre culturas e empresas.
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O BlueBiz — Parque Empresarial da Penin-
sula de Setabal, localizado no concelho de
Setabal, proximo do Instituto Politécnico de
Settbal e do proprio Porto de Settbal, é uma
das melhores localizagoes de acolhimento em-
presarial em Portugal. No passado 12 de mar-
¢o, realizou-se a ceriménia de rececao de obras
da expansao de varias empresas ja inseridas
no Parque - Lauak, Mecachrome e Vitas - e
também de uma nova empresa que acabou de
entrar, a Euronavy Engineering, A proxima e
entrar sera a Comissao Vitivinicola da Penin-
sula de Setdbal. Outras, no futuro, poderao
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BlueBiz investiu cerca de 2,5 milhOes de euros para acolher novas empresas
e expandir outras ja instaladas

Parque Empresarial
da Peninsula de Setubal

acolhe cada vez mais
empresas

No passado dia 12 de marco, as instalacbes do BlueBiz - Parque Empresarial da
Peninsula de Setubal, localizado no concelho de Setiubal, recebeu a ceriménia da entrega
formal das obras de acolhimento de uma nova empresa - Euronavy - bem como de
expansdo de outras jd anteriormente instaladas - Lauk, Mecachrome e Vitas. E ainda
anunciou a chegada da Comiss&do Vitivinicola Regional da Peninsula de Setubal. Ao

todo, o investimento nas obras atingiram cerca de 2,5 milhfes de euros, passando neste
momento o BlueBiz a albergar um total de 17 empresas/entidades que empregam 1.118
trabalhadores. A PAISECONOMICO sabe que mais poder&o estar a caminho a breve
prazo.
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erca de 2,5 milhoes de euros foi

o montante investido pelo aicep

Global Parques para possibilitar a
expansao das instalagoes e infraestrutu-
ras de algumas empresas ja a funcionar
anteriormente no BlueBiz — Parque Em-
presarial da Peninsula de Settbal, loca-
lizado no concelho de Setubal, em &rea
bem préxima do Instituto Politécnico de
Setdbal, assim como para acolher a ins-
talacao da empresa industrial Euronavy
Engineering, assim como aproveitou para
anunciar a entrada proxima para o parque
da Comissao Vitivinicola Regional da Pe-
ninsula de Setubal.

Silvino Rodrigues, administrador da ai-
cep Global Parques, explicou os detalhes
das obras empreendidas no BlueBiz, com
referéncias individuais a cada uma das
empresas que viram as suas instalacoes
ampliadas e melhoradas, assim como as
novas instalacoes construidas para a Eu-
ronavy. O responsavel destacou também
os méritos e a qualidade das diversas
empresas de construcao envolvidas nas

obras que foram entregues até ao inicio

do presente ano, como foram os casos da
Sandilor, Estrela do Norte, Marco Cardoso
e Coberfer.

No que se refere as empresas ja ante-
riormente instaladas no BlueBiz, destaque
para os casos da Mecachrome, da Lauak e
da Vitas, as duas primeiras do setor aero-
nautico, a terceira do setor agroalimentar,
em que cada um dos seus responsaveis
aproveitou para fazer uma breve apresen-

tacao de cada uma delas.

Mais espacos, mais emprego
Paulo Fernandes, Diretor Geral da Me-
cachrome Portugal, empresa com unida-
des industriais em Evora e Setubal, apro-
veitou para salientar que a expansao da
unidade do BlueBiz atingiu os 2.200 me-
tros quadrados, e «permitird reforcar a po-
sicao de destaque do cluster aeronautico
da Peninsula de Setubal». O responsavel
da multinacional francesa explicou que a
unidade de Setubal, criada em 2014, pos-
sui 250 colaboradores e em 2019 faturou
cerca de 11 milhoes de euros. No BlueBiz
a Mecachrome produz pecas pequenas e

de média dimensao, atuando em solda-
gem de metal duro, bem como em usina-
gem, assemblagem e tratamento de super-
ficie. A Airbus e a Stelia sao alguns dos
principais clientes. J4 na fabrica de Evora,
laboram 128 colaboradores e dedica-se a
area dos motores e em 2019 faturou cerca
de 16 milhoes de euros.

Por sua vez, a Lauak, que se insere
igualmente no setor aeronautico, e que foi
uma das primeiras empresas a se instalar
no BlueBiz, precisamente em 2008, viu
em 2020 melhoradas as suas infraestrutu-
ras com o investimento num novo parque
de estacionamento com capacidade para
164 viaturas, dedicadas aos seus trabalha-
dores.

Armando Gomes, Presidente da Lauak
Portugal, comecou por sublinhar que a
unidade de Setubal emprega 725 traba-
lhadores, constituindo uma unidade in-
dustrial especializada em estruturas e na
protecao contra a corrosao. Na unidade
de Setubal, «construimos os reservatorios
para os carburantes dos Falcon, mas tam-

bém construimos a porta da bagageira do
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Fabrica da Lauak

Airbus 320 Neo, além do cookpit dos A320
e A350, bem como do KC390 produzido
pela Embraer. Em 2019, a Lauak faturou
em Portugal cerca de 34 milhoes de euros.
Neste momento, a empresa de origem
francesa esta também a desenvolver um
projeto industrial em Grandola. Ainda se-
gundo Armando Gomes, a Lauak podera
vir a criar um Centro Logistico no BlueBiz.

No que respeita a expansao da Vitas no
BlueBiz, Rui Rosa, Diretor Geral da em-
presa francesa em Portugal, comegou por
referir da importancia em pertencer ao
grupo Roullier, que no ano passado perfez
60 anos de atividade e que esta presente

em 131 paises e emprega mais de oito mil
colaboradores no mundo, espalhados pe-
las 96 unidades industriais, uma das quais
localizada no BlueBiz, em Setubal.

A Vitas produz elementos para a nu-
tricao animal e vegetal, destacando-se no
fornecimento de vastas areas da agricul-
tura portuguesa, incluindo adegas vini-
colas, como sao os casos de Mongcao e de
Almeirim, ou também muito presente na
Regiao Auténoma dos Acores.

No BlueBiz, a Vitas cresceu em 5.270
metros quadrados, o que permitira o de-
senvolvimento da sua atividade exporta-

dora com o aumento do volume de sto-

ck manuseado, passando a barreira das
22.000 toneladas/ano.

No que respeita as novas entidades que
chegaram ao BlueBiz, naturalmente o des-
taque da cerimonia foi para a Euronavy
Engineering, empresa industrial lider na
tecnologia de tintas anti corrosivas para
manutencao de estruturas petroliferas e
de combustivel, e que passou a ocupar mo-
dernas instalacoes com 4.100 metros qua-
drados, preparados com todas as exigén-
cias que a sua atividade quimica implica.

Pedro Paiva, Administrador da Eurona-
vy Engineering, destacou a componente
de inovacao da empresa, que tem como

Fabrica da Vitas
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Maria das Dores Meira, Presidente da Cdmara Municipal de Settibal

clientes, entre outros, empresas como a
Petrogal Sines, a Navigator, a Central de
Cervejas, a REN e a EDP, mas também no
exterior possui importantes clientes, como
5a0 0s casos da brasileira Petrobras e a me-
xicana Pemex, sublinhou a importancia da
deslocacao industrial para o BlueBiz, des-
tacando «que este passo foi essencial para
podermos continuar a inovar de forma
acelerada e estarmos sempre alguns pas-
sos a frente dos nossos concorrentes, o que
nos tém permitido seguir na lideranca do
setor e continuarmos a registar um soélido
desenvolvimento e crescimento, tanto no
mercado nacional como nos mercados in-
ternacionais onde atuamos».

Finalmente, Henrique Soares, Presiden-
te da Comissao Vitivinicola da Peninsula
de Setubal, mostrou a sua satisfacao por a
breve prazo também deslocalizar a sede do
organismo regional que superintende o se-
tor vitivinicola na regiao sadina para o Blue-

Biz, «o que constituird uma mais valia para

reforcarmos o papel dinamizador da vitivi-
cultura da regiao e podermos melhor pro-

mover os nossos vinhos em todo o mundo».

Camara de Setubal apoia o
desenvolvimento empresarial

Feitas as apresentacoes sumarias pelos
responsaveis das empresas integrantes do
BlueBiz, seguiram-se as duas intervengoes
institucionais, respetivamente, de Maria
das Dores Meira, Presidente da Camara de
Setubal, e de Luis Castro Henriques, Presi-
dente da Aicep Portugal Global.

Maria das Dores Meira, Presidente da
Camara Municipal de Setubal, destacou as
excelentes condicoes do BlueBiz e do pro-
prio concelho para receber investimentos
empresariais, sublinhando que Setubal e
a regiao envolvente também possui mao-
-de-obra qualificada, nao deixando ainda
de destacar a importancia do Porto de Se-
tabal para o apoio a atividades das empre-
sas que laboram no concelho. A autarca

de Setubal salientou igualmente a impor-
tancia dos investimentos que o Municipio
tém realizado para melhorar as infraestru-
turas e a qualidade de vida no concelho,
nao deixando de manifestar uma opiniao
critica para o anunciado novo aeroporto no
Montijo, preferindo Maria das Dores Meira
a construcao de uma nova infraestrutura
portudria em Alcochete.

Por sua vez, Luis Castro Henriques,
Presidente da Aicep Portugal Global, des-
tacou a importancia do investimento de
cerca de 2,5 milhoes de euros pela aicep
Global Parques, «que teve como objetivo
criar as melhores condigoes para assegu-
rar a expansao de varias empresas que ja
laboravam no BlueBiz, bem como propor-
cionar as condicoes adequadas a outras
empresas que manifestaram o firme dese-
jo de passarem a integrar esta importante
infraestrutura de acolhimento empresa-
rial como é o Parque Empresarial da Pe-
ninsula de Setuibal», finalizou. €
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Pedro De Paxiuta De Paiva, Administrador da Euronavy Engineering, SA

«Como referiu
o fundador da
empresa, ha 30 anos:
inovar é uma decisao
estratéegica e nao
uma obrigacao!»

Criada por Mdrio De Paxiuta De Paiva, a Euronavy Engineering, S.A. - spin-off fruto

da necessidade identificada de automizacdo, embora mantendo a mesma estrutura
accionista, da extinta Euronavy TMI A EURONAVY ENGINEERING opera em duas
Service Lines distintas, embora complementares: Revestimentos de Alta Performance

e Prestacdo de Servicos Inovadores para Anticorrosdo. Sendo a 12 a nivel global, a

2% operando apenas a nivel nacional (expandindo-se apenas no 4mbito do apoio e
fornecimento de know how e equipamentos inovadores desenvolvidos internamente).
TEXTO>» VALDEMAR BONACHO \ FOTOGRAFIA » RUIROCHA REIS E CEDIDAS PELA EURONAVY

sta instalada numa moderna uni-

dade industrial equipada com

tecnologia de vanguarda situa-
da no Parque Empresarial BlueBiz, em
Setdbal, onde desenvolve, produz e co-
mercializa tintas e revestimentos de alto
desempenho, bem como o desenvolvi-
mento de solucoes inovadoras e unicas
na prestacao de servigos de Engenharia e
Proteccao anticorrosiva. Em entrevista a
PAIS CONOMICO, Pedro De Paxiuta De
Paiva, Administrador da Euronavy Engi-
neering SA lembrou que a empresa ¢, ha
muitos anos, «pioneira em Portugal na
aplicacao de tecnologias inovadoras para
proteccao anticorrosiva, como a hidrode-
capagem bem como no desenvolvimento
de tintas e revestimentos de alta perfor-
mance, sobretudo no ambito da anticor-
rosao», sublinhou e num tom de evidente
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otimismo referiu que a Equipa multidisci-
plinar trabalha todos os dias para «que a
Euronavy Engineering se mantenha como
lider nos mercados em que atua, tanto em
Portugal, como fora de portas», enfatizou
Pedro De Paxiuta De Paiva.

A instalacao da Euronavy Engineering,
no Global Parques - BlueBiz traduziu-se
numa mais-valia essencial em termos da
propria sustantabilidade do processo pro-
dutivo da empresa, que naquele espaco
situado em Settibal ocupa uma area de
aproximadamente 4500 m2 e cuja con-
cepcao do projeto muito se deve ao Arq®.
Silvino Malho Rodrigues (e sua equipa)
de quem, Pedro De Paxiuta De Paiva deixa
transparecer uma Obvia empatia e admi-
racao mutua criada entre ambos, manten-
do-se desde o inicio das negociacoes, até
ao dia de hoje.

No entender de Pedro De Paxiuta De
Paiva, para esta empresa de capital 100%,
é essencial melhorar constantemente
os métodos e conceitos ao nivel da I&D
- nunca diminuindo proposicao estraté-
gica - garantindo desta forma a lideranca
nos nichos de mercado nos quais opera.
Relembra, as sempre atuais palavras do
fundador da empresa, «Inovacao traduzi-
da na criacao de alto valor acrescentado,
apercebido, para o Cliente é uma opcao
estratégica da empresa, e nao uma obriga-
caol Assim como nao faz sentido falar-se
em concorréncia pois 0s nossos produtos
e solucoes sao canibalizantes das alterna-
tivas convencionais».

«Singapura e Brasil, sao mercados nos
quais continuamos a apostar, porque se
mantém bastante promissores para a

nossa empresa em termos de negdcios e




» GRANDE PLANO

nos quais conquistamos um significativo
capital de confianca, que muito nos orgu-
lha», disse o jovem Administrador da Eu-
ronavy Engineering, aproveitando depois
para tecer algumas consideracoes sobre a
adaptacao do projeto as atuais exigencias
do mercado.

«A actividade da Euronavy Enginee-
ring, SA a nivel nacional baseia-se essen-

cialmente na aplicagao. Dispomos de duas
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linhas de atuacao distintas, mas que ao
mesmo tempo se complementam tanto
a montante como a jusante. Sao servicos
que na maioria dos casos, ou em quase to-
dos, sao desenvolvidos & medida (nao ha
dois projetos iguais), e aqui a anticorrosao
chama a si perto de 90% do volume da
area de negécio de Servicos de Engenha-
ria, o que nao deixa de ser significativo»,
destacou Pedro De Paxiuta De Paiva, que

aproveitaria o ensejo para lembrar que
a Euronavy Engineering pretende conti-
nuar a ser uma referéncia na implementa-
cao e aplicacao de solucdes de engenharia,
ecologicamente responsaveis e, mantendo
o foco no Cliente, apostar na diferencia-
¢ao e nao na diversificacao.

«Por outro lado temos a area de Pro-
duto, também decisiva na actividade da
empresa,», lembrou o nosso entrevistado.

Segundo Pedro De Paxiuta De Paiva, a
Euronavy Engineering, mantém valores
inatos em toda a equipa, de forma verti-
cal: Inovacao, Integridade, Qualidade, Ex-
celéncia e Equipa.

«A cultura da empresa é transmitida
naturalmente a cada novo colaborador
tornando-o parte da equipa de imediato»,
salientou o administrador da Euronavy
Engineering.

Uma empresa de proximidade
Sao 13 os elementos que constituem
atualmente o staff da Euronavy Engi-
neering, mas segundo Pedro De Paxiuta
De Paiva «a breve trecho, talvez daqui a

quatro meses, passaremos a ser entre 15
e 18», sublinhou.

E foi facil recrutar estes técnicos?

«Foi facil porque sao pessoas que se
identificam com os nossos valores e com
a cultura da empresa. Até agora nao tive-
mos nenhum problema, ja que existe uma
grande proximidade entre todos: da base
ao topo! Nao temos aqui portas fechadas e
com facilidade contacta com um adminis-
trador para o que for preciso. Ao contréario
do que por vezes acontece noutras empre-
sas, aqui nao temos divisoes estanques»,
esclareceu o administrador da Euronavy
Engineering, para referir ainda que dois
desses novos elementos se destinam as
areas de I&D e Q&A. Os restantes sao para
incrementar a capacidade de Producao.

A intencao nestes processos de recru-
tamento, ¢ manterem-se na vanguarda,
reforcando o vosso sector da I&D?

«Sim e nao. Nao, porque o mundo esta

em constante evolucao tecnoldgica e te-
mos que manter uma caracteristica nossa
- agilidade de resposta - e Sim, porque o
que se pretende ¢ alargar, ou seja: embora
seja importante o aumento previsivel de
volume, também € necessario que nao se
desaloquem recursos a I&D», explicou Pe-
dro De Paxiuta De Paiva, referindo que a
moderna unidade que engloba uma éarea
de Engenharia e uma area Fabrial, situada
no aicep BlueBiz, muma area total de cer-
ca de 4500 m2, para além de ter «alocado
370 m2 para I&D».

Tudo construido com capitais
proprios

Ja estao a sentir os efeitos provenien-
tes da pandemia do novo coronavirus? O
administrador da Eurnavy Engineering
nao fugiu a resposta.

«Temos duas situagoes perfeitamente
antagonicas. Ao nivel dos Servigos, ope-
ramos apenas em Portugal, porque os
recursos sao limitados, e neste momento
nao é boa decisao exportar servigos. Mas
por outro lado, exportamos a tecnologia.
Fornecemos o nosso know-how, a técnolo-
gia, damos a formacao e criando a sinergia
perfeita - win win - com o nosso Cliente e/
ou Parceiro. Por essa razdo a nossa estraté-
gia de internacionalizacao passou, e assim
continuar a passar, por ter um parceiro
local, saltando assim varios passos na en-
trada em mercados externos», esclareceu
Pedro De Paxiuta De Paiva, que foi mais
longe nas suas explicagoes

«Nas nossas duas dreas de atuacao, a
nivel dos servicos operados em Portugal,
98% de tudo o que tinhamos em anda-
mento, parou! Por outro lado, perante a
situacao originada por esta pandemia, te-
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mos de reduzir o risco da nossa carteira
de clientes e temos de ser, neste aspeto,
muito criteriosos, porque uma empresa
como a nossa nao se pode dar ao luxo de
comegar a ter créditos mal parados. E por
isso que dizemos que todos os investi-
mentos feitos nesta unidade fabril, desde
maquinas, pessoas e equipamentos labo-
ratoriais, tudo foi feito através de capitais
proprios. E, acrescento: ao dia de hoje a
empresa tem zero por cento de alavanca-

geml, reforcou.

«Inventar o ser préprio
mercado»

Embora reconhecendo que a ida da Eu-
ronavy Engineering para o BlueBiz tenha
sido «obra de uma feliz e improvavel se-
queéncia de acontecimentos uma vez que
era algo no qual trabalhavam ha 4 anos»,
Pedro De Paxiuta De Paiva diz-se satisfeito
pela empresa poder estar presente neste
local, elogiando as sinergias criadas local-

mente.
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Pedro De Paxiuta De Paiva revelou tam-

bém nesta entrevista que a Euronavy En-
gineering “criou” o seu proprio mercado.

«Parafraseando o fundador e Presidente
do Conselho de Administragao - que antes
de mais (perdoe-me a sinceridade) é meu
Pai e 0 meu rolemodel definiu de uma for-
ma impar e facilmente entendivel, numa
entrevista a alguns anos a esta parte. O
nicho de mercado no qual operamos nao
existia, foi “criado” produtos e solucoes
anticorrosivas com durabilidades até 25
anos? Fornecer a US Air Force? Servir 15
dos 20 maiores players mundiais de ener-
gia? Era algo impensavel! E, mais uma vez
citando algo que aprendi com o meu Pai:
“isto de ter sorte, da um muito trabalho”!»,
realcou Pedro De Paxiuta De Paiva, visivel-
mente orgulhoso de tais achievements.

A Euronavy Engineering, S.A. conta
com clientes em todos os sectores de ac-
tividade, nomeadamente nas areas da In-
dustria Naval, Oil & Gas, Infra-Estruturas
e Industria.

«Em termos internacionais desenvol-
vemos, produzimos e comercializamos os
nossos produtos, fornecendo ainda todo
0 apoio técnico e de supervisao da apli-
cacao», sublinhou, para acrescentar que
«temos resposta para todas as situagoes,

sejam elas as mais complexas», garantiu.

Apostas fortes em I&D

Em que areas de actividade é que a em-
presa se considera lider de mercado?

«Ao nivel dos revestimentos anticor-
rosivos e ao nivel das solucoes de pre-
paracao de superficie, somos lideres de
mercado, mas nao sozinhos», refere, para
prosseguir:

«Talvez ha 15 anos atras as solugoes
de preparacao de superficie e de hidro-
decapagem (tecnologia utilizada para de-
capagem de superficies, que utiliza dgua a
ultra alta pressao, era um alvo muito limi-
tado. Havia dois ou trés grandes players
em todo o mundo, e nao havia mais. Cada

vez mais se sente (até porque o impacte

ambiental é muito menor) que comeca a
haver mais players», frisou o administra-
dor da Euronavy Engineering, que preten-
dendo demonstrar o trabalho de inovacao
que é feito frequentemente na empresa,
referiu:

«N6s estamos sempre a apostar em per-
centagens de dois digitos de todo o retor-
no que temos anualmente em (I&D). Isto
para podermos estar sempre na primeira
linha do melhor que se desenvolve neste
capitulo. E um investimento que fazemos
como designio estratégico, permitindo-
-nos elevar o patamar de exigéncia, man-
tendo-nos na vanguarda tecnolégica»,
deixou bem claro Pedro Paxiuta de Paiva,
que a finalizar esta entrevista e em jeito
de mensagem, disse:

«Sabemos onde estamos e para onde
queremos ir. Contuaremos a fazer o nosso
percurso como sempre fizémos, com al-
gumas cautelas, mas com horizontes bem
definidos. Ja tinhamos previsto ter neste
momento mais pessoas contratadas, e nao
vamos deixar de as contratar. Em termos

de faturacao e valor criado (e apesar de es-
tarmos a enfrentar uma grave pandemia),
também este ano mantemos intactos os
budgets anuais de crescimento, tal como
em 2019», sublinhou Pedro De Paxiuta
De Paiva, administrador da Euronavy

Engineering, S.A., cujo objectivo tnico é
ver a empresa continuar a crescer organi-
camente, de forma sustentada através da
satisfacao dos seus Clientes, criando valor
para os todos os stakeholders, e para o
Pais. €
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Félix Lopes, Administrador da Sandilor

As obras que

desenvolvemos

no BlueBiz mostraram
a nossa capacidade
e qualidade

A Sandilor foi uma das empresas convidadas para estar presente no passado dia 12
de marco no BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, onde mereceu
rasgados elogios devido as obras em que construiu naquele espaco, nomeadamente no

desenvolvimento da planta industrial para a Euronavy Engineering, e do novo parque

exterior e algumas instalac6es interiores da expansdo da fdbrica da Vitas. Félix Lopes,
engenheiro e administrador da Sandilor, recebeu a Pais€condémico na sede da empresa

em Lisboa, e tracou um quadro otimista quanto a situacdo presente e futura do setor

das obras publicas e particulares no pals, tanto mais que a empresa adotou nos 34 anos
da sua existéncia uma estratégia que privilegia essencialmente a componente de obras

publicas, «mas ndo olvidamos, pelo contrdrio, as oportunidades que nos surgem de

erguermos obras particulares em Portugal», salientou o responsadvel da Sandilor.
TEXTO > JORGE ALEGRIA \ FOTOGRAFIA » RUIROCHA REIS E CEDIDA PELA SANDILOR

Sandilor foi uma das constru-

toras que esteve envolvida em

obras que resultaram na expan-

sao de uma empresa no BlueBiz, em Se-

tabal, no caso, a Vitas, e na construcao da

unidade industrial com 4.100 metros qua-

drados para a Euronavy Engineering. No

caso da Vitas, a empresa construtora foi

a responsavel pela construcao do parque

exterior, além de alguns escritérios no in-

terior das instalagoes. Ja quanto a Eurona-

vy, como referimos, a Sandilor assegurou
a construcao completa da nova unidade.

Salientando que as obras referidas

— Euronavy e Vitas - levadas a cabo em

2019, contribuiram com cerca de 25% da

faturacao anual da Sandilor registada no
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ano passado, Félix Lopes referiu esperar
que haja no futuro um reforco da expan-
sao empresarial no BlueBiz, «pois este
parque empresarial préximo da cidade
de Setibal, e que é herdeiro das antigas
instalagoes da Renault, possui excelentes
condigoes para albergar novas empresas.
Naturalmente que a Sandilor, em face do
que recentemente edificimos na BlueBiz,
e cuja capacidade e qualidade demonstra-
das ficou bem patente, espera poder rece-
ber novos convites para nos candidatar-
mos a erigir novas edificacoes para novas
empresas que ld se venham a instalar»,
destacou o gestor da construtora.

Estas obras foram contratadas pelo
aicep Global Parques, e que encaixaram

na estratégia delineada pela Sandilor de
apostar preferencialmente no setor das
obras publicas, naturalmente limitadas a
capacidade construtiva que os alvarés de-
tidos pela empresa permitem.

Obra no Aeroporto de Faro

Alias, no dia em que entrevistimos o
responsavel da Sandilor, a empresa pre-
parava a entrega definitiva da obra de
construcao de diversas novas casas de ba-
nho e um posto de socorro no Aeroporto
de Faro, obra encomendada pela ANA —
Aeroportos de Portugal, e que para Joao
Lopes, arquiteto, e também administra-
dor da Sandilor, «constituiu um desafio
muito interessante, pois enquadrava-se

.

num projeto de padronizacao das casas de
banho em todos os aeroportos internacio-
nais sob a responsabilidade da Vinci, ten-
do sido permanentemente acompanha-
dos pela empresa promotora, o que alids
foi importante para o nosso desempenho,
que tem tido elogios pela qualidade com
que foi desenvolvida e concluida», desta-
cou 0 arquiteto e gestor da empresa.
Quanto a carteira de obras para o cor-
rente ano, Félix Lopes admite que a em-
presa ainda necessita de obter mais al-

gumas obras, «visto que, como andamos
muito empenhados nas obras ja referen-
ciadas no BlueBiz, além de outras que
desenvolviamos, nao pudemos concorrer
a algumas obras, mas deveremos breve-
mente poder iniciar duas obras privadas
que serao naturalmente muito importan-
tes para a empresa», destaca.

Por outro lado, o gestor acredita que
a atual pandemia sanitaria, «que estd a
ter um forte impacto em muitos setores
da nossa economia», possa nao ter refle-

xos pesados no setor das obras publicas,
acreditando nas palavras dos governan-
tes portugueses, «quando sublinham a
importancia de manter o programa pre-
visto de obras publicas para o pais, pois
possibilitara mais empregos e reforcara a
capacidade das empresas em se desenvol-
verem. A Sandilor espera poder participar
nesse esforco do pais, até porque também
temos esperanca que as autarquias pos-
sam ainda este ano, e sobretudo em 2021,
desenvolver cada uma delas muitas mais
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» GRANDE PLANO

obras nos seus territérios, pois pretende-
rao certamente mostrar trabalho aos seus
concidadaos, pois é preciso nao esquecer
que existirao no proximo ano eleigoes au-

tarquicas», destaca Félix Lopes.

A internacionalizacido
em Angola e Mocambique

Contando com um quadro de cerca de
20 colaboradores permanentes, «apesar
de recorrermos como é tradicional neste
setor a subempreiteiros e especialistas em
diversas areas», Félix Lopes salienta que
«no nosso setor assiste-se a dificuldades
em conseguir contratar pessoas tecnica-
mente especializadas em diversas éreas,
a nao ser para serventes. No inicio desta
década, sairam muitas pessoas qualifi-
cadas para varios paises europeus, bem
como para os paises de lingua portuguesa
em Africa, onde, alias, a propria Sandilor
investiu em Mocambique e em Angola, e
que depois nao regressaram a Portugal»,
referiu o administrador.

Nessa componente de internacionaliza-
cao, se é verdade que a Sandilor alienou
a posicao que detinha na empresa em
Mocambique, cuja posicao foi adquirida
pelo socio local da companhia, j& no que
respeita a Angola, a sociedade criada no
pais com parceiros angolanos continua ju-
ridicamente ativa, embora nao tenha ope-
racao ha cerca de dois anos. «As condicoes
operacionais e financeiras do pafs, como é
publico, degradaram-se de sobremaneira,
e decidimos parar com a operacao da em-
presa, embora eu tenha muita confianca
no futuro de Angola. Se ja nao for para
mim, que seja para o meu filho, e natural-
mente para os outros integrantes da San-
dilor», enfatizou Félix Lopes.

Quanto ao futuro, os responsaveis
da Sandilor estao «bastante confiantes
de que vamos continuar a desenvolver
€ a crescer a empresa, pois temos uma
estrutura muito capaz e sélida, com co-
nhecimentos que cada vez mais sao reco-
nhecidos no mercado de construcao em
Portugal, pelo que temos a firme convicao
de que continuaremos a contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do

nosso pais», finalizou Félix Lopes. €

Temos um Compromisso
com a Qualidade e a Inovacao
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» NOT RIO

Companhia
das Lezirias
aumentou
lucro em 2019

Os resultados obtidos pela Companhia
das Lezirias em 2019 mostram a obtencao
de um resultado liquido de 3,3 milhoes de
euros, um aumento de 25% face ao ano
de 2018. Segundo as contas apresentadas
pela maior companhia agricola do pais,
e que integra o universo da Parpublica,
a Companhia das Lezirias registou um
resultado operacional de 4,27 milhoes de
euros, mais 19% face ao periodo homdlo-
go, e um lucro antes de impostos e juros
de 5,28 milhoes de euros, que se traduziu
numa subida de 15%.

De referir que no ano passado, a em-
presa com sede em Samora Correia in-
vestiu 1,2 milhdes de euros, “com uma
componente destinada a valorizar os seus
colaboradores. A Companhia das Lezirias

produz bens como cortica, arroz, milho, em 2019, “apesar das alteracoes climaticas
vinho e azeite, mas é também a proprieta- que tiveram um impacto consideravel na
ria da Coudelaria de Alter do Chao. A em- sementeira de arroz, com uma reducao na
presa avalia como positivo o desempenho producao de 112 hectares”. €

Queijeira Joana Garcia doou
queijos a hospitais

A queijeira Joana Garcia, proprietaria da Queijaria Monte da Vinha, localizada em Vi-
mieiro, Alentejo, doou 1.647 queijos artesanais de meia cura ao pessoal médico de trés
hospitais portugueses, respetivamente, o Hospital Curry Cabral, em Lisboa, o Hospital de
Evora, e 0 Hospital de Sao Joao, na cidade do Porto. O valor da oferta ¢ de cerca de quatro
mil euros.

Entretanto, esta nao foi a primeira doagao de queijos de Joana Garcia, que ja no pas-
sado més de abril tinha feito outras trés ofertas. Segundo a empresaria, «descobri que
as pessoas sao muito generosas, e o melhor de tudo, foi ter conseguido salvar familias e
postos de trabalho. Dei o que tinha — e recebi imenso de volta. Na verdade, tem sido uma
experiéncia humana incrivel», salienta.

De referir que em outubro do ano passado, o queijo amanteigado desta queijaria alente-
jana foi considerado um dos melhores do mundo nos World Cheese Awards, em Itélia. €

Queijos Sao Jorge premiados

Os Queijos Sao Jorge, produzidos pela LactAcores na ilha dos As caracteristicas Unicas do queijo Sao Jorge DOP surgem
Acores com o mesmo nome, foram recentemente distinguidos das excelentes condicoes da regiao, com pastagens de culturas
com a medalha de ouro no 10° Concurso Nacional de Queijos variadas, que influenciam positivamente a qualidade do leite.
Tradicionais Portugueses de Cura Prolongada, organizado pela Este produto é feito apenas a partir de leite de vaca cru, coalho
CNEMA e pela Qualifica. esal. €
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Camara de Pombal anuncia novo investimento industrial
no concelho

Lusiaves vai investir
na zona da Guia

A Camara Municipal do Pombal alienou terrenos industriais com uma area de 121.850
metros quadrados para a construcao de uma unidade industrial, localizados contigua-
mente a Zona Industrial da Guia, ampliando-a em cerca de 85% da sua drea. A aquisicao
foi concretizada pela empresa Lusiaves, o maior produtor de aves em Portugal e que é
liderada pelo empresério Avelino Gaspar.

A Lusiaves, segundo o municipio de Pombal, apresentou uma proposta de 640 mil
euros, garantindo a adjudicagao dos terrenos, que tinham sido anteriormente adquiridos
pela propria autarquia para a expansao da referida zona industrial da Guia.

Segundo o presidente da Camara de Pombal, Diogo Mateus, a instalacao da Lusiaves
no concelho «vai influenciar a dinamica econémica e social do concelho», além de que
«parece estar a confirmar-se a expectativa que tinha ha varios anos: Pombal apresenta-se
como um ‘cluster’ agroindustrial fortissimo, com industrias de renome como a Compal,
Cuétara ou a Derovo. Esta concentracao contribui para uma dinamica do setor».

Por outro lado, Diogo Mateus sublinha que o projeto da Lusiaves é também uma «be-
lissima oportunidade para a agricultura menos capacitada aproveitar o setor mais sofisti-

cado da industria para escoar os seus produtos». €

> A ABRIR

MARCELO REBELO DE SOUSA

0 Presidente da Repuiblica mostrou a
visdo acertada quando avancou, mesmo
perante vozes céticas, para a declaracdo
do Estado de Emergéncia, obrigando

ao confinamento do pais e evitando

dessa forma dréstica a disseminacdo do
coronavirus e que a sociedade portuguesa
fosse ainda mais atingida do que ja foi. Da
mesma forma, o PR mostrou a sagacidade
de perceber o momento certo para comecar,
paulatinamente, a abrir novamente

a sociedade portuguesa. A satide e a
economia agradecem. ¢

ANTONIO COSTA

O Primeiro-Ministro merece também

um registo muito positivo de ter tomado

as medidas certas no tempo certo. Com
firmeza mas com tranquilidade. Exatamente
amesma circunstancia com que anunciou
as etapas do desconfinamento. O PM
mostrou que ndo é apenas um politico
sagaz, mas igualmente que demonstra
coragem e dimensdo de Estado, além de um
pulso firme na conducdo de uma das horas

mais dificies do pafs. ¢

RUI RIO

0O Presidente do Partido Social Democrata
cedo percebeu que num dos momentos
mais dramdticos para a sociedade
portuguesa - e para o préprio mundo -
deveria deixar para tras as rivalidades
politicas e apoiar o governo naquilo que era
fundamental para implementar as politicas
de satide publica e de amenizar o crush
econémico e empresarial, que Portugal

iria enfrentar. A politica pura e dura ndo
acabou, mas o pafs agradece que tenha
ficado algum tempo em “banho maria”. «
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> GRANDE ENTREVISTA

Lin Man, a primeira advogada de origem chinesa em Portugal
W&, BEFE—IPEERID

Portugal e a China possuem
relacoes de grande confianca
e desenvolvimento mutuo

AEINPERTERER
ENEIHZRINER

Chegou a Portugal no inicio dos anos 80 do século passado, e em 2000 licenciou-se

em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa. Depois de um estdgio realizado

na PLM] tornou-se na primeira advogada de origem chinesa em Portugal. Dotada de
um portugués perfeito e de um dominio semelhante do mandarim, Lin Man voltou

em 2013 a PLM] sendo atualmente responsavel pela China Desk, um departamento
especializado no escritdrio por tudo o que se relaciona com a China. Neste ambito,

Lin Man tem participado em vdrios assuntos relacionados com o desenvolvimento
empresarial das relacfes entre Portugal e a China, com responsabilidade direta sobre a
concretizacdo de vdrios investimentos e negdcios de empresas e cidaddos chineses em
Portugal A advogada granjeou uma forte reputacdo e participa em vdrias associacoes
e fundacdes que promovem o multiplo relacionamento entre Portugal e a China. Nesta
entrevista exclusiva 8 PAISECONOMICO sublinha a virtude da grande confianca e
desenvolvimento mutuo por que passam atualmente as relacées luso-chineses, pelo que
0 seu potencial de progresso é muito grande nos proximos anos, assevera Lin Man,

T EHEBOFRUBAEE S, FT2000F LN TFHEFREZREEZETL. &
PLMIBITESSLS G, MRV ESTNE—VEERT. MER—RQRMNEETE
ME@EE, F13F@MEPLMILIE, BRIARHEESH, PEESHE T 1AE
SHhEAXNESFHM]. AXMERT, MESS5TEHPXRLFLAREXINETE
%, BEEAFPEQRRANAREFSETNEMRAMLSZHR. MRS T RIFNE

, FEMTENMeHERTNPEZBAZEXRNDSNESS . EXRHERKTH,
M‘% BIFTATRXASEFEMRELRNMA, ik, MErS, #BRXRERKILEFN
ZRENFEX.

TEXTO > JORGE ALEGRIA ‘ FOTOGRAFIA » CEDIDAS POR LIN MAN
3: Jorge Alegria | R MRERHE
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> GRANDE ENTREVISTA

A Senhora chegou a Portugal no inicio da
década de 80 do século passado. Quais
as razdes da sua vinda para Portugal?

BF L 80FERKEHE T -
L kB E T HIRE R A?

Vim para Portugal com a minha familia
para me juntar ao meu pai que tinha che-
gado no ano anterior a procura de oportu-
nidades de negécio e melhores condigoes
de vida pois ele queria ser empreendedor.
Com a abertura Econoémica da Republica
Popular da China ao mundo, a partir de
1976, a emigracdo era algo recorrente nos
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anos 8o pois lembro-me que a comuni-

dade chinesa comecou a crescer noutros
paises europeus e em Portugal .
HRMRA—RRIGHFNHRNXIFR
B, iR —FI kI EBVMEFNER
M, BAMERA—ZELR. BERE
WHFREFMFR, BI1976FUk, BR
BELHEAS0OFREBREBNIER, EA
Hiel, EARGERINBFREEST
FOEAEOM E FIEHK .
Ficou conhecida como a primeira advo-
gada de origem chinesa em Portugal.
Como tem sido este percurso de quase

duas décadas de exercicio da profissdo
no nosso pais?

BRABEAE—LEHFRD. &
BMNEZEEZ+FRRWEEZD
AT TRY?

Em 2000, terminei o curso de Direito na
Universidade Catélica Portuguesa e como
queria ser advogada , tinha de estar ins-
crita na Ordem dos Advogados e fazer o
estagio num escritério de advogados. Foi
na PLMJ , o maior e um dos mais repu-
tados escritorios de advogados em Portu-
gal, onde tive o privilégio de fazer o meu

estagio e a oportunidade de apreender e
trabalhar com os melhores especialistas
de diversas areas de direito do pais e onde
conheci pessoas sérias, honestas e muito
profissionais, a quem muito estimo e res-
peito e com quem mantenho amizade.
Dati ter voltado a PLM]J no inicio de 2013,
para integrar uma equipa que prestaria
assessoria juridica em operagoes trans-
fronteiricas e projetos de investimentos
de larga-escala envolvendo varios paises
como a China, Angola, Mocambique e
Portugal bem como a coordenacao da Chi-
na Desk em Portugal, a convite do Sr. Dr.
Luis Saragga Leal ( um dos sécios funda-
dores do escritério, Presidente do Conse-
lho de Administracao da Fundacao PLM]J
e responsavel pela internacionalizacao do
escritorio).

20004, BRABMEHFRERRERRT
EFRE, BTERAN 2R, BRLHE
AE TR EMH A - REPE ST
3. #PLMJ, ZZEETRKR, ROESR
MERIMESAz—, EXERBEEHTTE
3, HENREREAERREEURHTRN
RER—BEINILNE, EXEHBETIA
B OESRFAEEETINA, BBENEE
ffl, FE5MIRETRIE. Fik, #Luis
Saragga Lealft (&RIHHES I BliA
BIAZ—, PIMIBSSERZLTRE, M
BMESHERLLSHAEA) HNEIE
T, RF2013FEP@EIPLMI, ImA—1A
WEHE, RN, RRERNAETES
PMERNBRZEMAMEIREMERHUE
BEMNE, HAFHEES.

Antes de aceitar este novo desafio,
estive a trabalhar durante 8 (oito) anos
num escritério fundado por mim e por
um Colega com mais anos de experiéncia
profissional do que eu. Trabalhavamos es-
sencialmente para clientes chineses da co-
munidade chinesa em Portugal e empre-
sas chinesas que pretendiam investir ou
tinham investimentos em Portugal. Nesse
periodo, trabalhei em assuntos relaciona-
dos com diversas areas de direito (Civil,
Comercial, Empresarial, Laboral, Estran-
geiros, Administrativo, Familia, Penal e
Contencioso), ou seja, era uma advogada
generalista . A vantagem disso era ter
experiéncia um pouco de tudo. Parte do
trabalho era feito no escritério e parte jun-

to das competentes reparticoes/entidades

publicas ou privadas o que me dava pra-
zer pois lidava com todo tipo de pessoas
(umas mais simpéticas e disponiveis para
resolver os assuntos e outras com menos
vontade), apesar de ter que enfrentar todo
tipo de situacoes que poderiam surgir no
momento .

FEEZX—HRE T, REAFR—
UL FREEZ T L LR EFILECEN
EEMBEIRTN\E. RNEZBHEET
EAHRHFEE PR BEEE T IRER
BEAEEETRENTEQTRERS .
M, BEMESS ARG (RE,
B, A8%, FIL, BIES, TH,
RER, FERFL) AXALSE, B
B, RE—B2USEM. XEHHFL
EEMUENIERE - LER. —#5
MIFEEDAETR, EE—HANIEE
TEWV/ AHIRANEET, XERR
IREN, BASSEMERNAFIRZE (
BEALLRERLF, TRABREE, GLAN
ARER) , RELAEXNANTTELHR
HEFRIESL

O que me fascina na minha profissao
¢ quando consigo ajudar os clientes a
atingir os objetivos/metas , resolvendo
o0s assuntos com sucesso, principalmente
quando sao casos muito complicados e
que os outros nao tinham conseguido re-
solver. Sendo advogada de origem chine-
sa nunca senti desigualdade a nivel profis-
sional e sempre fui tratada com respeito.

Antes pelo contrario, todos tém o mesmo
comentdrio : “nunca vi uma pessoa chine-
sa a falar portugués sem sotaque”.

BN IELRERNRREBHENE A
THEAR, RIMMRRER, LHZZAMIIN
RN FEEREMATERRNNE. 1
FEERTM, BMRBEZIKE EREIX
ANE, R—EXFEE. HR, 8PA
HEMBMITEL: “BMRRERATHEA
GIFXHHFEFENREOE -

E fundamental para os clientes chine-
ses poderem comunicar com o seu advo-
gado na mesma lingua e que conheca a
sua cultura porque s6 assim eles se sen-
tem confiantes.

Portanto, ha 7 (sete) anos que coordeno
a China Desk da PLM] em Portugal. Pres-
to assessoria juridica regular aos clientes /
investidores chineses (empresas e particu-
lares) que tém investimentos ou preten-
dem investir em Portugal ou nos Paises
de Lingua Portuguesa porque temos es-
critérios em Angola, Mocambique, e par-
cerias na China, em Macau, Cabo Verde,
Guiné Bissau, Sao Tomé e Principe, Brasil.
Mas, maioritariamente em matérias de
Corporate/M&A, contratos comerciais,
golden visa. Os investimentos dos clien-
tes tém sido em diferentes setores como
imobilidrio, construcao, banca, seguros,
energia, trading, etc.

BEBUMRKIES 55 PRBEH T Rt
Mk, EXNFHEZEARRIEXE
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RECZEEARS, BARIERFT
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Ao longo dos dltimos 20 (vinte) anos,
tenho prestado assisténcia juridica em
regime “Pro Bono” a vérias associagoes
da comunidade chinesa em Portugal, no-
meadamente, a Associacao de Mulheres
Chinesas em Portugal e a “Escola Chinesa
de Lisboa”.

ASENZTFR, & TR OFEF
FEARROZMDS, LMFEHFEA
PR “BHARXER REFETER
8.

Pertencer ao maior escritério
de advocacia em Portugal

«é uma honra»
BETEEFRANEITESH “
2R

Como € integrar um dos mais reputados
escritdrios de advogados (PLMJ) em Por-
tugal?
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GLOBAL LAWYERS FORUM

REMMMABSE T RAERHE
ISz — (PLMJ) ?

A PLMJ ja tem mais de 50 (cinquenta)
anos de historia e para além de ser um dos
mais reputados escritorios de advogados
em Portugal e multidisciplinar, é também
o maior escritério de advocacia do pais.
Somos quase 300 (trezentos) advogados,
incluindo os do escritério do Porto, Lisboa,
Faro , Angola e Mocambique sem contar
com o pessoal da contabilidade, adminis-
trativos, secretarias, etc.. E uma organiza-
cao de grande dimensao e os advogados
estao divididos em equipas em funcao da
4rea do direito. E assim um escritério full-
-service, de elevada especializacao.

PLIMIEBR+ZFHAE, BKTREE
FROEZNELSEPESHZ—, BEXE
EZERANERESM. FINE/HE=
BEEm, HPaiERrE, BHfE, %
g, }‘t?h%ﬂ%ilﬂ:ﬁﬂ\ NERMm, ¥
Tﬁﬁlﬁ i, TR, BB X2 ARE

AR, @Jﬂiﬁﬁ ZNERTENER. B
Jﬂi, ER—RRHEFURSHEELZ WL
YRR S5 Ao

No meu caso, tratando-se de uma rein-
tegracao (porque tinha saido no fim do
estagio e voltei no inicio de 2013), da se-
gunda vez, a integracao foi mais rapida
porque ja conhecia o escritério apesar de
terem passado 10 (dez) anos. A integra-

¢ao na equipa coordenada pelo Dr. Luis
Saragga Leal e no escritorio correu bem
porque fui bem recebida e era bem vinda
pela equipa e por muitos que me conhece-
ram no periodo do meu estagio na PLMJ.
Nessa organizacdo de grande dimensao,
tive que me adaptar as novas formas e
métodos de trabalho porque os trabalhos
sao feitos em equipa e muitas vezes em
coordenagao com outras equipas de dife-
rentes areas.

?Jﬁiﬁiﬁﬁg, BREEFMA (@?\Jﬁﬁ

HREBEFITF201 351579]@5!%)

JH:?E:‘REEAJEFE]‘% EREEER
THE, RELTHRXREM. BMA HaLuls
Saragga Leal@+RAMBEPA LN H
SHAEBINF, BARIETRIFHESR,
= BIRABA RA K FEPLMUSE STHREIA TR B A4
ZARIRM,  FEXANKRBBLRF, TR
ENFNIESXMGE, BRIERER
AHTERLH, BERSRAREGURAIE
Eil NIVt o

A China Desk assegura a integracao
da experiéncia da PLMJ, trabalhando em
articulacao com as restantes equipas e ga-
rantindo assim uma oferta full-service a
todos os clientes.

HEESBEEMEAA R HERPLMIM
ZRES, MURIENFEEFRHETHA
i
Nesta ultima década, Portugal recebeu

vultuosos investimentos de empresas
chinesas, sejam na drea da energia, do
comércio ou no segmento imobilidrio.
Tem participado enquanto advogada na
concretizacdo de vdrios desses investi-
mentos chineses em Portugal?

EZENTER, AEFNPER
ARBTERRE, TRRERIE,
[ERIRZS =37 N b BEREEGE
ARIFS 53 P EEEETHX LR
%"

Nos ultimos 8 (oito) anos, temos assis-
tido a um crescimento do investimento e
das transagoes comerciais entre Portugal
e China. Portugal foi eleito um dos paises
europeus destinatario de grandes investi-

mentos, seja por empresas detidas pelos

Estado Chinés, seja por empresas privadas

e particulares (investidores de visto gold)
que se tém estabelecido no nosso pais. Eu
e a minha equipa temos estado envolvi-
dos em vdrias transagoes e participado na
assisténcia juridica e estratégica a varias
empresas chinesas que tém realizado in-
vestimentos em Portugal, nomeadamente
nas areas de banca, energia, imobilidria,
comércio internacional e vistos gold.

AR ENFR, RNBIHFTFNH
ZEMBENELZZBEEM. HEF
B EZPERERENNERZ—,
IREFENEELR, TREEEHTT
RIMFRAAARRPA (REFIREE)
o BMBHNENSE5TZEXS, HA%E
HETRANNRPELR (BEFRT, &

B, B, BiRRSMESEIIG) 2
7 AR AR IE R

Portugal e a China possuem
relacoes de confianca e
desenvolvimento mituo
HEIFMPEREHREENLEZ
REIXF

Como avalia no presente as relacoes
econdmicas e sociais entre Portugal e a
China?

HAAHEN B ATE T 2 BB Z 5
HEXR?

As relacoes entre Portugal e China re-
montam hd mais de 500 (quinhentos)
anos mas as condicoes de investimento, o
ambiente de negdcios seguro e favoravel a
criacao de empresas e a estabilidade social
do pais, tém intensificado o interesse por
Portugal. Nao temos duvidas de que, atual-
mente, as relacoes sino-portuguesas estao
no melhor periodo da Historia, sejam eco-
némicas, comerciais, sociais e culturais:
estao maduras e estaveis.

O comércio bilateral cresceu de forma
constante e o investimento da China em
Portugal continua a expandir-se, alargan-
do as areas de cooperacao. A cooperacao
tem tido sucessos notaveis. Assim, Por-
tugal e China continuam a manter fortes
lacos de confianca e de desenvolvimento
mutuo.

BAPFAEZENXRTUERE RS
ML, BREEREFH, ReNEATHLE
RS, MERMENRE, LA
HETHXBIERT. BBTWE, $
HXREATHE LRFNRE, X2
2%, B, HEFERXi: HEEMAM
RE. NWLRSREWMK, PEEHET
RIRETETIEM, SEQETEYT K. &
ERBTRERM. BEit, §E5F0HE
BRERFEENEENEELRNXR.
A China lancou um grande projecto es-
tratégico da Nova Rota da Seda. Consi-
dera que Portugal poderd desempenhar
um papel relevante na cadeia logistica
dessa estratégia, até em virtude da exis-
téncia no nosso pais de uma infraestru-
tura como o Porto de Sines?

FERHMT ‘WLAZE MEKX
Eﬂ‘cﬁﬁlﬁ B. BZBEERINA, AEERE

RENTHENERREIFMER
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R, BE A IR AR B R
P AEERER?

Portugal foi o primeiro pais da Euro-

pa Ocidental a assinar com a China um
memorando de entendimento para en-
quadrar a sua cooperacao na construcao
da Nova Rota da Seda. Essa assinatura
decorreu em Dezembro de 2018 durante a
visita do Presidente da Republica Popular
da China, Xi Jinping.
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AHFRARE N STEEBRMBE
SRUMAHARRTLAC B ENGE
HEXR. XTEFEE018FI2FHLEA
RFE £ & SR 0 s T .

Portugal tem produtos e servigos inova-
dores e de exceléncia a competir de forma
solida num mercado cada vez mais global.
Prova disso, é que em 2018, o mercado
chinés foi o quarto maior cliente de Portu-
gal, tendo o comércio de bens ultrapassa-

do, pela primeira vez nos tltimos anos, os
trés mil milhoes de euros. Em termos glo-
bais, o niimero de empresas portuguesas
exportadoras para a China tem vindo a
aumentar, contabilizando um pouco mais
de mil e quinhentas empresas.

HE AT 005 8 8 B & Rk
%, EEHRESRUNTHFERIUNES
Fo WE—RKR, 20185, HETH
BHETNENAER, TERENRHR
BB 7302t EERHERA, W
AERENEETARRE BN, B8
1,500R A~ .

Por outro lado, Portugal possui fortes
motivos para as empresas chinesas in-
vestirem, nomeadamente nos recursos
humanos altamente qualificados, nas re-
lagoes privilegiadas com os Paises de Lin-
gua Oficial Portuguesa e numa qualidade
da rede de infraestruturas e logistica de
nivel superior.

H—THE, PEAREETTHTRE
BRONEA, HINRETERRNWANE
R, SEERRILEX RURMRAER
R I LE -

Por conseguinte, nao tenho quaisquer
davidas que Portugal poderd desempe-
nhar um papel relevante na cadeia logis-
tica desse megaprojeto estratégico, até
em virtude da existéncia no pafs de uma
infraestrutura como o Porto de Sines que
tem caracteristicas especiais e tnicas : de
aguas profundas, com uma posicao geo-
grafica de excecao, situado na confluéncia
de trés rotas internacionais de comeércio.
E o ponto mais proximo de chegada para
navios que cruzam o Canal do Panama
rumo a Europa, podendo ser uma das
mais importantes portas de entrada da
Nova Rota da Seda Maritima.

Hit, ZXLED, HEFHEBEXD
HEMEAETENIRETREERER,
BN FiZE BE R E X AR
Wi, XHEDEERHRIMRENEHE: R
K, FENEFRRZBEICALER
HEHENE. TEREJEEDEWMERT
ROME AR R MEIER BB, FFARRR A
B4R BRERENARZORZ —.
Que novos passos poderdo ser dados no
futuro para o incremento das relacées
econdmicas, sociais, culturais e politicas
entre Portugal e a China?

RRA R AH 5 R E
BZEMEF, s, XLMBUE
R?

Para além das Embaixadas de cada pais

terem reforcado o seu empenho em incre-
mentar as relacoes econdmicas, sociais,
culturais entre Portugal e China, trazen-
do para os respetivos paises delegacoes
governamentais, missoes empresariais,
académicas, culturais, etc, as Universida-
des, as Fundacoes, as Ligas, as Associacoes
e outras entidades publicas efou privadas
continuam a promover eventos como
conferéncias, seminarios, coléquios, reu-
nides sobre os temas economicos, sociais
, culturais e politicas dos dois paises, con-
vidando os especialistas da area como ora-
dores, organizando delegacoes para visitar
cidades Chinesas e reunir com homoélogos
locais.

BT EAERNEER MR FEM
HEFNREZENET, s, XUXHR
RAERIESN, ERBURRERE, B, FA,
XARFASFEAKRE, Eex, BH,
T FOELAD 2 SR/ SN SEAR GRS 1 151

MW, Hits, Eks, BXRRELTR,
#He, XAFMBUAEBMRIWAES, BiF
ZRNEREREE, BARKETD
FEBETHESEHMEITEE.

Como é que enquanto advogada com es-
peciais ligacdes aos dois paises poderd
contribuir para esse crescimento de re-
lacionamento luso-chinés?
EASHERRKRXRANEIN, &
AR AP K R B & R A HH SRR ?
Antes de ser advogada ja participava
em eventos, na qualidade de membro ou
associada, de varias associacoes e Camaras
que promovem as relacoes de amizade, so-
ciais, culturais, econémicas e comerciais
entre Portugal e China. Ao longo dos ulti-
mos dezoito anos, como advogada, tenho
desempenhado um papel na dinamizacao
das relacoes econdmicas e comerciais en-
tre os dois paises e continuo a contribuir
para a intensificacao das relagoes econd-
micas, comerciais, sociais, culturais entre
os dois paises. Tenho sido convidada para
ser oradora em algumas conferéncias e

coloquios sobre as relacoes bilaterais en-
tre Portugal e China, nao s6 em Portugal
como na China, enquanto membro da All-
-China Federation of Returned Overseas
Chinese - Federation of Law Advisory
Commission, participo anualmente em
conferéncias na capital Beijing, e enquan-
to membro da ACLE (Association of Chi-
nese Lawyers in Europe) integro quadro
de oradores para falar sobre o ambiente
e as oportunidades de investimento em
Portugal.

ERABMZE, BHMUASRIMAK
SHSM7T EMPLMELRES), XLF
SR TERZENRYE, s, Xk, &
FHBEUXR. ELSENT/\FER, £
B/n, RERHEPEZENERXATELR
BTIER, FRENMEREZBNETR,
B, e, XURARBETR. FEER
AT RESEPRERRESERREER
SRR, ARSI ER— LR
XESWHERS ERE. AR, 1F
FACLE (BUMNEABMHS) BMR, 3
B PMREAMNANERR, WETHETHN
RETEIN S, <
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Comeércio entre a China e Paises de Lingua Portuguesa cresceu em 2019

Valores atingiram quase
150 mil milhoes de délares

O comércio entre a China e o conjunto
dos paises de lingua portuguesa em 2019
atingiu a cifra de 149.639 milhoes de do-
lares, um crescimento de 1,55% face ao
ano de 2018. A China registou um défice
global do comércio com aqueles paises de
61.510 milhoes de ddlares.

De destacar a importancia das trocas

comerciais entre a China e o Brasil — o

maior parceiro comercial dentro dos pai-
ses de lingua portuguesa — tendo sido res-
ponsavel por 76,6% do total do comércio
sino-luséfono. Angola foi o segundo pais
com maior volume de trocas comerciais,
seguindo-se Portugal em terceiro lugar,
onde as trocas comerciais atingiram o
valor global de 6.643 milhoes de dolares,
um aumento de 10,43% face a 2018, com

a China a exportar bens no montante de
4.325 milhoes de dolares para Portugal, e
a importar do nosso pais mercadorias no
valor de 2.317 milhoes de dolares, um au-
mento de 3,7%.

Por ordem decrescente, seguiram-se
as trocas comerciais entre a China, Mo-
cambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste. €

Mota-Engil ganha novas
obras em Mocambique

e no México

A Mota-Engil anunciou em abril a ce-
lebracao de novas adjudicacoes a empre-
sas do maior grupo construtor portugués,
nomeadamente em Mocambique e no
Meéxico.A Mota-Engil Africa assinou uma
parceria 50/50 com a BESIX, uma empre-
sa belga especializada em trabalhos mari-
timos, um contrato no ambito do projeto
GNL (Gas Natural Liquefeito), na provin-
cia de Cabo Delgado, em Mogambique.

Este projeto destina-se a servir o cliente
CCS ]V, e inclui a construcao de uma pon-
te cais e de uma plataforma de descarga
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num valor total de cerca de 337 milhoes
de euros. As obras terao a duracao de 32
meses, iniciando-se ainda no primeiro se-
mestre do presente ano. Segundo comu-
nicado da Mota-Engil, “este projeto em
Mocambique, que serd um dos maiores
projetos de GNL do mundo na préxima
década, confirma este pais como um dos
principais impulsionadores da dinamica
comercial da Mota-Engil Africa”.

Por outro lado, a Mota-Engil México,
numa parceria liderada pela Mota-Engil
(com 58%) com a China Communications

Construction Company, viu ser-lhe adju-

dicado um contrato para a construgao do
primeiro lote da nova infraestrutura fer-
roviaria mexicana designada “Tren Maya’.
O contrato totalizara cerca de 636 milhoes
de euros e corresponde a um lote com 228
quiléometros da referida infraestrutura,
e que constitui o maior projeto publico
ferroviario nos ultimos anos na América

Latina. €

Presidente da Administracdo dos Portos de Sines e Algarve destaca potencial
do porto de Sines na relacdo com o Brasil

Porto de Sines pode ser Hub
para as exportacoes brasileiras

José Luis Cacho, presidente do Conse-

lho de Administracao dos Portos de Sines
e Algarve (APS), participou na videoconfe-
réncia “Os portos de Portugal em tempos
de Covid-19”, programada pelo Férum Na-
cional Brasil Export/Nordest Export, onde
defendeu a oportunidade do Brasil poder
instalar no maior porto portugués um hub
como porta de entrada para a Europa, vi-
sando ampliar as oportunidades de nego-
cios para as exportacoes brasileiras.
Segundo o presidente do Porto de Si-
nes, «temos um bom momento de cargas

para o Brasil, com uma linha semanal de

contentores e outros tipos de cargas, como
granéis liquidos. Eu diria que, dado esse
fluxo e as possibilidades que o nosso por-
to tem, pode ser uma oportunidade para
as exportacoes brasileiras. Temos termi-
nais especializados para todos os tipos de
cargas. Também no setor do agronegocio,
quer por carga de granel ou contentoriza-
da, o Brasil pode olhar para Sines como
abertura para o desenvolvimento das ex-
portacoes brasileiras».

Ainda segundo José Luis Cacho, «o
Porto de Sines tem uma estratégia muito
focada no desenvolvimento de parcerias

para o Brasil e a América do Sul, e conta
com o apoio do governo portugués», para
esse efeito.

Neste contexto, de aproximacao de Por-
tugal com o Brasil e a América do Sul, o
lider do maior porto portugués sublinhou
que «acredito que essa crise vai trazer mo-
mentos dificeis a curto prazo e a econo-
mia mundial vai sofrer, mas eu penso que
a médio prazo vamos sair, quem sabe, até
mais fortes. Devemos olhar para tudo isso
como uma oportunidade. E oportunidade
é criar coisas novas, diferentes, com valor,

para as varias economias». €

Ellalink comecou a ser construido

A estacao de amarracao do cabo submarino do consoércio Ella-
link ja iniciou a ser construida na ZILS — Zona Industrial e Lo-
gistica de Sines, area gerida pela aicep Global Parques. A estagao,
uma ‘cable landing station’ é a primeira instalacao a nascer no Si-
nes Tech, area dedicada da ZILS que se pretende venha a conferir
um impulso ao setor tecnolégico em Sines e em Portugal.

Vindo da cidade de Fortaleza, no Brasil, o cabo Ellalink atra-
vessa o Atlantico, numa extensao de 10.119 quilémetros, e entra
em territorio europeu em Sines, territorio que se revelou estraté-
gico para o consorcio promotor, ndo apenas pela sua localizacao

privilegiada na fachada atlantica, mas também devido a fatores
de disponibilidade de energia e a facilidade de ligagoes a centros
como Madrid e Marselha.

Para o presidente da Camara de Sines, Nuno Mascarenhas, «o
arranque desta obra representa o inicio da concretizacao de um
projeto que, indiscutivelmente, vai qualificar o ecossistema em-
presarial de Sines e da regiao, pois o porto e os clusters da energia
e da petroquimica sao fundamentais para Sines, mas temos de
diversificar a economia, e o setor tecnoldgico é uma forte compo-
nente complementar», sublinhou o autarca. €
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Porto de Leix8es cresceu 12,7% no primeiro trimestre

Exportacoes em Leixoes cresceram 15,1%

Entre janeiro e marco de 2020, o Porto de Leixdes movimen-
tou 5,3 milhoes de toneladas de carga, o que corresponde a uma
crescimento de 12,7% face ao total de carga do primeiro trimestre
de 2019. Todos os segmentos de carga evidenciaram crescimen-
to, destacando-se os granéis Liquidos (+21,4%), os granéis solidos
(+9,1%) e a carga contentorizada (+7,1%). As exportagoes via Por-
to de Leixoes aumentaram 15,1%.

Segundo nota emitida pela APDL — Administracao dos Portos
do Douro, Leixoes e Viana do Castelo, a carga contentorizada
mereceu um destaque especial visto ter atingido novo maximo
mensal em marco, quando foram ultrapassadas pela primeira vez
as barreiras das 700 mil toneladas, dos 70 mil TEU e dos 44 mil
contentores.

Ainda segundo a mesma nota da APDL, “durante este més

excecional, Leixoes teve um desempenho muito positivo e deu

um importante contributo para garantir o abastecimento do pais,
demonstrando ser uma infraestrutura que continua a mostrar ca-
pacidade para responder aos desafios e as elevadas exigéncias dos
seus utilizadores, adaptando-se a conjuntura atual com grande
agilidade”.

Por outro lado, as exportacoes realizadas através do Porto de
Leixoes atingiram também uma evolucdo bastante positiva no
primeiro trimestre de 2020, com um crescimento de 15,1%. Em
marco foram exportadas 584 toneladas de mercadorias, o que é
o total mais elevado de sempre. As mercadorias movimentadas
para exportacao foram os redutos refinados, tais como o ferro e o
aco, o papel e o cartao. Os Paises Baixos, a Espanha e o Reino Uni-
dos foram, por seu turno, os principais destinos de exportacao.

De referir que o Porto de Leixdes registou, no final do primeiro

trimestre, um crescimento de 8% na carga média mensal. €

Portos de Setubal
e de Sesimbra apoiam
atividades economicas

Perante o cendrio de crise sanitdria e econdmica com que o pais se confronta, a APSS

Porto de Sines iniciou
operacdes de bancas
com gas natural

Terminal GNL
cresceu
em 2019

O Porto de Sines realizou o primeiro
abastecimento de combustivel de bancas
a navios, utilizando Gas Natural Liquefei-
to (GNL). O abastecimento truck-to-ship,
caracteriza-se pelo abastecimento de GNL,
foi carregado no camiao cisterna parquea-
do no cais de acostagem.

O GNL foi carregado no camiao-cister-
na na estacao de enchimento do Terminal
de Gas Natural Liquefeito e fornecido ao
navio atracado no Terminal Multipurpo-
se, com toda a operacao a decorrer na area
de jurisdicao do Porto de Sines.

Apesar de ser uma operacao que nao
apresenta grandes riscos, todos os pro-

cedimentos foram ativados por forma a
garantir total seguranca da operagao, es-
tando as equipas do Porto de Sines treina-
das para lidar com este tipo de produto. O
Terminal GNL de Sines terminou o ano de

2019 com uma movimentacao superior a
4 milhoes de toneladas, o melhor resulta-
do desde a sua entrada em operagao em
2004, tendo representado um crescimento
homologo de 44,5% face a 2018. ¢

PARA O MUNDO |

— Administracao dos Portos de Setibal e Sesimbra, decidiu adotar medidas de apoio na
area dominial dos portos de Setibal e de Sesimbra, nomeadamente dirigidas a associa-
coes de pesca, clubes nauticos, bares, lojas, empresas de mergulho, apoios em terra para
operadores da maritimo-turistica e outros, tendo a administracao portuéria decidido a
isencao do pagamento de taxas portuarias mensais, durante quatro meses, enquanto se
encontrarem encerrados ao publico, ou até a sua reabertura se esta ocorrer antes deste
periodo.

A autoridade portuaria salienta nomeadamente que devido a importancia do setor da
pesca em ambos os portos referidos, “e sendo este um dos setores onde se registam prejui-
20s significativos, a isencao das taxas mensais, durante 4 meses, representa um incentivo

a recuperacao de uma atividade de relevancia economica na regiao”. €
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Municipio de Sines vai requalificar ZIL Il de Sines e avancar com a sua expansdo

Investimentos superam
os 6,3 milhoes de euros

A Camara Municipal de Sines langou um conurso publico des-
tinado a empreitada de qualificacao das artérias principais da ZIL
II de Sines, um investimento de cerca de 4,9 milhoes de euros.
Com propostas ja recebidas a 2 de maio, o investimento da autar-
quia beneficiara as ruas 1 e 2 da ZIL, infraestrutura empresarial
da cidade que alberga cerca de meio milhar de pequenas e médias
empresas.

Por outro lado, informou também Nuno Mascarenhas, pre-
sidente da Camara de Sines, a autarquia aprovou igualmente a
«adjudicacao de outra empreitada decisiva para o futuro da ZIL
11, a da sua expansao nascente». A execucao desta obra traduz
um investimento de 1,4 milhoes de euros e procura dessa forma
dar resposta a procura existente de espagos nessa zona industrial,
permitindo, com a sua implementacao, acolher mais 43 empresas
e gerar cerca de 430 postos de trabalho. Segundo Nuno Mascare-
nhas, «apesar dos tempos dificeis que vivemos é absolutamente

essencial continuar a dinamizar a atividade econémica no con-
celho. Este é 0 maior investimento de requalificacao alguma vez
feito na principal zona de localizacao empresarial gerida pelo
Municipio. A qualificacao das artérias principais da ZIL II permi-
tirda melhorar a circulacao automavel e ordenar o estacionamento,
nomeadamente de pesados, além de criar condigoes de operacao
muito mais seguras, renovando a rede de dguas e esgotos e enter-
rando as infraestruturas de eletricidade, comunicagoes e protecao
contra incéndios».

O edil de Sines, a respeito da expansao da ZIL II, sublinhou
que «a criacao de novos lotes de expansao corresponde a enorme
procura que temos sentido por parte de empresas ja instaladas e
que neessitam de se expandir, mas também de novas empresas,
algumas das quais de setores de atividade ainda com pouca ex-
pressao em Sines, mas que veem aqui um local estratégico para o

desenvolvimento dos seus negocios», destaca o autarca. €

Aicep Parques instala parque

fotovoltaico em Sines

A aicep Global Parques, gestora da ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines, bem
como os clientes ja instalados nesta infraestrutura no concelho de Sines, instalou um
parque fotovoltaico com 270 painéis policristalinos, instalado nas coberturas do parque
de estacionamento do Centro de Negocios da ZILS. Produzira energia com uma poténcia
de 74,25 kWp (65 KWn), contibuindo para a reducao das emissoes de carbono.

Segundo Filipe Costa, CEO da aicep Global Parques, «a gestao da Zona Industrial e
Logistica de Sines esta a promover o reforco do investimento na infraestrutura elétrica

para uma maior eficiéncia energética; na producao de energia de fontes renovaveis; e em

monotorizacao e recuperacao ambiental». €
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Governo discutiu infraestruturas
com Camara de Sines e empresas da regido

Ha investimentos
para fazer chegar
a Sines

Os secretarios de Estado da Internacionalizacao (Eurico Bri-
lhante Dias), Adjunto e das Comunicagoes, que tutela os portos
(Alberto Souto de Miranda) e das Infraestruturas (Jorge Delgado),
discutiram por videoconferéncia com o presidente da Camara de
Sines (Nuno Mascarenhas) e com os responsaveis de varias em-
presas com intervencao direta no concelho de Sines, como foram
o vice-presidente da Infraestruturas de Portugal, os presidentes
da Administracao do Porto de Sines e da aicep Global Parques,
bem como a PSA (gestora do Terminal XXI), a Indorama, a Repsol
Polimeros, a Air Liquide, a Euroresinas e ainda a Embraer, esta
Gltima sediada em Evora.

Em discussao esteve o planeamento de infraestruturas essen-
ciais para o desenvolvimento do complexo portuario, logistico e
industrial de Sines, bem como os investimentos que as diversas
empresas instaladas preveem para o curto e médio prazo.

E de salientar que o Governo tem inscrito no “PNI — Plano
Nacional de Investimentos 2030, verbas consignadas a novas in-
fraestruturas que servirao Sines, como sejam a ligacao da A26 a
Az, aligacao ferrovidria a linha do Sul, e sobretudo os investimen-
tos portudrios na expansao do Terminal XXI e no futuro Terminal
Vasco da Gama, além da expansao da ZAL — Zona de Atividades
Logisticas e diversos investimentos na area do GNL — Gas Natural
Liquefeito. Segundo Nuno Mascarenhas, presidente da Camara
de Sines, a reuniao foi muito positiva e foi um «sinal de que o
investimento nas infraestruturas indispensaveis ao desenvolvi-
mento do Complexo Industrial Logistico e Portuario de Sines esta
no topo da agenda».

Texmimal Vo s Gama
Hdria o Intsmpsa 30 des projotu)

Trajecto dchul
M Trajecia propasty

O autarca do Alentejo Litoral adiantou que o «Governo tem de
ter a consciéncia de que o sucesso do Complexo de Sines é vital
para o crescimento econémico nacional, nomeadamente a inser-
cao competitiva do nosso pais no comércio europeu e global da
energia e bens».

Apresentando uma conclusao mantida com os membros do go-
verno e responsaveis empresariais com incidéncia no concelho,
Nuno Mascarenhas sublinhou que «vamos continuar a acompa-
nhar esta tematica, com especial empenho na ligacao em autoes-
trada desde Sines até a A2, nao descurando a melhoria da ligacao
ferrovidria de mercadorias indispensavel a competitividade do
Porto de Sines. £ incompreensivel que o maior porto e a maior
zona industrial nacional, 40 anos depois da sua criacao, nao dis-
ponham ainda de adequadas infraestruturas. Acredito que com
este Governo estd criada uma oportunidade tinica para suprir esta
lacuna e assim também relancar a economia da regiao e do Pais»,

conluiu o autarca de Sines. €
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José Carlos Duarte, Presidente da Vetlima, explica aquisicao da Sapec Vet

A Vetlima fica mais

forte em Portugal
e nos mercados
externos

A Vetlima, conhecida empresa portuguesa com sede em Azambuja, acabou de anunciar
a aquisicdo da Sapec Vet, cujo portfdlio de produtos, como sublinha nesta entrevista

a PAISECONOMICO josé Carlos Duarte, presidente da Vetlima, s8o complementares
aos produtos usualmente fabricados na fdbrica de Azambuja. A aquisicdo reforca uma
posicdo de lideranca no mercado nacional e sustenta de modo mais eficaz a aposta nas

exportacfes e mesmo no processo de internacionalizacdo empreendido no Brasil,
TEXTO > JORGE ALEGRIA \ FOTOGRAFIA » RUIROCHA REIS
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A Vetlima anunciou a aquisicdo da Sapec
Vet, cujo acordo foi oficializado a 7 de
abril. Quais sé@o as mais-valias da Sapec
Vet que levou a Vetlima a avancar para a
sua aquisicdo?

A Sapec Vet diversifica 0 nosso negécio,
com produtos relativamente conhecidos
no mercado, dum mercado diferente do
que mantemos até agora. £ assim de facto
uma mais valia.

O negécio agora adquirido vem adicio-
nar em toda a linha ao portfélio Vetlima
uma nova gama, destinado a novos clien-
tes e a novas parcerias.

Conseguimos ao concretizar este nego-

cio, pér em pratica um valor importante
para as empresas e para o seu sucesso, que
é a figura da “diversificacao”.
No comunicado de aquisicdo € referido
que o acordo “inclui a aquisicdo de todos
os ativos da Sapec Vet, nomeadamente
as suas marcas, autorizacoes, portfdlio
de produtos e ‘know how’ de producdo”.
A Vetlima vai manter comercialmente
as marcas da Sapec Vet? No que é que
os produtos da adquirida se diferenciam
dos da Vetlima?

Os produtos Sapec Vet serao transfor-
mados em activos Vetlima, bem como
os equipamentos agora adquiridos, se-
rao transferidos e incorporados nas nos-
sas instalacoes, bem como todo o Know
how ligado ao fabrico e propriedade inte-
lectual.

A marca Sapec Vet
desaparecera do mercado.

Em termos de acrescento de volume de
negocios, o que é que a aquisicdo da
Sapec Vet acrescenta d Vetlima? Qual
foi o volume de negdcios da Vetlima em
20197

A Vetlima em 2019 teve um volume de
negocios de cerca de 6 M€.

Temos uma ideia precisa do que valiam
os produtos Sapec enquanto comerciali-
zados por aquela empresa. Nos julgamos
poder incrementar bastante o valor que
conhecemos, e embora tenhamos um or-
camento para esta area de negocio, é no
entanto prematuro estar a publicar nesta
altura projeccoes, pois estamos na fase de

comecar a contactar os novos clientes e a

conhecermo-nos mutuamente. Ha todo
um processo que sO agora se inicia.

Aposta nos mercados de lingua
portuguesa

A ‘nova’ Vetlima vai com esta aquisicdGo
alargar-se a novas dreas e negdcio? E a
novos mercados internacionais?

Ja clarificamos que esta gama de produ-
tos vem acrescentar um a um o portfolio
da Vetlima, nao ha nenhum produto que
colida com 0s nossos.

Em relacao aos mercados internacio-
nais, terao simpatica expressao no merca-
do dos paises de lingua portuguesa, onde
ja temos operacao, e esta gama vai ajudar-
-nos a crescer ai também.

Como estd a decorrer o processo de in-
ternacionalizacdo da Vetlima no Brasil?

O processo da Vetlima no Brasil é dina-
mico num mercado conhecido pela sua
grandeza, muito apetente e diversificado.
Fizemos alguns retoques na estrutura ini-
cial, com a entrada dum novo socio bra-
sileiro, que correspondeu inteiramente a
nossa expectativa e estamos agora a ava-
liar o resultado dos efeitos desta pande-
mia, num mercado que nesta altura esta
praticamente parado e com graves situa-
coes de saude publica.

Quais os principais mercados de expor-
tacdo da Vetlima? Quanto representa as
exportacdes nas vendas da empresa?

As exportacoes da Vetlima represen-
tam nesta altura entre 25 e 30% da sua
facturacao. Os principais mercados que ja
frequentamos sao para além dos ja men-

cionados Brasil, Angola e Mogcambique, o
mercado espanhol, o Bangladesh e o Egip-
to. Temos em Africa mais um ou dois pai-
ses onde estamos a estudar com parceiros
locais a possibilidade de entrarmos.

Com a pandemia sanitdria que percorre
o mundo e afeta a economia, como pers-
pectiva o resto de 2020 e 2021 para a
Vetlima?

Nesta altura estamos a preparar a equi-
pa para novos métodos de trabalho. Na al-
tura que lhe respondo é bom lembrar que
ainda estamos em estado de emergéncia
e que passaremos de seguida a estado de
calamidade.

Julgo que em 2020 sofreremos como
todos sofrerao os efeitos duma economia
que parou nao durante 2 ou 3 meses mas
com reflexos por muito mais tempo.

Para compensar um pouco o abranda-
mento nos negdcios, estamos a utilizar a
nossa licenca de comercializacao de dispo-
sitivos médicos assim como o nosso know
how e parcerias no setor da satde em
produtos banais nesta altura, mas neces-
sarios como o alcool gel (biocida), testes
de imunoensaio cromatografico de fluxo
lateral para a detecao qualitativa de IgG e
IgM anti-SARS-CoV-, as mascaras, luvas,
etc. e assim ressuscitar a facturagao que
julgamos poder vir a perder.

Para 2021 é natural que embora de for-
ma diferente, ocorra uma normalizacao
de alguns negécios “antigos” e que pos-
sam florescer os novos, nao s6 os da anti-
ga Sapec Vet, mas também de areas que a
pandemia nos abriu e que queremos apro-
veitar a oportunidade de prosseguir. €
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» EMPRESARIADO

Turismo do Ceara é forte

TEXTO» ARIALDO PINHO ‘ SECRETARIO DO TURISMO DO GOVERNO DO CEARA (BRASIL)

cho que todo o mundo ja ouviu

alguém falar, pelo menos uma

vez, que dessa vida s6 levamos
as nossas experiéncias. Quando morre-
mos, de nada adianta ter aquele carro ou
aquela roupa carissima. Experimentamos
um pouco disso nesses dias de quarente-
na. Carros parados na garagem, roupas e
joias guardadas no armario, e nés em casa,
esperando que tudo passe.

Por que falo de uma maxima tao co-
nhecida e quase cliché? Porque é ai que
o turismo entra. Em dias como esses, de
confinamento, lembramos das nossas
viagens e tentamos, na medida do possi-
vel, planejar a préxima. Conhecer lugares
novos, comer bem, estar ao ar livre, viver.
Acumular experiéncias, ampliar nossa vi-
sao do mundo.

Hoje, estamos todos preocupados com
o futuro. E mesmo dificil fazer previsoes.
Mas acredito que assim como o setor

L mwn o -
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Beijing Airlines volta a voar para Lisboa

A Beijing Capital Airlines, inica companhia de aviagao chinesa a realizar voos para Portugal, avancou a data de 22 de maio para reto-
mar a ligacdo Pequim-Xi'an-Lisboa, com um voo semanal, com a utilizacdo de um Airbus A330-200, com partidas de Pequim as sextas-
feiras e de Lisboa aos sabados.

Ainda segundo informacdo da companhia dera chinesa, em horas locais, o voo JD429 saira no aeroporto de Beijing Daxing, novo
aeroporto de Pequim, as 20.45 horas, para aterrar as 22.55 em Xi'an, localidade famosa por albergar o exército de terracota. Daqui, o voo
seguird as 1.10 horas para aterrar no Aeroporto Humberto Delgado, em Lisboa, pelas 7,20 horas portuguesas.

Quanto ao voo que parte da capital portuguesa (JD430), saira no sabado, as 11.00 horas, chegando a Xi’an as 5.55 horas do dia seguin-
te (hora chinesa) e depois em Pequim, as 10.20 horas locais. €

estda ansioso para voltar a funcionar, as
pessoas estao ansiosas por voltar a viver.
E a viver de uma forma diferente, dando
ainda mais valor as experiéncias do que
aos bens materiais. E acredito que é ai que
comegaremos nossa retomada.

Conforme a Organizacdo Mundial do
Turismo, no documento Recommenda-
tions for Action, o setor de turismo esta
entre os mais afetados nessa crise, causada
pela pandemia Covid-19, com milhoes de
empregos em risco. Mas também é um dos

que tem condicoes de impulsionar a recu-

peracao da economia global. O documento

reforga também que o turismo gera opor-
tunidades de desenvolvimento e permite
uma coesao dentro das nagoes. Por isso é
importante que o seja apoiado nao somen-
te agora nesse tempo de crise, mas tam-
bém durante o processo de recuperacao.
Por essa razao, precisamos primeiro
lutar, juntos, contra esse virus. Uma vez
livre do virus, o Ceard pode voltar a ser
promovido com forca total pelo Brasil e
pelo mundo. O turista vai voltar. Enquan-
to isso nao acontece, trabalhamos para

dar apoio ao setor com diversas acoes ja
anunciadas pelo Governo do Ceara. Por
enquanto, pensar com calma e agir com
cautela é a melhor opgao. Buscar a melhor
linha de crédito que se adequa a sua reali-
dade e tentar se manter para voltar a ativa
com toda a forca.

O turismo do Ceara é forte. Assim
COmMo 0s cearenses. Juntos vamos conse-
guir retomar nossas atividades e voltar a
ser o destino que mais cresce no Brasil.

Texto publicado originariamente na re-
vista Vem Também <

TAP voltara a voar
para o Brasil a 21 de maio

A TAP espera voltar a voar para o Brasil ja no proximo dia 21 de
maio, no caso, de Lisboa com destino a Sao Paulo. A partir desse
dia serao dois voos por semana, passando para um voo diario a
partir de 1 de junho, e depois a dois diarios a partir de 1 de julho.
Ja para o Rio de Janeiro, a TAP prevé também iniciar a 21 de maio
um voo semanal, que passara a trés voos semanais a partir de 2 de
junho e de cinco voos semanais a partir de 1 de julho.
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Para a cidade de Recife, que servira de hub para o Nordeste e
Norte do Brasil, a companhia portuguesa fara um voo semanal,
passando a trés voos semanais a partir de 1 de junho, e depois a
quatro voos semanais a partir de 1 de julho. Finalmente, a TAP
prevé também voar de Lisboa para Belo Horizonte uma vez por
semana, aumentando para dois voos semanais a partir de 1 de
junho, e depois para trés voos semanais a partir de 2 de julho. «

Sociedade de Construcoes Sandilor, Lda. Tel: +351 217541800
site: www.sandilor.pt
1600-188 Lisboa e-mail: geralf@sandilor.pt

Rua Professor Alfredo de Sousa, 12A



APREN considera Nova Estratégia Industrial para a Europa decisiva para a retoma econémica

Europa deve ser
lider nas energias

renovaveils

o passado dia 10 de marco, a Comissao Europeia (CE)
publicou a nova Estratégia Industrial para a Europa, um
instrumento fundamental para tornar a Uniao Europeia
economicamente mais competitiva e lider mundial num contexto
de globalizacao, digitalizacao e descarbonizagao da economia, que
se ira repercutir num aumento do consumo de eletricidade por
via de uma maior incorporacao de tecnologias mais acessiveis e
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limpas, na promocao das tecnologias de baixo carbono e na valo-
rizacao das cadeias de valor industriais.

Apesar de a sua publicacao ser prévia a atual crise de saude
publica provocada pelo agravamento do surto do novo virus CO-
VID-19, esta estratégia ganha acrescida relevancia, podendo ser
um dos mais relevantes impulsionadores da retoma econémica
do ponto de grave recessao em que a grande maioria dos Estados

Membros se encontram, bem como um vetor de geracao de rique-
za diferenciador a nivel mundial, que podera trazer importantes e
diferenciadoras vantagens competitivas, tornando a Europa lider
no mercado internacional.

De facto, é objetivo desta Estratégia Industrial o desbloqueio do
potencial da industria europeia em toda a sua cadeia de valor, in-
cluindo os setores de consumos energéticos mais intensivos, que
terao um papel essencial de reducao da respetiva pegada carboni-
ca, pela adocao de novos modelos de negocio mais sustentaveis.
Contudo, o crescimento nao se alcanca pela atuacao individuali-
zada das partes, mas sim através da uniao de todos os atores en-
volvidos na mudanca. A nova estratégia deixa claro este objetivo
de uniao, na medida do qual foi anunciada a criacao de um novo
Forum Industrial que ird juntar stakeholders, Estados-Membros
e instituicées Europeias, por

concretas de simples mensurabilidade e mecanismos e ferramen-
tas de financiamento, tanto ao nivel europeu como nacional. Para
este efeito, e numa primeira abordagem, esta ja prevista a criacao
da European Clean Hydrogen Alliance, cujo lancamento esta pre-
visto até ao verao.

A APREN congratula a CE por reconhecer o papel estratégi-
co das energias renovaveis para o desenvolvimento, crescimen-
to e sustentabilidade da economia da Unido Europeia. E agora,
mais do que nunca, num cendrio de crise mundial simétrica nas
causas e consequéncias, mas assimétrica no acesso as ferramentas
de recuperacao da mesma, Portugal e os restantes Estados Mem-
bros precisam de olhar para as suas vantagens competitivas ja
existentes, uma vez que tém um setor renovavel estruturado, ja
com um elevado nivel de maturidade, e tomar medidas concretas

para promover, o mais possivel,

forma a implementar politi-
cas de apoio aos ecossistemas
industriais. Este Forum sera AP
deveras importante neste ce-

nario de crise e recessao, e ira

a eletrificacao dos consumos

Associagao energéticos dos restantes seto-

ae Er"E(glaE res. Em Portugal, as renovaveis
i &5

Renovaveis ja representam mais de metade

do consumo de eletricidade na-

potenciar a criacao de novas

politicas que viabilizem um maior parque industrial instalado
no espaco geografico da Unido Europeia, uma maior competiti-
vidade da industria dos Estados Membros e que fomentem uma
maior capacidade exportadora da Europa, bem como uma subs-
tancialmente maior independéncia energética.

Esta estratégia poe também em primeiro plano a industria de
energias renovaveis como suporte da economia e independéncia
externa, o que ira exigir planeamento e desenvolvimento de tec-
nologias, capacidade de geracao de energia renovavel e infraes-
truturas adequadas a implementacao da transicao energética no
Espaco Europeu. Esta estratégia ira também ajudar a potenciar
um aumento substancial da quantidade de eletricidade renovavel
que sera necessario produzir, o que deve ser apoiado por esforcos
para melhor interligar os mercados de eletricidade na Europa, a
fim de aumentar a seguranca de abastecimento de eletricidade e
integrar mais energias renovaveis.

A CE ressalva ainda a necessidade de a industria europeia ga-
rantir o abastecimento de energia e matéria-prima limpa e acessi-
vel, esta ltima, na sua grande maioria, proveniente da implemen-
tacao do conceito de economia circular. Tal pode ser alcancado,
quer pela eletrificacao dos consumos energéticos dos setores in-
dustriais, quer pela integracao de feedstock limpo (como é o caso
do hidrogénio verde), quer pela maior circularidade dos proces-
sos, 0 que vem em linha com o novo Plano de Acao para a Eco-
nomia Circular, publicado no mesmo dia e da presente estratégia
industrial. Torna-se assim imprescindivel que exista uma maior
aposta em investigacao, inovacao, desenvolvimento e atualizacao
de infraestruturas, para possibilitar o desenvolvimento de novos
processos de producao, adaptados ao novo paradigma, mais am-
bientalmente e socialmente sustentavel. Tudo isto tera que ser su-
portado por politicas adequadas, perenes e consistentes, medidas

cional, sendo necessario investir
em estratégias de eletrificacao de todos os setores e rapidamente
perceber qual a capacidade extra de renovavel necessaria para po-
tenciar a cadeia de valor do hidrogénio verde, energia esta, funda-
mental para descarbonizar alguns dos setores de maior densidade
energética nos seus consumos intensivos.

Ainda nao é possivel conhecer o real impacto que a atual crise
de satde publica tera no contexto socioecondémico europeu e na-
cional, mas sao ja reais os efeitos na obstrucao do comércio inter-
nacional, gerando sérios atrasos, paragens de producao, limitacao
das logisticas de entrega dos produtos e incertezas nos diferentes
setores industriais.

Estes terao tendéncia a agravar a medida que o tempo de para-
lisacao e/ou bloqueio se prolongar. O setor renovéavel também ja
sente o efeito desta situacao, com a paragem no desenvolvimento
de projetos de energia renovavel fundamentais para manter os
designios da descarbonizacao e a vantagem competitiva a nivel
internacional, sendo crucial alguma flexibilidade, mas ao menos
tempo manter a ambicao nacional e europeia, permitindo alcan-
car as metas de 2030. Esta visao é imprescindivel, de forma a mi-
nimizarmos os efeitos nefastos desta crise mundial na economia
e concretamente na industria e setor renovavel, e podermos usar
esta nova Estratégia Industrial Europeia como rampa de langa-
mento para tornar a Indastria Europeia mais competitiva e lider
mundial.

Devemos agir de forma rapida e decisiva. Devemos, também,
levar em consideracao as consequéncias a longo prazo das nos-
sas agoes. Ao escolher entre alternativas, devemos perguntar-nos
nao apenas como superar a ameaca imediata, mas também que
tipo de mundo habitaremos quando a tempestade passar. Sim, a
tempestade passard, a humanidade sobrevivera, a maioria de nos
ainda estara viva - mas habitaremos um mundo diferente. <
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Willis Towers Watson analisa os principais riscos do sector farmacéutico

e da pistas para a sua gestdo

Estruturar um Mapa
de Rsicos 260°

TEXTO > JOSE MIGUEL BAPTISTA ‘ HEAD OF RISK MANAGEMENT

s especialistas recomendam es-

truturar um Mapa de Riscos 360°

para medir o possivel impacto

das situacoes complicadas e poder geri-las
adequadamente

A consultora Willis Towers Watson

analisou a situacao atual do sector farma-
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céutico e detetou uma série de riscos a que
esta industria esta exposta, num cenario
atual altamente competitivo, carente de
investimentos a muito longo prazo e com
elevadas necessidades de I+D+i.

Os desafios que o sector farmacéutico

enfrenta nao param de aumentar e de se

tornar cada vez mais abrangentes, conti-
nuando a evoluir e a requerer novas ferra-
mentas e protocolos de andlise para poder
conhecer, quantificar e enfrentar o risco.
Ou seja, para poder estabelecer um plano
de continuidade do negécio verdadeira-
mente eficaz.

Por este motivo, os especialistas da Willis Towers Watson iden-
tificaram e analisaram os principais riscos deste sector que pas-
samos a detalhar:

Principais riscos do sector

1. Longos periodos de investigacao antes de se conseguir a au-
torizacao de colocacao no mercado de um novo producto
por parte das autoridades competentes.

2. Investimentos importantes para ratificar a sua viabilidade
e seguranca. Para a elaboracao de um novo medicamento é
necessario um importante investimento, que muitas vezes
nao assegura a sua producao final.

3. Tempo de duracao das patentes. Os laboratérios tentam
prorrogar a “vida” das patentes, mas estas sao libertadas ao
fim de 20 anos.

4. Medicamentos genéricos. Esta linha de negécio muitas ve-
zes Nao compensa as empresas farmacéuticas, ja que pro-
porciona uma reduzida margem de lucro.

5. Impacto das novas regulagoes. Na industria farmacéutica in-
tervém ativamente a Administracao Publica, estabelecendo
o preco do medicamento, o que acaba por ter um impacto
importante nas receitas obtidas pelas empresas do sector.

José Miguel Baptista, Head of Risk Management, da Willis
Towers Watson Portugal afirma que “A melhor maneira de en-
frentar a analise dos riscos deste tipo de industrias é ter o que
chamamos uma Mapa de Riscos de 360, que permita analisar to-
das as situacoes complicadas que podem surgir em todas as dreas,
como de ambito juridico, de reputacao, ambiental, de gestao de
pessoas, tecnoldgico e operacional, assim como estabelecer Pla-
nos de Continuidade de Negdcio para calcular os tempos durante
os quais os diferentes processos podem estar interrompidos e os

planos para os reativar”.

Além do mencionado mapa de riscos, os especialistas da Willis
Towers Watson recomendam:

+  Estabelecer planos de contingéncia, sobretudo, para fazer
frente ao risco que maior impacto tem no negécio: o repu-
tacional. Para tal, é necessaria uma analise que endereca os
pontos em que possa ser necessario melhorar os processos
produtivos ou de outra indole.

+ Enfrentar a necessidade de investimento continuo em in-
vestigacao. A busca por novas patentes que substituam as
que estao prestes a expirar, ou novos usos ou aplicagoes
para as existentes, sao aspetos fundamentais para enfren-
tar o risco inerente ao tempo limitado de exclusividade que
proporcionam.

+ Identificar novos mercados a escala internacional, de for-
ma a melhorar a margem de lucro dos produtos com baixa
rentabilidade local — especialmente no que toca aos medica-
mentos genéricos.

+ Observar de perto as alteracoes legislativas. Neste ponto, a
intervencao das associagoes do setor é essencial, propondo
adaptagoes funcionais a transposicao de diretrizes que pavi-

mentem o caminho para os seus membros.

SOBRE A WILLIS TOWERS WATSON

A Willis Towers Watson (NASDAQ: WLTW), empresa lider em
consultoria global, broking e solucoes, ajuda os clientes de todo o
mundo a transformar o risco num caminho para o crescimento.
Com um percurso que teve inicio em 1828, a Willis Towers Wat-
son conta hoje com mais de 45.000 colaboradores em mais de
140 paises.

Desenha e oferece solugoes que gerem o risco, otimizam os
beneficios, promovem o talento e ampliam o poder do capital
de forma a proteger e a reforcar as organizagoes e os indivi-
duos. ¢

Tiago Baleizao
é o0 novo Diretor Geral
da Ciclum Farma

O Grupo STADA escolheu Tiago Baleizao para o cargo de Diretor Geral da empresa
Ciclum Farma, a sua subsidiria a operar em Portugal. Com uma vasta experiéncia de
20 anos na industria farmacéutica, que incluiram passagens por paises europeus, Brasil,
Asia e Médio Oriente, 0 novo responsavel da farmacéutica portuguesa salientou «que ¢
com grande satisfacao que assumo a responsabilidade de Diretor Geral, visando promo-

ver o desenvolvimento da Ciclum Farma em Portugal, numa fase de grande expansao

do Grupo STADA a nivel global».

Tiago Baleizao ird integrar a Leadership Team Europeia do Grupo STADA, que repor-
tou um crescimento anual de 12% nas vendas globais, atingindo os 2.61 mil milhoes
de euros, e um crescimento de 24% no EBITDA ajustado, totalizando 625,5 milhoes de
euros em 2019. A Ciclum Farma é em Portugal um parceiro de referéncia no mercado

dos Genéricos e Consumer Healthcare. €

Maio 2020 | PAIS €CONOMICO>» 43



0 Rei Mohammed VI acompanhado do Principe Herdeiro Moulay Elhassan e membros da familia real marroquina, um exemplo do cumprimento das medidas de protecdo
contra a Pandemia Covid-19

Marrocos: uma patria
unida atras de seu
rel e um pais na
vanguarda da luta
contra a covid-19

TEXTO > MOHAMMED CHICHAH ‘ CIDADAO MARROQUINO RESIDENTE EM PORTUGAL
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arrocos, um dos maiores parceiros econémicos de Por-

tugal no continente africano por exceléncia, um pais

que partilha com Portugal, uma histéria secularista
que encontra as suas raizes numa heranca me-
diterranica e uma relacao fortemente estratégica
baseada numa crescente proximidade e interde-
pendéncia econémica e numa aposta duradoura
por parte dos dois paises para uma maior coo-
peracao bilateral. Soube desde o surgimento do
primeiro caso covid-19 importado da Europa no
inicio do més de margo, seguindo neste sentido a
visao sabia e as altas orientacoes da sua majesta-
de o rei Mohamed VI para combater a pandemia
Covid19, adotar decisoes de prevencao conside-
radas notaveis e inovadoras, que permitiram ao
governo de Marrocos mobilizar toda a sua estrutura, apressando
implementacao de medidas fortes e dos mecanismos necessarios,
envolvendo profissionais da saude, de protecao civil, as forcas de
seguranca, as forcas armadas, a sociedade civil, as empresas e se-
tor financeiro sempre com o apoio pessoal da sua majestade o rei
Mohamed VI.

Face a situacao criada pela pandemia covid-19. O governo de
Marrocos decretou diversas medidas entre os quais a suspensao
do espaco aéreo e maritimo, o encerramento dos locais do culto
e de eventos sociais, culturais e desportivos, o encerramento das
instituicoes de educacao, de escolas e universidades, a suspensao
das audiéncias em tribunais do pais, declarando o estado de emer-
géncia sanitaria a partir de 20 de marco para garantir o confina-
mento social e proibicao de deslocagoes entre regioes e concelhos.
Em paralelo, a sua majestade o Rei Mohamed VI, ordenou o re-
forco da capacidade clinica de reanimacao mobilizando pessoal
meédico e paramédico da medicina militar ao lado da medicina
civil, a construgao de hospitais de campanha em varias regioes

do pais, incentivando as industrias do pais para producao de
material sanitario tais como ventiladores de alta qualidade, mas-
caras de protecao, que o pais ambiciona produzir diariamente 5
milhoes de mascaras, e outros materiais conside-
rados essenciais para o combate da epidemia. £ a
fim de mitigar as possiveis consequéncias sociais
e economicas motivada por esta crise, o rei Mo-
hamed VI encetou o governo do pais a criacao de
um fundo especial para o financiamento dos im-
pactos da pandemia e as despesas relacionadas a
reabilitacao de mecanismos e meios de satde, ini-
cialmente dotado de 10 bilhoes de dirhams (cerca
de um bilhao de euros), este fundo que consegui
captar mais de 3 bilhoes de euros em poucos dias,
gracas a contribuicoes oriundas de diversos ori-
gens nomeadamente de cidadaos, operadores econdmicos, insti-
tuicoes publicas e privadas, entre outros, reducao da taxa bésica
de juros em 25 pontos base para 2% e implementacao de benefi-
cios fiscais, linhas de subsidios para familias carenciadas, apoios
a empregados e empresas, e decretou a concessao do perdao real
a favor de 5654 detidos e o reforco das medidas sanitarias em
beneficio dos detidos em cumprimento de respetivas penas nos
estabelecimentos prisionais e também dos idosos nos lares.

A semelhanca dos outros paises do mundo, o empenho notavel
e inovador de Marrocos para combater a propagacao da pande-
mia covid-19, mereceu grandes elogios por parte de altos diri-
gentes da organizacao internacional de saude e da comunidade
internacional, nomeadamente do continente europeu e africano,
que classificaram a capacidade demonstrada e a determinacao do
governo e do povo marroquino para erradicar a pandemia, como
um trabalho memoravel digno de respeito e de consagracao, nao
podendo deixa-lo a margem sem tirar o devido beneficio e apro-
veitamento como um exemplo a seguir. <
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Bysteel reforca participacao

no mercado britanico

A bysteel, empresa do universo dstgroup, foi selecionada pela
Bouygues UK para desenvolver e implementar o projeto, fabrico e
montagem da estrutura metalica do novo Departamento de Fisica
da Universidade de Cambridge, no Reino Unido, estimado em 4,5
milhoes de euros.

O contrato obtido pela bysteel decorre do acordo estabelecido

entre a Bouygues UK e a Universidade de Cambridge, no valor de
cerca de 281 milhoes de euros, para a construcao do laboratorio
de fisica Cavendish III, daquila universidade britanica.

A Universidade de Cambridge é a terceira instituicao de ensino
superior inglesa onde a bysteel intervém, depois dos projetos de-
senvolvidos para a Mary Queen University, em Londres, e para a
Universidade de Reading, durante 2015 e 2016.

O fabrico de toda a estrutura metalica sera realizado nas ins-
talagoes da bysteel, no complexo sede do dstgroup, em Braga, de
onde partira para Cambridge, para ser instalada no local pela bys-
teel UK.

Para José Teixeira, presidente do dstgroup, esta nova emprei-
tada no Reino Unido «é a confirmacao de que a aposta no know
how e na inovacgdo é o caminho na consolidacao da estratégia de
internacionalizacao que encetamos recentemente naquele merca-
do», sublinhando ainda que «o foco na expansao esta mais ativo
do que nunca é a nossa prioridade €, neste momento, crescer, em
negocio, em especializacao e em solucoes inovadoras, e superar o
desafio de conquistar um mercado exigente, com grande poten-

cial de crescimento». €

Santos e Vale chegou a Evora

No passado més de marco, a empresa
logistica Santos e Vale, inauguroy as suas
novas instalacoes da plataforma logistica
de Evora, que serve toda a regiao do Alto
Alentejo.

A nova plataforma estd equipada com
os mais sofisticados meios logisticos que
vao possibilitar um aumento no processa-
mento dos envios dos clientes permitindo

assim, uma otimizacao dos tempos de en-
trega e de recolha na regiao.

Seguindo Joaquim Vale, administrador
da Santos e Vale, «o setor agroalimentar
é uma das nossas grandes apostas estra-
tégicas.

E o setor que mais contribui para o PIB
portugués e o que mais carga movimenta
dentro da Santos e Vale. Este investimen-

to é mais do que justificado e bem me-
recido pela regiao, que agora vé a nossa
capacidade reforcada e melhor preparada
para o futuro».

De referir que a plataforma de Evora
faz parte da rede de Distritbuicao, Trans-
porte e Logistica da Santos e Vale, que é
composta por 17 plataformas a nivel na-
cional. €
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Nors comprou canadiana
Strongco Corporation

A Nors concluiu a aquisicao da Strongco Corporation, um im-

portante concessiondrio de equipamentos pesados, com opera-
coes em todo o Canada.

A Strongco vende, aluga e assiste equipamentos pesados para
diversos setores, como a construcao, infraestruturas, mineracao,
oil & gas, utilities, municipios, gestao de residuos e floresta. A em-
presa possui aproximadamente 500 funcionarios e 26 filiais no
Canada.

Segundo Tomas Jervell, CEO da Nors, «acreditamos que a
Strongco beneficiara da presenca global e do reconhecimento da

marca Nors e da sua longa experiéncia na indtstria automével e
de equipamentos de construcao para melhorar ainda mais o seu
desempenho e o seu crescimento futuro. Estamos muito entusias-
mados em receber a Strongco na familia Nors», destacou o gestor
do grupo portugués.

A Nors é um grupo portugués de distribuicao, aluguer e assis-
téncia apds-venda a equipamentos de construcao e infraestrutu-
ras, automoveis e motores, maritimos e industriais, possui uma
presenca em 16 paises, com 3.600 colaboradores e uma faturacao
global superior a 1,600 milhoes de euros. ¢
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Vila Galé adiou abertura de
novos hotéis em Portugal

Abertura de
hotel em Sao
Paulo ainda
sem data

A pandemia no mundo alterou por
completo todas as previsoes da hotelaria
internacional. E da portuguesa também. A
Vila Galé chegou a abrir no inicio da mar-
¢o a sua nova unidade hoteleira de Alter
do Chao, mas nem chegou a inaugurar ofi-
cialmente esse hotel — previsto para 4 de
abril - tendo encerrado a unidade.

Da mesma forma, apesar da obra ter
ficado concluida, o novo Hotel Vila Galé
Serra da Estrela, em Manteigas, também
néo abriu nem foi inaugurado. A PAIS
€CONGMICO, Jorge Rebelo de Almeida,
presidente da Vila Galé referiu nao exis-
tir data prevista para a inauguracao des-
ta «nossa nova unidade, bem como para
a propria unidade de Alter do Chao. Por
outro lado, apesar de continuarmos a obra
de ampliacao do Vila Galé Vineyards, em-
bora com algumas limitaces, e com con-
clusao prevista para junho proximo. Mas,
nao sabemos, neste momento, quando
essa obra sera inaugurada», sublinhou o
presidente do grupo.

No que respeita ao Brasil, estava previs-
to comecar em maio a construgao do novo
resort da Vila Galé no estado de Alagoas,

mas devido ao momento atual, o inicio da

Vila Galé - Igreja Sdo Domingos em Salvador da Bahia
obra foi adiada. Quanto a construcao do
Vila Galé Paulista, em Sao Paulo, Jorge Re-
belo de Almeida, referiu que as obras de-
correram ata ao passado dia 27 de margo,
mas depois foi obrigada a parar. Nao exis-
te ainda uma previsao para a conclusao da
unidade, assim como para a sua abertura.
Jorge Rebelo de Almeida foi distingui-
do com o prémio Carreira pelo guia Boa
Cama Boa Mesa, editado pelo semanério

Expresso, adiantou ainda que a Vila Galé
apoiou a reativacao de sinos da Igreja Sao
Domingos de Gustao, no centro histérico
da cidade de Salvador, capital do estado
da Bahia. O presidente da Vila Galé subli-
nhou a PAIS €CONOMICO que «esta-
mos orgulhosos por contribuir de manei-
ra efetiva para a historia local, que visa a
valorizacao do patriménio brasileiro, no-

meadamente em Salvador». €

Pestana fecha Hotel
do Carmo em Salvador

O grupo Pestana anunciou que encerriu as operagoes do Pestana Convento do carmo,

em Salvador, capital do estado brasileiro da Bahia, colocando um fim numa histéria com

15 anos de atividade naquele local do centro histérico da capital baiana.

No entanto, o grupo portugués liderado por Dionisio Pestana também reafirmou o

interesse na requalificacao para a reabertura da unidade localizada na zona do Rio Ver-

melho em Salvador, que ja foi o maior hotel da cidade, mas que fechou portas ha cerca

de quatro anos. Neste momento, encontra-se em andamento na Secretaria Municipal de

Desenvolvimento e Urbanismo da Prefeitura de Salvador uma solicitacao de alvara para

a requalificacao da unidade. ¢
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Ex e futuro Pestana Salvador

DST constréi duas unidades
hoteleiras em Lisboa

SANA
Marqueés e
Hotel dos Reis

O dstgroup anunciou com o intervalo
de poucos dias duas importantes obras de
construcao de duas unidades hoteleiras
em Lisboa. A primeira na remodelagao e
ampliacao do antigo SANA Lisboa Mar-
qués, proximo do Marqués de Pombal,
que serao novo EPIC SANA, e a segunda
unidade, o Hotel dos Reis, na Avenida Al-
mirante Reis.

No que respeita ao novo EPIC SANA,
de cinco estrelas, foram trés as empre-
sas do dstgroup a participar na mesma,
respetivamente, a dst, sa — construtora, a
dte — instalagoes especiais — e a bysteel fs,
empresa especializada na concecao, enge-
nharia e execucao de fachadas e envelopes
arquitetonicos para edificios.

As trés empresas do grupo assumiram
a execucao da empreitada, que representa
um volume de negocios de 10 milhoes de
euros.

O projeto foi assinado pela NLA Nuno
Leonidas Arquiteto, estende-se por 19 pi-
sos da unidade, que ficara com quase 400
quartos (mais 140 do que a anterior uni-
dade no local), além de dois pisos de salas
de conferéncias e eventos, zonas de lazer,
SPA, duas piscinas e dois restaurantes te-
méticos.

Noutro lado da capital portuguesa, pre-
cisamente no entroncamento da Avenida
Almirante Reis com a Rua Maria de An-
drade, o dstgroup vai fazer nascer o Hotel
dos Reis, que nascera da transformacao de
um antigo edificio centenario. O investi-
mento sera de 5,4 milhoes de euros, e nele
vao intervir as empresas dst, sa, dte — ins-

Hotel SANA Marqués

talacoes especiais — e a tconcrete. A futura
unidade albergard 54 unidades de aloja-
mento, além de diversas outras valéncias.
De referir que o projeto é também da NLA
Nuno Leoénidas Arquiteto, e a decoracao
de interiores estara a cargo do atelier de
Nini Andrade Silva.

Para José Teixeira, presidente do ds-
tgroup, considera muito importante o

contributo que o grupo com sede em

Braga tem dado para o crescimento da
hotelaria em Portugal, salientando que
«somos um grupo comprometido com o
nosso pais e com a economia e colocamos
sempre o melhor de nés, na excecucao
dos projetos que desenvolvemos, inova-
cao, know how e profissionalismo sao as
nossas bandeiras». <

Vinha Boutique Hotel

O grupo Jaime Pocas tem em fase final de conclusao a construcao do Vinha Boutique Hotel, uma unidade de cinco estrelas, localizada

nas margens do Rio Douro, em Vila Nova de Gaia. A nova unidade possuird 38 quartos, mas podera ser futuramente expandida, e resulta

na reabilitacao do antigo palacete do século XIX e construcao de um novo edificio e tem a abertura prevista para o final de julho do

presente ano. A nova unidade hoteleira vai criar 50 novos postos de trabalho e é resultado de um investimento de 3,5 milhoes de euros. €
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DST constroi obra em Ribeira
de Pena para a Iberdrola

Construtora
faz Edificio
de Controlo

A dst, empresa do dstgroup, estd a
construir em Ribeira de Pena, o Edificio
de Controlo do Sistema Eletroprodutor
do Tamega, uma estrutura de escritérios e
servigos que permitira apoiar aquele que
¢ um dos maiores projetos hidroelétricos
levados a cabo na Europa nos ultimos 25
anos. A empreitada da Iberdrola, tem a
assinatura da consultora portuguesa TPF
Planege Cenor e representa um investi-
mento de cerca de 2,4 milhoes de euros.

O projeto de construcao inclui traba-
lhos de terraplanagem, execucao de fun-

dacoes, estruturas, arquitetura, redes, ins-

talagoes, e ainda a plataforma do Edificio
de Controlo do Sistema Eletroprodutor do
Tamega. Neste obra participa ainda a em-
presa dte — instalacoes especiais, também
do universo do dstgroup.

Para José Teixeira, presidente do ds-
tgroup, «é para nés particularmente entu-

siasmante poder fazer parte da histéria de
construcao de um projeto desta enverga-
dura, nao s6 porque promove a transicao
energética em Portugal, baseado num mo-
delo de utilizacao de energia limpa, mas
também porque vai permitir a criacao de
riqueza e bem-estar para as populacoes da
regiao e dos portugueses em geral». €

—
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Aludec Coating
iniciou fabrica em
Viana do Castelo

A Aludec Coating ja arrancou em abril as obras de construcao
de uma unidade fabril de producao de componentes automaéveis
no parque empresarial de Lanheses, no concelho de Viana do
Castelo, um investimento inicial de 15 milhoes de euros e que
criara 70 novos postos de trabalho.

Segundo fonte do municipio de Viana do Castelo, “o regime
de incentivos da autarquia prevé reducoes e isencao de taxas
para investidores de empreendimentos turisticos e acolhimento
empresarial, atividades econémicas relacionadas com as fileiras
da agricultura e floresta de base regional e do mar, regeneracao
urbana, entre outros, com especial enfoque no setor tecnologico”.

A Camara de Viana do Castelo adiantou ainda que a nova uni-
dade sera destinada a atividade propria da Aludec Coating ou
da sua subsidiaria Serilusa, “a quem pretende concessionar as

novas instalacoes”. €

Tuero construiu
fabrica em Oliveira
de Azemeéis

O grupo espanhol Tuero deu em Oliveira de Azeméis o seu pri-
meiro passo na internacionalizacao industrial, com a construcao de
uma central de transformacao de perdas de produtos alimentares
nao aptos para consumo humano em racao animal, que ira abaste-
cer os seus clientes na Peninsula Ibérica.

Segundo Jorge Montero, diretor da Tuero, «estamos muito satis-
feitos por ja ter em funcionamento a nossa nova central de Oliveira
de Azeméis, onde empregamos nove pessoas».

Até ao final do ano, a empresa terd também uma nova unida-
de industrial em Venta de Banos, na regiao espanhola de Paléncia,
adiantando o responsavel da Tuero que «quando ambas as centrais
estiverem operativas, desde a fabrica de Oliveira de Azeméis a Tue-
1o servird os seus clientes em Portugal e da Galiza, e dede Paléncia
gerir-se-a o servico ao resto dos clientes espanhéis. O investimento
nas duas unidades é de aproximadamente de 20 milhoes de euros. €

Zurich comprou maioria da Multimarmores

A Zurich Capital Funds holdings Inc adquiriu 60% da Multimarmores, empresa extractora de marmores, que sao Gnicos no

mercado mundial. Segundo a empresa suica, esta fara uma reestruturagao do investimento e colocara novos fundos de 30 milhoes

de euros nos préximos 12 meses na empresa com sede no concelho de Vila Vicosa, além de criar entre 13 a 16 novos postos de

trabalho.

A Multimarmores é dona de uma pedreira que extrai marmores de alta qualidade, inicos no mundo, e que saem de Bancatel

para varios paises. A empresa alentejana, atualmente dirigida por Teresa Mocho, existe desde ha 46 anos. <
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A MSCAR - Comércio de Automoveis, S.A, com sede em Fare, representa actualmente no Algarve 13
marcas de Automoveis - Abarth, Alfa Romeo, Fiat, Fiat Professional, lvece, Isuzu, Jeep, Kia, Honda,
Seat, Opel, Peugeot e ainda a marca Chevrolet, na area dos servigos Apos Venda. A centralizacao do
negacio automovel fol o inicio de uma estratégia de reestruturacdo empresarial tendo em vista a
adequacao a nova realidade economica do sector automaovel e aos desafios do futuro.

O objective fundamental que serve de guia e encaminhba a actuagao da MSCAR tem como base "a
politica da qualidade”. Ir ao encontro das necessidades dos clientes e proporcionar-lhes um servico
de qualidade, personalizado, diversificado, de elevada prontidao de resposta e com um acompanha-
mento & aconselhamento eficaz e esclarecedor.

A MSCAR esta consciente de que estamos numa fase de grandes mudancas e desafios no mercado
automovel, para se conseguir responder a novos consumidores e a nova realidade do mercado.
Cesde modo, a MSCAR investe fortemente no mercado digital, pois € al, gue atualmente, se inicia
todo o processo de compra, sendo inegavel gue o comeércio online de automaveis trouxe um acres-
cido dinamismo ao sector.,

Paralelamente, a mobilidade elétrica & uma realidade relativamente recente, mas em grande cresci-
mento. A eletrificacio e a chave para o future do mercado automaovel e exige uma forte adaptacao,
restruturacao, investimento e formacao por parte da empresa.

A mudancas de geracdes trouxeram uma nova realidade ao mercado automdovel, Os “millennials”
tém a expectativa de ter informagac e entretenimento disponiveis em qualguer lugar e em gual-
quer altura e sdo estes os noves consumidores do mercado. Estamos perante clientes cada vez mais
“curiosos”, “conhecedores” e "exigentes” e ha que saber dar resposta a estas expectativas.

Mesta nova década em que o sector automadvel esta emn disrupcado, a MSCAR vai estar na linha da
frente a adaptar-se a esta nova realidade, nunca perdendo o foco de servir o cliente o melhor possi-
vl Esse & o lema da MSCAR.

MSCAR - Comercio de Automoveis, S.A.
Estrada Macional 125-km, 98,6 Sitio do Arneiro = Apartado 325
BOO1-204 Faro
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