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A SUCESSAO EMPRESARIAL

EDITORIAL

Realizou-se no més passado, no Funchal, nas
instalacoes da ACIF - Camara de Comércio e
Industria da Madeira, mais uma conferéncia
inserida no Ciclo de Conferéncias da Rede de
Parcerias Nacionais PLMJ, dedicada ao tema
da “Sucessao Empresarial”.

A conferéncia do Funchal marcou o
alargamento da Rede de Parcerias Nacionais
PLMJ a Regido Autonoma da Madeira,
reforcada com a recente adesdo da Mendes
Londral & Associados (ML&A) - uma
Sociedade de Advogados de referéncia
naquele mercado, com sessenta anos de
existéncia - reforcando assim a presenca e
extensdo da Rede de Parcerias Nacionais
PLM]J a esta Regido.

Foi uma sessdo muito bem-sucedida
sobre um tema com muita actualidade e
interesse, que contou com a participacao do
empresario do grupo Porto Bay, Eng. David
Caldeira. Participaram ainda na conferéncia
a Presidente da ACIF, representantes da PLMJ
e dos escritorios Parceiros de Coimbra e do
Funchal.

Manuel Rebanda, Pereira Monteiro e
Associados, de Coimbra, fez uma intervencao
sobre a dicotomia “Sécio/Accionista e
Gestor”. Seguiram-se as intervengoes da PLM)
e da ML&A que versaram, sucessivamente,
sobre “Modelos de Organizacao Empresarial”
e a “Responsabilidade Tributaria do Gestor” -
temas que sao abordados nesta Newsletter,
pretendendo estender o alcance e
beneficios da iniciativa aos Clientes e demais
interessados que nao tiveram oportunidade
de estar presentes.

A Rede de Parcerias Nacionais PLMJ) é
uma rede de escritorios de advogados de
referéncia localizados em diferentes pontos
do territorio do continente e ilhas constituida
com o objectivo primordial de mais bem
servir os Clientes de cada Escritorio Parceiro,
reforcando a vocacdo de sociedades
verdadeiramente nacionais comum a todos
eles.

Nos termos dos protocolos de colaboracao
multilateral celebrados, os Clientes de cada
um dos Escritérios Parceiros beneficiarao
do saber juridico, experiéncia e contactos
de um alargado conjunto de profissionais
distribuidos por varios pontos geograficos,
aumentando a capacidade de resposta de
todos.
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MANUEL REBANDA

(Sécio da Sociedade de Advogados
Manuel Rebanda, Pereira Monteiro &
Associados)

manuelrebanda@mrpmadyv.pt

Em todos os tipos de sociedades previstas
no nosso Codigo das Sociedades Comerciais
é permitida a atribuicdo da geréncia ou
administracdo da sociedade a estranhos a
esta ou ndo-socios.

Apenas relativamente as sociedades em
comandita a nossa lei é mais restritiva, pois
refere que “s6 os socios comanditados
podem ser gerentes, salvo se o contrato de
sociedade permitir a atribuicdo da geréncia
a socios comanditarios” (art® 470°, n°1, do
CS.C).

Porém, logo o n°2 desse artigo permite que
a geréncia, quando o contrato a autorize,
possa delegar os seus poderes em socio
comanditdrio ou em pessoa estranha a
sociedade.

A verdade é que este tipo de sociedade nado
tem hoje praticamente expressdo no nosso
mundo comercial, onde a grande maioria das
sociedades segue o tipo da sociedade por
quotas ou da sociedade an6nima.

Erelativamente a estes dois tipos de sociedade
mais comuns o nosso Codigo das Sociedades
Comerciais ndo deixa quaisquer duvidas.
Assim, relativamente as sociedades por
quotas, dispoe o art® 252° n°l que “a
sociedade é administrada e representada
por um ou mais gerentes, que podem ser
escolhidos de entre estranhos a sociedade e
devemser pessoas singulares com capacidade
juridica plena”.

E embora se permita atribuir no contrato
de sociedade a geréncia a todos os socios,
tal atribuicdo sé se entende conferida aos
socios da constituicdo e nado aqueles que
posteriormente adquiriram essa qualidade
(art® 252°, n°3).
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O SOCIO OU ACCIONISTA

E O GESTOR

E alei também ndo permite que a geréncia se
transmita por acto inter vivos ou por morte,
nem isolada, nem juntamente com a quota
(art® 252, n°4).

Todas estas disposicoes legais visam,
efectivamente, proceder a uma concreta
separagdo da  qualidade de  socio
relativamente a qualidade de gerente.

E que, enquanto a qualidade de socio se
pode adquirir por sucessao, por doagao,
por compra ou por qualquer outro tipo de
aquisicdo onerosa, a qualidade de gerente
s6 se adquire por deliberacao da assembleia
geral, seja ela a deliberacao origindria tomada
no acto de constituicdo da sociedade, seja
uma deliberacdo posterior.

Ressalvando, obviamente, situagdes especiais
como aquela que acontece se faltarem
definitivamente todos os gerentes, situacdao
em que todos os socios assumem por forca
da lei os poderes de geréncia, até que sejam
designados os gerentes (art®. 253, n°1).

Relativamente as sociedades andnimas
também dispoe o art® 390°, n°3 de C.S.C.
que os administradores podem nao ser
accionistas, mas devem ser pessoas singulares
com capacidade juridica plena.

Mas ja o regime a aplicar quanto a falta de
administradores ndo é o mesmo que se
aplica nas sociedades por quotas se faltarem

Em todos os tipos de
sociedades previstas no
nosso Codigo das Sociedades
Comerciais € permitida a
atribuicdo da geréncia ou
administracao da sociedade
a estranhos a esta ou nao-
50CiOs.

R MANUEL REBANDA
PEREIRA MONTEIRO

& ASSOCIADOS
todos os gerentes, caso em que, como ja
vimos, todos os socios assumem poderes de
geréncia. No caso das sociedades anénimas,
atenta a sua diferente estrutura de capital,
é evidente que a solugdo para a falta de

administradores ndo podia ser a mesma.

Desde logo porque, numa sociedade
anonima com acgdes ao portador ndo ¢é
facil, em cada momento, saber quem sao os
accionistas.

Por outro lado o nidmero elevado de
accionistas também tornava inviavel que
todos os accionistas assumissem poderes
de administracdo. Podia tornar-se uma
administracdo tdo numerosa que dificilmente
funcionaria.

Dai que a lei estabeleca a solucdo da
nomeacgao judicial dos administradores
para o caso de terem decorrido mais de 60
dias sem que seja possivel reunir o conselho
de administracdo por ndo haver bastantes
administradores efectivos e nao se ter
procedido as substitui¢coes previstas no art®
393°do C.S.C..

Ainda  relativamente  as  sociedades
anonimas e tendo em vista diferentes niveis
de autonomia da gestio da sociedade
em relacdo a titularidade do capital, a
administracao e a fiscalizacao das sociedades
podem ser estruturadas segundo uma de trés
modalidades:

1) Conselho de administracdo e conselho
fiscal;

2) Conselho de administracao,
compreendendo uma comissdo de
auditoria e revisor oficial de contas;

3) Conselho de administracdo executivo,
conselho geral e de supervisao e revisor
oficial de contas.

Feita esta exposicdo sumaria daquilo que,
no nosso direito societario, constitui a
estrutura base de gestao dos diversos tipos
de sociedade, passemos agora a uma analise
mais pratica das relagoes entre a titularidade
do capital e a gestao.
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Assim, constatamos com facilidade através
da nossa experiéncia do dia a dia que na
grande maioria das pequenas empresas,
habitualmente sob a forma de sociedade por
quotas, a geréncia é normalmente exercida
por quem tem a titularidade do capital.

Naverdade, querem pequenas sociedades de
cariz familiar, quer noutras em que se juntam
dois ou trés socios, em geral com actividade
comercial, industrial ou de servigos exercida
sobretudo pelos proprios socios, a regra € a
gestao estar ligada a pessoa dos socios.

Ja nas empresas de maior dimensdao ou com
um ndamero de sécios ou accionistas mais
elevado nem sempre ha coincidéncia entre a
titularidade do capital e a gestao.

Relativamente a empresas que nascem
com uma forte ligagdo a uma familia ha
normalmente a tendéncia para manter nos
orgaos de gestdao os elementos da familia.
E ndo raro acontece que, na segunda ou
na terceira geracao, fruto, muitas vezes, de
quezilias familiares e outras vezes de uma
menor preparacdo por parte dos sucessores,
vai por agua abaixo aquilo que a geragdo
fundadora construiu com tanto sacrificio.
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Por isso o POVO, que ¢ sabio, tem alguns
ditados populares que traduzem, numa
linguagem simples e fria, essas realidades:
“Pai poupador, filho gastador e neto ladrao”.

A verdade porém é que, embora haja muitos
exemplos de empresas familiares que caem a
terceira geracao por nao terem sabido separar
a gestao da titularidade do capital, também o
inverso é verdadeiro.

Veja-se, por exemplo, o caso da AUTO -
SUECO (COIMBRA), hoje Grupo Ascendum,
que teve inicio em meados do século 20
com uma pequena concessao da VOLVO na
zona centro do Pais, fundada pelo Sr. Ernesto
Vieira e hoje mantém uma estrutura de capital
ligada a familia do fundadore o CEO é um seu
neto, mas estd em Portugal, Espanha, Turquia,
Estados Unidos, México, etc. e factura mais de
500 milhoes de euros por ano.

Desde a primeira a terceira geracdo que
manteve a titularidade do capital e da gestao
no seio da familia.

Ja o caso do Grupo ROCA, que sendo o maior
grupo ceramico do mundo, continua a ser um
grupo familiar, mantém desde o inicio uma
estrutura de gestao totalmente profissional e
fora da estrutura accionista.

Nao ha, pois, receitas magicas num ou noutro
sentido.

O que verdadeiramente importa é que quem
tem, em cada momento, o poder de decisao
(por ter a titularidade da maioria do capital),
saibatomaras melhores opcoes relativamente
a gestdo, quer passem por gestores-socios ou
accionistas, quer por gestores profissionais e
alheios aos titulares do capital.

O que verdadeiramente
importa é que quem tem,

em cada momento, o

poder de decisdo, saiba

tomar as melhores opgoes
relativamente a gestao, quer
passem por gestores-socios ou
accionistas, quer por gestores
profissionais e alheios aos
titulares do capital.

rIIJ FUNDAGAO
PLMJ
ANGELA FERREIRA
S/ titulo,2004 (detalhe)
Madeira e tela
1710 x 180 x 50 cm
Obra da Colecgdo da Fundagio PLM)
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MANUEL LIBERALJERON]MO
(Associado Sénior, Escritério PLM) Porto)
manuel.liberaljeronimo@plmj.pt

1. NOTA INTRODUTORIA (A EMPRESA
FAMILIAR)

Todos reconhecemos o papel preponderante
que as empresas familiares desempenham nas
economias actuais, sendo um dos principais
agentes geradores de riqueza e criacdo de
emprego. Em Portugal, representam mesmo a
(esmagadora) maioria do tecido empresarial.

Nao existe um conceito (propriamente
dito) de empresa familiar. Em todo o caso,
sdo facilmente identificaveis alguns tracos
distintivos:

a) A propriedade da empresa é detida pela
familia;

b) A familia participa no governo / gestao da
empresa;

c) A empresa tem uma vocacdo de
continuidade, de transmissao dos valores
empresariais proprios da familia.

2. MODELOS DE ORGANIZACAO

Enquanto conjunto de meios com vista ao
exercicio de uma determinada actividade,
a empresa familiar pode organizar-se sob
os mais diversos modelos. Em todo o caso,
assume natural preponderancia o modelo
societario (com particular destaque para as
sociedades anonimas e por quotas).

Tradicionalmente, a empresa familiar é
associada ao tipo “sociedade por quotas’,
atenta a (também tradicional) vocacao deste
para a “‘pequena e média empresa’, de
caracter mais fechado.

Em todo o caso, este “pré-conceito” tem-
se vindo a esbater, quer porque a pratica
empresarial tem vindo, progressivamente, a
“fechar” as sociedades anonimas, sobretudo
por forca das restricoes impostas - regra
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MODELOS DE ORGANIZACAO EMPRESARIAL
O CASO PARTICULAR DAS EMPRESAS FAMILIARES

geral, por via estatutdria - a transmissibilidade
das accoes (aproximando-as, assim, das
sociedade por quotas), quer porque as
sociedades anoénimas sdo hoje o tipo
adoptado por um grande ndmero de
empresas familiares, mesmo de pequena
dimensao.

3. ASPECTOS ESSENCIAIS A REGULAR

Sao varios os aspectos que poderiam ser
aqui destacados. Em todo o caso - e como
sucede com a maioria das sociedades -
assumem particular relevancia, no seio da
sociedade familiar, as questoes relacionadas
com a governagdo societaria e a transmissao
de participagoes sociais (i.e. a denominada
“sucessao empresarial”).

3.1. GOVERNAGAO SOCIETARIA

A governacdo societdria € um aspecto
particularmente relevante (e, muita vezes,
melindroso) quando falamos de sociedades
familiares, podendo revestir-se de maior ou
menor complexidade em fungdo de inumeras
variaveis.

A estrutura de governo nas sociedades
familiares devera sempre tomar em
consideracao os interesses (especialmente,
de médio-longo prazo) dos varios sécios ou
accionistas, procurando assim promover a
continuidade da empresa e a harmonia e
bem-estar entre os membros da familia.

De entre as boas prdticas no campo da
governacao (e, particularmente, da gestao)
das empresas familiares (quer sociedades
por quotas, quer sociedades andnimas),
destacamos:

a) A consagracdo de um o6rgdo de gestdo
colegial de gestdio (Conselho de
Administracdo ou Conselho de Geréncia)
que permita, desde logo, assegurar
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a representatividade dos varios
membros da familia, ainda que, por
vezes, reservando para apenas alguns
deles o exercicio (mais) executivo do
poder;

b) A definicio de regras equitativas (e
objectivas) de acesso dos diferentes
membros da familia aos 6rgaos sociais
(em particular, de gestao) da empresa
familiar;

¢) Aimposicao de principios e regras de
conduta que permitam preservar os
valores familiares e a continuidade da
empresa na sua observancia;

d) A estipulagio de regras que
contribuam para o envolvimento e
participacdo dos varios membros
da familia no processo decisorio da
empresa familiar;

e) A consagragdo de regras claras e
objectivas em matéria remuneratoria
(acompanhadas, eventualmente,
da criacio de uma Comissdao de
Remuneragoes independente);

Todos reconhecemos o
papel preponderante que

as empresas familiares
desempenham nas economias
actuais, sendo um dos
principais agentes geradores
de riqueza e criacdo de
emprego. Em Portugal,
represenfam mesmo a
(esmagadora) maioria do
tecido empresarial.

www.plmj.com
www.plmjnetwork.com



PLMJ

a PARCERIAS NACIONAIS

COIMBRA = ACORES = GUIMARAES = VISEU = MADEIRA

Partilhamos a Experiéncia. Inovamos nas Solucoes.

f) A instituicdo de um drgao consultivo,
naturalmente composto por membros
da familia, que desempenhe um papel
de conselheiro do 6rgdo de gestdo
(sobretudo, em questdes estruturais
da empresa familiar) e, bem assim, de
arbitro (gerindo e dirimindo as naturais
tensdes que possam surgir entre os varios
membros / ramos familiares).

3.2. TRANSMISSAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS
(“SUCESSAO EMPRESARIAL”)

Planear a sucessdo no contexto de uma
empresa familiar implica, naturalmente,
planear a transmissdo da sua propriedade,
em observancia dos condicionalismos (legais
e/ou contratuais) existentes.

Em abstracto, a transmissao da propriedade
da empresa é mais condicionada no tipo
“sociedade por quotas” do que no tipo
“sociedade anénima”.

No que toca as sociedades por quotas, o
nosso Codigo das Sociedades Comerciais
comegca por regular, desde logo, o caso da
transmissdo por morte, destacando-se, a este
proposito, a possibilidade (prevista no artigo
225.°) de os estatutos estabelecerem:
a) Que “falecendo um socio, a respectiva
quota ndo se transmitird aos sucessores
do falecido”, ou

b) Condicionar a transmissao a certos
requisitos, objectivos (estipulando, por
exemplo, que a quota de um sécio nao
se transmitird para o seu sucessor se o
mesmo, em resultado da transmissao, ficar
com uma participagdo superior a 50% do
capital social) ou subjectivos (impedindo,
por exemplo, que uma quota se transmita
para um determinado sucessor quando
este exerca uma actividade concorrente
com a da sociedade).

A transmissao entre vivos €,
talvez, um dos aspectos em
que se percepciona, com
maior evidéncia, o tradicional
cunho familiar das
sociedades por quotas (e a
preocupacdo com a entrada
de “estranhos” a sociedade).
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A transmissao entre vivos €, talvez, um dos
aspectos em que se percepciona, com maior
evidéncia, o tradicional cunho familiar das
sociedades por quotas (e a preocupacao
com a entrada de “estranhos” a sociedade).
A este respeito, estipula o artigo 228.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (como
regra) que a cessdao de quotas ndo produz
efeitos para com a sociedade enquanto nao
for consentida por esta, a nao ser que se trate
de cessdo entre conjuges, entre ascendentes
ou descendentes ou entre socios.

Ja no que respeita as sociedades andnimas,
a preocupacgao do legislador com o tema da
sucessao foi consideravelmente menor. Para
além de nada se dizer quanto a transmissao
de accoes por morte, na transmissdo em vida
impera a regra da livre transmissibilidade.
Em todo o caso, prevé-se (no artigo 328.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais) a
possibilidade de introducao de limitacoes
varias: (i) subordinar a transmissdo de acgoes
nominativas ao consentimento da sociedade,
(ii) estabelecer um direito de preferéncia
dos outros accionistas no caso de alienacdo
de accoes nominativas e (iii) subordinar
a transmissdo de acgdes nominativas a
existéncia de determinados requisitos,
objectivos e/ou subjectivos.

4. MECANISMOS DE REGULACAO (O
CASO PARTICULAR DOS PROTOCOLOS
FAMILIARES)

Os estatutos (peca fundamental na disciplina
da actividade da sociedade) e os acordos
parassociais (também muito utilizados na
pratica empresarial) sao os mecanismos
tipicos de regulacdo dos aspectos
anteriormente referidos.

Em todo o caso, no ambito das sociedades

familiares,  reveste-se ~ de  particular
importancia o denominado “protocolo
familiar”.

Este documento (ainda pouco frequente em
Portugal) visa, também de forma parassocial
(i.e. fora dos estatutos e, nessa medida, da
publicidade que os acompanha) tracar os
aspectos fundamentais da relagdo dos varios
membros da familia enquanto sécios e/ou
gestores da empresa familiar e, da mesma
forma, a relacdo destes com os sécios e/ou
gestores ndo familiares.

DEZEMBRO 2014
Naturalmente, estes protocolos podem
assumir  diferentes  configuracbes e

contetdos, mas ¢é frequente regularem, por
exemplo, (i) a admissdo dos membros da
familia nos 6rgaos / quadros da empresa,
(i) politica de dividendos, (iii) os valores e
critérios de “gestdo familiar’, (iv) a sucessao
empresarial (i.e. a continuidade da empresa
familiar pelas geragoes vindouras) e, em geral,
(v) o modelo de relacdo empresa-familia.

Nao obstante configurar um acordo, um
verdadeiro contrato, o protocolo familiar ndo
deve ser encarado como algo estatico, mas
sim como um processo. Se a familia cresce,
se a empresa se desenvolve, entdao também
o protocolo familiar se devera adaptar a nova
realidade que pretende regular (e, muitas
vezes, arbitrar).

Em suma, o protocolo familiar ndo deve ser
encarado como um fim, mas sim como um
meio para promover o equilibrio no seio da
familia e da (sua) empresa familiar.

IT‘J FUNDACAO
PLMJ
CARLOS BUNGA
Untitled, Model #33,2007 (detalhe)
Acrilico s/ cartdo, fita adesiva e mesa
85x45x47 cm
Obra da Colecgao da Fundagao PLMJ
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ROBERTO MENDES LONDRAL

(Sécio da Sociedade de Advogados
Mendes Londral & Associado

roberto@mendeslondral.pt

A problematica da responsabilidade tributaria
dos gestores de sociedades comerciais nao é
recente, pois desde 1929 que o ordenamento
juridico Portugués responsabiliza
pessoalmente os gerentes e administradores
pelo pagamento de dividas de impostos e
contribuicbes ao Estado. No entanto, nos
ultimos anos temos assistido a massificacao
dos processos de reversdao de dividas fiscais,
por duas ordens de razdo: (i) por um lado,
devido a crise economico-financeira que
tornou muitas empresas vulnerdveis ao
incumprimento das obrigacdes tributarias
e até mesmo a situagdes de insolvéncia; e
(i) por outro lado, pela maior eficacia dos
mecanismos de liquidacdo e cobranca de
dividas fiscais, por parte da Autoridade
Tributaria. Feita esta introducdo, vejamos,
entdo, em que consiste o actual regime
juridico da responsabilidade tributaria dos
gestores.

Em primeiro lugar, o regime actual prevé que
os gestores de sociedades comerciais sejam
apenas subsidiariamente responsaveis pelas
dividas fiscais das sociedades que gerem.
Abandonou-se o regime da solidariedade
que vigorava até 1991, passando a prever-se
a regra da subsidiariedade. Quer isto dizer
que o devedor principal ou origindrio é a
sociedade comercial e os respectivos gestores
apenas sdo susceptiveis de responder pelas
dividas tributarias a titulo subsidiario, ou seja,
se a sociedade ndo o fizer e nao puder fazer.
Dai que se fale em “reversao” das dividas da
sociedade contra os respectivos gestores.

Dito isto, a Lei Geral Tributaria (LGT)
estabelece trés requisitos essenciais para
a reversao de dividas tributarias: (i) a
inexisténcia ou insuficiéncia de patrimonio
da devedora principal, (i) o exercicio da
gestdo de facto e (i) a culpa pela falta de
pagamento dessas dividas fiscais. No que
respeita ao primeiro requisito, verificamos
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que a reversao das dividas depende sempre
do esgotamento do patrimonio da sociedade
comercial visada, sendo facultado ao devedor
subsidiario (gestor de facto) ou revertido o
denominado “beneficio da excussao prévia”,
podendo indicar bens, direitos ou créditos da
sociedade que sejam passiveis de penhora
para pagamento dessas dividas societarias.

O segundo requisito - o exercicio da gestao de
facto - tem sido amplamente analisado pela
doutrina e jurisprudéncia, sendo actualmente
pacificaa conclusao de que ameranomeacao
de uma determinada pessoa para o cargo de
gerente ouadministrador ndo é suficiente para
a instauracao de um processo de reversao de
dividas fiscais. £ necessario verificar-se que
tenha ocorrido uma “gestdo de facto” da
sociedade comercial por parte do revertido,
pretendendo-se,  assim,  responsabilizar
aqueles que conduziram efectivamente a
gestao financeira da sociedade comercial e
que tomaram a decisao de pagar ou ndo pagar
oimposto, ataxa ou a contribuicdo respectiva,
mesmo que ndo tenham sido formalmente
nomeados para o 6rgao executivo (geréncia
ou administragdo) da sociedade comercial.

Finamente, no que respeita ao terceiro
requisito da “culpa”’, prevé o artigo 24.°
da LGT duas situagoes distintas: a) dividas
tributdrias cujo facto constitutivo se tenha
verificado no periodo de exercicio do cargo ou
cujo prazo de pagamento ou entrega tenha
terminado depois deste, quando tiver sido
por culpa sua que o patrimonio da sociedade
se tornou insuficiente para a sua satisfacdo;
e b) dividas tributdrias cujo prazo legal de
pagamento ou entrega tenha terminado no
periodo do exercicio do cargo, quando néo
provem que que ndo lhes foi imputdvel a falta de
pagamento. Em ambos os casos é necessaria
a imputacdo de um juizo de censura ou de
culpa do gestor pela falta de pagamento. Nao
se trata de uma “culpa” meramente funcional,
tal como existiria no caso da responsabilidade
solidaria, assim como ndo se trata de uma
“culpa” delitual, tal como previsto no artigo
483.°, do Cddigo Civil. Esta “culpa” consiste
num regime proprio do Direito Fiscal e é
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precisamente aqui que hd ainda um longo
caminho jurisprudencial a percorrer no
sentido de se perceber de que forma ird
a jurisprudéncia interpretar e definir este
conceito juridico para efeitos de reversao
de dividas tributdrias. Sabemos que,
ao nivel da responsabilidade criminal,
os nossos Tribunais tém feito uma
interpretacdo muito extensiva da culpa,
chegando mesmo a referir que o Estado
deve considerar-se um credor prioritario
face aos demais, nao sendo admissivel
a teoria do “conflito de interesses”
nos casos em que o gestor alegue ter
optado pelo pagamento de saldrios
ou de um determinado fornecedor, ao
invés do pagamento de determinada
divida tributdria. No entanto, no campo
estritamente  tributario, aquilo  que
verificamos é que a maioria das acgoes
judiciais tem procedido pela violagcdo de
formalidades legais essenciais por parte da
Autoridade Tributdria, estando assim por
desenvolver esta questao mais substancial
da andlise da culpa.

A problemadtica da
responsabilidade tributaria
dos gestores de sociedades
comerciais ndo é recente,
pois desde 1929 que o
ordenamento juridico
Portuques responsabiliza
pessoalmente os gerentes
e administradores pelo
pagamento de dividas de
impostos e contribuicoes
ao Estado.
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Importa, agora, perceber como se reparte o
o6nus da prova dos mencionados requisitos
legais, no ambito de um processo de
oposicdo a execugdo. Desde logo, cabe a
Autoridade Tributaria a prova da inexisténcia
ou insuficiéncia do patrimoénio da devedora
principal, assim como o exercicio da gestao
de facto por parte do revertido e bem assim
a respectiva culpa pela delapidacao do
patrimonio necessario ao pagamento das
“dividas tributdrias cujo facto constitutivo se
tenha verificado no periodo de exercicio do
cargo ou cujo prazo de pagamento ou entrega
tenha terminado depois destes”.

Este 6nus da prova, acrescido, naturalmente,
do dever de fundamentagdo, exige que
a Autoridade Tributaria realize avultadas
diligéncias instrutorias previamente a decisao
dereversao, devendo o despacho de reversao
apresentar toda a fundamentacao de facto
e de direito inerente a mesma. O que raras
vezes acontece. Por outro lado, ao revertido
(gestor de facto) apenas recai o 6nus da prova
da auséncia de culpa pela falta de pagamento
das “dividas tributdrias cujo prazo legal de

pagamento ou entrega tenha terminado no
periodo do exercicio do cargo”, podendo ainda
fazer contra-prova dos demais requisitos
legais.

Finalmente, esclareco que, do ponto de
vista processual, a reversdo de dividas fiscais
contra os devedores subsididrios insere-se
no ambito do processo de execucao fiscal
instaurado contra a devedora principal,
podendo o revertido contestar a reversao por
via de Oposicao a execucdo, no prazo de 30
dias ap6s a sua citacdo pessoal.

Em nota conclusiva, diremos que o instituto
da reversdo de dividas fiscais ndo tera
aplicacdo  nas  sociedades comerciais
com solidez financeira / patrimonial. No
entanto, nao deixa de ser relevante, no
ambito da sucessdo empresarial, que quem
pretenda ver-se sucedido na gestao de uma
determinada sociedade comercial, deva
salvaguardar o cumprimento das obrigacdes
tributarias dessa sociedade, evitando ter que
responder pessoalmente por tais dividas, caso
o patrimoénio social venha a ser insuficiente
para o seu pagamento, no futuro.

Em nota conclusiva,
diremos que o instituto da
reversdo de dividas fiscais
ndo terd aplicagao nas
sociedades comerciais
com solidez financeira /
patrimonial.

A presente Nota Informativa destina-se a ser distribuida entre Clientes e Colegas e ainformacao nela contida é prestada de forma geral e abstracta, nao devendo servir de base para
qualquer tomada de decisao sem assisténcia profissional qualificada e dirigida ao caso concreto. O contetido desta Nota Informativa nao pode ser reproduzido, no seu todo ou em
parte, sem a expressa autorizacao do editor. Caso deseje obter esclarecimentos adicionais sobre este assunto contacte Frederico Perry Vidal (frederico.perryvidal@plmj.pt).

Sociedade de Advogados Portuguesa do Ano
Chambers European Excellence Awards, 2009, 2012, 2014

PLM)

INTERNATIONAL
LEGAL NETWORK
THINK GLOBAL, ACT LOCAL

www.plmjnetwork.com

Sociedade de Advogados Ibérica do Ano
The Lawyer European Awards, 2012

Top 50 -Sociedades de Advogados mais Inovadoras da Europa
Financial Times - Innovative Lawyers Awards, 2011-2014

SIGA-NOS NO LINKEDIN

www.linkedin.com/company/plmj
www.linkedin.com/company/plmj-international-legal-network

ANGOLA = BRAZIL = CAPE VERDE = CHINA = MACAO = MOZAMBIQUE = PORTUGAL = SWITZERLAND

7



