
ß®¬ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­

¿²¼ Ø»®·¬¿¹» Ô¿©
Ò»©­´»¬¬»® ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±² Ô»¹¿´ Ð®¿½¬·½» Ü·ª·­·±²

ÊÑÔ ïí ÒÑ ï ßËÙËÍÌ îðïê



T ¸» îðïé ×Þß

ß²²«¿´ Ý±²º»®»²½»

©·´´ ¾» ¸»´¼ ·² Í§¼²»§ô

ß«­¬®¿´·¿�­ ´»¿¼·²¹ ¹´±¾¿´ 

½·¬§ò Î»½±¹²·­»¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ ¿­ ¿

º«¬«®»óº±½«­»¼ ¿²¼ ·²²±ª¿¬·ª» ¾«­·²»­­

½»²¬®»ô Í§¼²»§ °®±ª·¼»­ ¸»¿¼¯«¿®¬»®­

º±® ¿´³±­¬ ìð °»® ½»²¬ ±º ¬¸» ¬±° ëðð

ß«­¬®¿´·¿² ½±®°±®¿¬·±²­ò

Ì¸» ½·¬§ ½±³¾·²»­ ²¿¬«®¿´ ¾»¿«¬§

©·¬¸ ¾«¦¦·²¹ «®¾¿² ª·´´¿¹»­ ¿²¼ ¿ ½·¬§

½»²¬®» ¬¸¿¬�­ ¸±³» ¬± ­±³» ±º ¬¸» 

©±®´¼�­ ³±­¬ ®»½±¹²·­¿¾´» ¿²¼ ·½±²·½ 

­¬®«½¬«®»­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» Ñ°»®¿ Ø±«­»

¿²¼ Í§¼²»§ Ø¿®¾±«® Þ®·¼¹»ò

ß­ ±²» ±º ¬¸» ©±®´¼�­ ³±­¬ 

³«´¬·½«´¬«®¿´ ¿²¼ ½±²²»½¬»¼ ½·¬·»­ô

Í§¼²»§ ©·´´ ¾» ¿² ·¼»¿´ ´±½¿¬·±² º±®

¬¸» ´¿®¹»­¬ ¿²¼ ³±­¬ °®»­¬·¹·±«­ »ª»²¬

º±® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´¿©§»®­ô °®±ª·¼·²¹

¿² ¿¾«²¼¿²½» ±º ¾«­·²»­­ ¿²¼

²»¬©±®µ·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ô ¿­ ©»´´ ¿­

¬¸» ½¸¿²½» ¬± »¨°´±®» ±²» ±º ¬¸» ³±­¬

¾»¿«¬·º«´ ½·¬·»­ ±² Û¿®¬¸ò

What will Sydney 2017 offer you?
� Ù¿·² «°ó¬±ó¼¿¬» µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» µ»§ ¼»ª»´±°³»²¬­ ·² §±«® ¿®»¿ ±º ´¿© ©¸·½¸ 

§±« ½¿² °«¬ ·²¬± °®¿½¬·½» ­¬®¿·¹¸¬ ¿©¿§

� ß½½»­­ ¬± ¬¸» ©±®´¼�­ ¾»­¬ ²»¬©±®µ·²¹ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ¼»ª»´±°³»²¬ »ª»²¬ º±® 

´¿©§»®­ � ¿¬¬®¿½¬·²¹ ±ª»® êôððð ·²¼·ª·¼«¿´­ ·² îðïê ®»°®»­»²¬·²¹ ±ª»® îôéðð ´¿© 

� Þ«·´¼ ·²ª¿´«¿¾´» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²²»½¬·±²­ ©·¬¸ ´»¿¼·²¹ °®¿½¬·¬·±²»®­ ©±®´¼©·¼»ô 

»²¿¾´·²¹ §±« ¬± ©·² ³±®» ©±®µ ¿²¼ ®»º»®®¿´­

¿²¼ ³«´¬·´¿¬»®¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ô ¹»²»®¿´ ½±«²­»´ ¿²¼ »¨°»®¬­ º®±³ ¿½®±­­ ¿´´ °®¿½¬·½»

¿®»¿­ ¿²¼ ½±²¬·²»²¬­

� ß½¯«·®» ¿ ¹®»¿¬»® µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» ®±´» ±º ´¿© ·² ­±½·»¬§

� Þ» °¿®¬ ±º ¬¸» ¼»¾¿¬» ±² ¬¸» º«¬«®» ±º ¬¸» ´¿©

To register your interest:
Ê·­·¬æ ©©©ò·¾¿²»¬ò±®¹ñÚ±®³ñÍ§¼²»§îðïéò¿­°¨ Û³¿·´æ ·¾¿³¿®µ»¬·²¹à·²¬ó¾¿®ò±®¹

Ì± ®»½»·ª» ¼»¬¿·´­ ±º ¿´´ ¿¼ª»®¬·­·²¹ô »¨¸·¾·¬·²¹ ¿²¼ ­°±²­±®­¸·° ±°°±®¬«²·¬·»­

º±® ¬¸» ×Þß ß²²«¿´ Ý±²º»®»²½» ·² Í§¼²»§ »³¿·´ ¿²¼®»©ò©»¾­¬»®ó¼«²²à·²¬ó¾¿®ò±®¹

OFFICIAL CORPORATE SUPPORTER



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê í

Ì»®³­ ¿²¼ Ý±²¼·¬·±²­ º±® ­«¾³·­­·±² ±º ¿®¬·½´»­

ï ß®¬·½´»­ º±® ·²½´«­·±² ·² ¬¸» ²»©­´»¬¬»® ­¸±«´¼ ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸»

Ò»©­´»¬¬»® Û¼·¬±®ò

î Ì¸» ¿®¬·½´» ³«­¬ ¾» ¬¸» ±®·¹·²¿´ ©±®µ ±º ¬¸» ¿«¬¸±®ô ³«­¬ ²±¬

¸¿ª» ¾»»² °®»ª·±«­´§ °«¾´·­¸»¼ô ¿²¼ ³«­¬ ²±¬ ½«®®»²¬´§ ¾» «²¼»®

½±²­·¼»®¿¬·±² ¾§ ¿²±¬¸»® °«¾´·½¿¬·±²ò ×º ·¬ ½±²¬¿·²­ ³¿¬»®·¿´ ©¸·½¸

·­ ­±³»±²» »´­»�­ ½±°§®·¹¸¬ô ¬¸» «²®»­¬®·½¬»¼ °»®³·­­·±² ±º ¬¸» 

½±°§®·¹¸¬ ±©²»® ³«­¬ ¾» ±¾¬¿·²»¼ ¿²¼ »ª·¼»²½» ±º ¬¸·­ ­«¾³·¬¬»¼

¿½µ²±©´»¼¹»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¬»¨¬ò Ì¸» ¿®¬·½´» ­¸¿´´ ²±¬ô ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º

¬¸» ¿«¬¸±®�­ µ²±©´»¼¹»ô ½±²¬¿·² ¿²§¬¸·²¹ ©¸·½¸ ·­ ´·¾»´´±«­ô ·´´»¹¿´ô 

±® ·²º®·²¹»­ ¿²§±²»�­ ½±°§®·¹¸¬ ±® ±¬¸»® ®·¹¸¬­ò

í Ý±°§®·¹¸¬ ­¸¿´´ ¾» ¿­­·¹²»¼ ¬± ¬¸» ×Þß ¿²¼ ¬¸» ×Þß ©·´´ ¸¿ª»

¼·­¬®·¾«¬» ¿² ¿®¬·½´» ø·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¿¾­¬®¿½¬÷ ±«®­»´ª»­ ¬¸®±«¹¸±«¬

¬¸» ©±®´¼ ·² °®·²¬»¼ô »´»½¬®±²·½ ±® ¿²§ ±¬¸»® ³»¼·«³ô ¿²¼ ¬±

¿«¬¸±®·­» ±¬¸»®­ ø·²½´«¼·²¹ Î»°®±¼«½¬·±² Î·¹¸¬­ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ ­«½¸

¿­ ¬¸» Ý±°§®·¹¸¬ Ô·½»²­·²¹ ß¹»²½§ ¿²¼ ¬¸» Ý±°§®·¹¸¬ Ý´»¿®¿²½»

®·¹¸¬­ ­¸¿´´ ¾» ²±²ó»¨½´«­·ª»ô »¨½»°¬ ¬¸¿¬ °«¾´·½¿¬·±² ·² ¿²±¬¸»®

¶±«®²¿´ ©·´´ ®»¯«·®» °»®³·­­·±² º®±³ ¿²¼ ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ ±º ¬¸»

×Þßò Í«½¸ °»®³·­­·±² ³¿§ ¾» ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» Ü·®»½¬±® ±º Ý±²¬»²¬

¿¬ »¼·¬±®à·²¬ó¾¿®ò±®¹ò

ì Ì¸» ®·¹¸¬­ ±º ¬¸» ¿«¬¸±® ©·´´ ¾» ®»­°»½¬»¼ô ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ¿«¬¸±®

©·´´ ¿´©¿§­ ¾» ½´»¿®´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¿®¬·½´» ¿²¼ô »¨½»°¬ º±®

²»½»­­¿®§ »¼·¬±®·¿´ ½¸¿²¹»­ô ²± ­«¾­¬¿²¬·¿´ ¿´¬»®¿¬·±² ¬± ¬¸» ¿®¬·½´»

©·´´ ¾» ³¿¼» ©·¬¸±«¬ ½±²­«´¬·²¹ ¬¸» ¿«¬¸±®ò

×Ò ÌØ×Í ×ÍÍËÛ

Ú®±³ ¬¸» Ý¸¿·® ì

Ú®±³ ¬¸» Û¼·¬±® ì

ë

×Þß ß²²«¿´ Ý±²º»®»²½»ô É¿­¸·²¹¬±² ÜÝô

ïè�îí Í»°¬»³¾»® îðïêæ  

Ñ«® Ý±³³·¬¬»»�­ Í»­­·±²­ ê

ß®¬·½´»­

ß²¼®»¿­ Ý©·¬µ±ª·¬­ è

Ð»¬»® Ð±´¿µ ¿²¼ Í¿¾·²» Ø¿®¦¸¿«­»®

Ù·«­»°°» Ý¿´¿¾· s 

Ò·½¸±´¿­ Ó Ñ�Ü±²²»´´ s�

Ð¿¬®·½·¿ Ü·¿­ Ó»²¼»­ s�

Ü® ß²²» Ô¿«®» Þ¿²¼´» s�

Ü® Õ¿¬¸¿®·²¿ Ù¿®¾»®­óª±² s�

ß²²» Í±°¸·» Ò¿®¼±² îï

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²
ì¬¸ Ú´±±®ô ïð Í¬ Þ®·¼» Í¬®»»¬

Ô±²¼±² ÛÝìß ìßÜô Ë²·¬»¼ Õ·²¹¼±³

Ì»´æ õìì øð÷îð éèìî ððçð

Ú¿¨æ õìì øð÷îð éèìî ððçï

©©©ò·¾¿²»¬ò±®¹

w ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±² îðïêò

ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò Ò± °¿®¬ ±º ¬¸·­ °«¾´·½¿¬·±² ³¿§ ¾» ®»°®±¼«½»¼

±® ¬®¿²­³·¬¬»¼ ·² ¿²§ º±®³ ±® ¾§ ¿²§ ³»¿²­ô ±® ­¬±®»¼ ·² ¿²§

®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³ ±º ¿²§ ²¿¬«®» ©·¬¸±«¬ ¬¸» °®·±® °»®³·­­·±² ±º ¬¸»

½±°§®·¹¸¬ ¸±´¼»®ò ß°°´·½¿¬·±² º±® °»®³·­­·±² ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ¬± ¬¸»

Ü·®»½¬±® ±º Ý±²¬»²¬ ¿¬ ¬¸» ×Þß ¿¼¼®»­­ò

Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ­»²¬ ¬± ¬¸·­ ²»©­´»¬¬»® ¿®» ¿´©¿§­

©»´½±³» ¿²¼ ­¸±«´¼ ¾» ­»²¬ ¬± Ò·½¸±´¿­ Ó Ñ�Ü±²²»´ 

¿¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿¼¼®»­­æ

Ò»©­´»¬¬»® Û¼·¬±®

Ò·½¸±´¿­ Ó Ñ�Ü±²²»´ 

Í«´´·ª¿² ¿²¼ É±®½¸»­¬»®

²±¼±²²»´à­¿²¼©ò½±³

Ì¸·­ ²»©­´»¬¬»® ·­ ·²¬»²¼»¼ ¬± °®±ª·¼» ¹»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±²

®»¹¿®¼·²¹ ®»½»²¬ ¼»ª»´±°³»²¬­ ·² ¿®¬ô ½«´¬«®¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­

¿²¼ ¸»®·¬¿¹» ´¿©ò Ì¸» ª·»©­ »¨°®»­­»¼ ¿®» ²±¬ ²»½»­­¿®·´§

¬¸±­» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²ò

ß¼ª»®¬·­·²¹

Í¸±«´¼ §±« ©·­¸ ¬± ¿¼ª»®¬·­» ·² ¬¸» ²»¨¬ ·­­«» ±º ¬¸»

ß®¬ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ Ø»®·¬¿¹» Ô¿© ²»©­´»¬¬»®ô

°´»¿­» ½±²¬¿½¬ ¬¸» ×Þß ß¼ª»®¬·­·²¹ Ü»°¿®¬³»²¬æ

¿¼ª»®¬·­·²¹à·²¬ó¾¿®ò±®¹ò



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒì

ÚÎÑÓ ÌØÛ ÝØß×Î ñ ÚÎÑÓ ÌØÛ ÛÜ×ÌÑÎ

Ú®±³ ¬¸» Ý¸¿·®

Ú®±³ ¬¸» Û¼·¬±®

Ó¿®µ Í¬»°¸»²­

Ø±©¿®¼ Õ»²²»¼§ô

Ô±²¼±²

­¬»°¸»²­à

¸±©¿®¼µ»²²»¼§ò½±³

É
» ¿®» °´»¿­»¼ ¬± °®»­»²¬ ¬¸»
²»©­´»¬¬»® ±º ¬¸» ß®¬ô Ý«´¬«®¿´
×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ Ø»®·¬¿¹»

Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» ×Þßò
× ´±±µ º±®©¿®¼ ¬± ©»´½±³·²¹ §±« ¬± ±«®

­»­­·±²­ ·² É¿­¸·²¹¬±²ô ¾»¹·²²·²¹ ©·¬¸ ¿
½±³³·¬¬»» ³»»¬·²¹ ±² Í«²¼¿§ ïè Í»°¬»³¾»®

´±½¿¬»¼ ¿¬ ïêêê Õ Í¬®»»¬ô ÒÉ É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝ
îðððêò Ð´»¿­» ¶±·² ¬¸» ½±³³·¬¬»» ¾»¬©»»²
ïï¿³ ¿²¼ ï °³ ¬± ·²º±®³¿´´§ ³»»¬ ±¬¸»®

»ª»²¬­ ¿²¼ ·¼»¿­ º±® ¬¸» º«¬«®»ò
×² ¿¼¼·¬·±²ô ±² ¬¸» É»¼²»­¼¿§ ±º ¬¸»

¿²²«¿´ ³»»¬·²¹ ©» ©·´´ ¾» ­°±²­±®·²¹ ¿²
»¨½·¬·²¹ °¿²»´ »²¬·¬´»¼ �ß®» Ó«­»«³­ Ú±®
Í¿´»á � Ì¸» Î±´» ±º ¬¸» Ð®·ª¿¬» Ý±´´»½¬±® 
ß²¼ Ý±®°±®¿¬» Í°±²­±®ò� ß²±¬¸»® ®±­¬»® ±º 
­°»½·¿´·­¬­ º®±³ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ ©·´´ °®»­»²¬
±² ·­­«»­ ­«½¸ ¿­ ¼»¿½½»­­·±²·²¹ô ½±®°±®¿¬»
­°±²­±®­¸·° ¿²¼ ¼±²±®ñ³«­»«³ ®»´¿¬·±²­ò

É
»´½±³» ¬± ¬¸» ´¿¬»­¬ ²»©­´»¬¬»® ¾§
¬¸» ß®¬ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼
Ø»®·¬¿¹» Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» ×Þßò

Ì¸·­ »¼·¬·±² ¿¼¼®»­­»­ ¿ ©·¼» ¿®®¿§ ±º ¬±°·½­
®¿²¹·²¹ º®±³ ¿ ®»½¿° ±º ´¿­¬ §»¿®�­ ¿²²«¿´ 
³»»¬·²¹ô ¬¸» ´¿© ±º °®·ª¿¬» º±«²¼¿¬·±²­ô
·²¬»®²¿¬·±²¿´ °®±¬±½±´­ º±® ¬¸» ®»¬«®² ±º
½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ô ®»¹«´¿¬·±²­ ±² ¬¸» ³±ª»³»²¬
±º ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ô ®»­¬·¬«¬·±² ±º Ò¿¦·ó´±±¬»¼
¿®¬ ¿²¼ ½±²¬®¿½¬­ ¿­ ¬¸»§ ®»´¿¬» ¬± ¿«½¬·±²
­¿´»­ò ß² ¿®®¿§ ±º »¨°»®¬­ ¸¿ª» °®±ª·¼»¼
¬¸±«¹¸¬º«´ ¿²¿´§­·­ ·² ¬¸·­ ·­­«»ô ±²´·²» ©»

Ò·½¸±´¿­ Ó
Ñ�Ü±²²»´´

Í«´´·ª¿² ú É±®½»­¬»®ô

Þ±­¬±²

²±¼±²²»´´à­¿²¼©ò½±³
¿´­± °®±ª·¼» ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °¿°»®­ ¬¸¿¬ ©»®»
¿ª¿·´¿¾´» ´¿­¬ §»¿® ±² ±«® ½±³³·¬¬»» ©»¾­·¬»ò

Ì¸» ¿²²«¿´ ³»»¬·²¹ ­»­­·±²­ ·² Ê·»²²¿
´¿­¬ §»¿® ©»®» ¿ ¹®»¿¬ ­«½½»­­ ¿²¼ ©» ´±±µ
º±®©¿®¼ ¬± ©»´½±³·²¹ §±« ¬± É¿­¸·²¹¬±²ô
ÜÝ ·² Í»°¬»³¾»®ò Í¬¿§ ¬«²»¼ º±® ±¬¸»® »ª»²¬­
¿²¼ ¹¿¬¸»®·²¹­ ¸¿°°»²·²¹ ·² ¿²¼ ¿®±«²¼
É¿­¸·²¹¬±²ò É» ¸±°» ¬± ­»» §±« ¬¸»®»ò



ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ ÑÚÚ×ÝÛÎÍ

Ý¸¿·®

Ó¿®µ Í¬»°¸»²­

Ø±©¿®¼ Õ»²²»¼§ô Ô±²¼±²

³¿®µò­¬»°¸»²­à¸±©¿®¼µ»²²»¼§ò½±³

Ê·½» Ý¸¿·®

Ð»¬»® Ó·½¸¿»´ Ð±´¿µ

Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ Ô»±² ú Ð¿®¬²»®­ô Ê·»²²¿

°ò°±´¿µàº°´°ò¿¬

Í»½®»¬¿®§

Ù·«­»°°» Ý¿´¿¾·

ÝÞÓ ú Ð¿®¬²»®­ Í¬«¼·± Ô»¹¿´»ô Ó·´¿²

¹½¿´¿¾·à½¾³´¿©ò·¬

Ò·½¸±´¿­ Ó Ñ�Ü±²²»´´

Í«´´·ª¿² ú É±®½»­¬»®ô Þ±­¬±²

²±¼±²²»´´à­¿²¼©ò½±³

Ð»¬»® Ó·½¸¿»´ Ð±´¿µ

Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ Ô»±² ú Ð¿®¬²»®­ô Ê·»²²¿

°ò°±´¿µàº°´°ò¿¬

Ð»¬»® Ó·½¸¿»´ Ð±´¿µ

Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ Ô»±² ú Ð¿®¬²»®­ô Ê·»²²¿

°ò°±´¿µàº°´°ò¿¬

ÔÐÜ ß¼³·²·­¬®¿¬±®

Í«­¿² Þ«®µ»®¬

­«­¿²ò¾«®µ»®¬à·²¬ó¾¿®ò±®¹

Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²�­ 
Ø«³¿² Î·¹¸¬­ ×²­¬·¬«¬»
Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²�­ Ø«³¿² Î·¹¸¬­ ×²­¬·¬«¬» ø×ÞßØÎ×÷ô »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ïççëô ©±®µ­ ¬± °®±³±¬» 

¿²¼ °®±¬»½¬ ¸«³¿² ®·¹¸¬­ ¿²¼ ¬¸» ·²¼»°»²¼»²½» ±º ¬¸» ´»¹¿´ °®±º»­­·±² ©±®´¼©·¼»ò Ì¸» ×ÞßØÎ× «²¼»®¬¿µ»­

¬®¿·²·²¹ º±® ´¿©§»®­ ¿²¼ ¶«¼¹»­ô ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¼·²¹ °®±¹®¿³³»­ ©·¬¸ ¾¿® ¿­­±½·¿¬·±²­ ¿²¼ ´¿© ­±½·»¬·»­ô ¿²¼

¿²¼ ®»¹·±²¿´ ¸«³¿² ®·¹¸¬­ ±®¹¿²·­¿¬·±²­ô °®±¼«½·²¹ ²»©­ ®»´»¿­»­ ¿²¼ °«¾´·½¿¬·±²­ ¬± ¸·¹¸´·¹¸¬ ·­­«»­ ±º

½±²½»®² ¬± ©±®´¼©·¼» ³»¼·¿ò

ß´´ ×ÞßØÎ× ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» º«²¼»¼ ¾§ ¹®¿²¬­ ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ¼±²¿¬·±²­ò

Ì± ¸»´° ­«°°±®¬ ±«® °®±¶»½¬­ô ¾»½±³» ¿ ³»³¾»® º±® ¶«­¬ }ìð ¿ §»¿® � 

´»­­ ¬¸¿² }ì ¿ ³±²¬¸ò

Ê·­·¬ ©©©ò·¾¿²»¬ò±®¹ñ×ÞßØÎ×ò¿­°¨ º±® ³±®»

·²º±®³¿¬·±²ô ¿²¼ ½´·½µ ¶±·² ¬± ¾»½±³» ¿ ³»³¾»®ò

ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô »³¿·´ «­ ¿¬ ¸®·à·²¬ó¾¿®ò±®¹ò

Ì± ®»¿¼ ³±®» ±² ×ÞßØÎ× ¿½¬·ª·¬·»­ô

¼±©²´±¿¼ ¬¸» ×ÞßØÎ× ß²²«¿´ Î»ª·»© îðïë ¿¬

¸¬¬°æññ¬·²§«®´ò½±³ñ×ÞßØÎ×óß²²«¿´Î»ª·»©îðïëò

Ñ«® ©±®µ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼

É±®µ ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² îðïë É±®µ ½¿®®·»¼ ±«¬ °®·±® ¬± îðïë

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±²�­ Ø«³¿² Î·¹¸¬­ ×²­¬·¬«¬»

ß²²«¿´ Î»ª·»© îðïë

©©©ò·¾¿²»¬ò±®¹ñ×ÞßØÎ×ò¿°­¨ à×ÞßØÎ× ñ×Þß¸«³¿²®·¹¸¬­



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒê

×Þß ßÒÒËßÔ ÝÑÒÚÛÎÛÒÝÛ ÉßÍØ×ÒÙÌÑÒô ÜÝô ïè�îí ÍÛÐÌÛÓÞÛÎ îðïê � ÑËÎ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ�Í ÍÛÍÍ×ÑÒÍ

Arts, Cultural Institutions and Heritage Law Committee sessions

Monday 1045 – 1230

ß®±«²¼ ¬¸» ¬¿¾´»­ô ¾®»¿µº¿­¬ ¿²¼ ¿ ¬¿­¬»
±º ¸±¬ ¬±°·½­ ·² ¬¸» ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ô
Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§ Í»½¬·±²
Ð®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ô Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼

Ì»½¸²±´±¹§ Í»½¬·±²

Ì¸» º±®³¿¬ ·­ ·²¬»®¿½¬·ª» ²»¬©±®µ·²¹ô ¿²¼ ¬±°·½­ ¿®» ­»´»½¬»¼ ¬± ¾» ±º

½«®®»²¬ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ´·µ»´§ ¬± ­¬·³«´¿¬» ¿ ´·ª»´§ ¼»¾¿¬»ò Ó±¼»®¿¬±®­ ±²

»¿½¸ ¬¿¾´» ·²¬®±¼«½» ¬¸» ¬±°·½ ¿²¼ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼± ¬¸» ®»­¬ò

Þ¿½µ¹®±«²¼ µ²±©´»¼¹» ±® »¨°»®·»²½» ©·¬¸·² ¬¸» ¿®»¿­ º±® ¼·­½«­­·±²

·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ò Ç±« ©·´´ ¸¿ª» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼·­½«­­ º±«® ¬±°·½­æ

¿¬ ­½¸»¼«´»¼ ¬«®²±ª»® ¬·³»­ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ³±ª» ¿®±«²¼ ¬¸» ¬¿¾´»­

¬± ¬¸» ²»¨¬ ¬±°·½ ±º ¬¸»·® ½¸±·½»ò

Ñ«® ³»²« ©·´´ ·²½´«¼» ¸±¬ ¿²¼ �´¿¬» ¾®»¿µ·²¹� ¬±°·½­ ·² ¬¸» ¿®»¿­ 

±º ·²¬»´´»½¬«¿´ °®±°»®¬§ ´¿©ô ·²¬»®²»¬ ´¿© ¿²¼ ³±¾·´» ¬»½¸²±´±¹·»­ô

¬»½¸²±´±¹§ ½±²¬®¿½¬·²¹ ¿²¼ ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±²ô ¿®¬­ ´¿© ¿²¼ ­°¿½» ´¿©ò

Ì¸» ¼·­½«­­·±² ·­ «­«¿´´§ ¿®±«²¼ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ¾»¬©»»² ´¿©ô ¾«­·²»­­

¿²¼ ¬»½¸²±´±¹§ ©·¬¸ ¿ ¹´±¾¿´ º±½«­ò Ó¿²§ ¬±°·½­ º±® ¼·­½«­­·±²

¿®» ±º¬»² ¬¸» ­«¾¶»½¬ ±º ½±²­·¼»®¿¾´» ¬±°·½ ¿²¼ ³»¼·¿ ·²¬»®»­¬ ¿²¼

¬¸·­ ©·´´ ¾» ¬¸» ½¿­» ¿¹¿·²ò Þ§ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¬±°·½­ §±«

©·´´ ¹¿·² ¿ ¹®»¿¬»® ·²­·¹¸¬ ·²¬± ¬¸»­» ¿®»¿­ ¿²¼ ¾» ¿¾´» ¬± ¿¼¼ §±«®

±©² ½±³³»²¬­ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¿ �¼»¹«­¬¿¬·±²� ¾®»¿µº¿­¬ ¾«ºº»¬ ©·´´ ¾» 

¸±­¬»¼ ·² ¬¸» ®±±³ ­± ¬¸¿¬ ²± ¬·³» ·­ ©¿­¬»¼ º±® ¬¸±­» ©¸± ©¿²¬ ¬±

¾±±­¬ ¬¸»·® »²»®¹§ ´»ª»´­ ¾»º±®» ±® ¼«®·²¹ ¬¸» ­»­­·±²ò Ì¸» ­»­­·±²

©·´´ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ¹®»¿¬ ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ³»»¬ ³¿²§ ±¬¸»® ´¿©§»®­

¿²¼ ¼·­½«­­ ¬±°·½­ ±º ³«¬«¿´ ·²¬»®»­¬ ©·¬¸ ¬¸»³æ ¼±²�¬ º±®¹»¬ §±«® 

¾«­·²»­­ ½¿®¼­ò É» ©»´½±³» ²»© °¿®¬·½·°¿²¬­ ·² ¬¸»­» ¼·­½«­­·±²­ò

É» ©·´´ ¿´­± ¾» ­±´·½·¬·²¹ §±«® ª·»©­ ¿¾±«¬ §±«® ¿®»¿­ ±º ·²¬»®»­¬

¿²¼ ±¬¸»® ­«¹¹»­¬·±²­ô ¬± »²¿¾´» ¬¸» Í»½¬·±² ¬± °®±¹®¿³³» º«¬«®»

¿½¬·ª·¬·»­ ¿½½±®¼·²¹´§ò

Monday 1430 – 1730

Ü·¹·¬¿´ ´·º» ¿º¬»® ¼»¿¬¸ò Ò±© ·­ ¬¸» ¬·³» ¬±
¬¸·²µ ¿¾±«¬ §±«® °±­¬ó³±®¬»³ ¼·¹·¬¿´ ¿­­»¬­
Ð®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ô Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼

Ì»½¸²±´±¹§ Í»½¬·±²

Ì¸·­ ¿´©¿§­ ¼§²¿³·½ ¿²¼ ©»´´ó¿¬¬»²¼»¼ ­»­­·±² »²¿¾´»­ §±« ¬± ­»´»½¬

º®±³ ¿ ³»²« ±º ¸±¬ ¬±°·½­ ·² ¬¸» ×Ðô ½±³³«²·½¿¬·±²­ô ³»¼·¿ ¿²¼

¬»½¸²±´±¹§ ­»½¬±®­ ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬» ·² ®±«²¼¬¿¾´» ¼·­½«­­·±²­ò

Ì¸» º±®³¿¬ ·­ ·²¬»®¿½¬·ª» ²»¬©±®µ·²¹ ¿²¼ ¬±°·½­ ¿®» ­»´»½¬»¼ ¬± ¾» ±º

½«®®»²¬ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ´·µ»´§ ¬± ­¬·³«´¿¬» ¿ ´·ª»´§ ¼»¾¿¬»ò Ó±¼»®¿¬±®­ ±²

»¿½¸ ¬¿¾´» ·²¬®±¼«½» ¬¸» ¬¿¾´» ¬±°·½ ¿²¼ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¼± ¬¸» ®»­¬ò

Þ¿½µ¹®±«²¼ µ²±©´»¼¹» ±® »¨°»®·»²½» ©·¬¸·² ¿®»¿­ º±® ¼·­½«­­·±² ·­

²±¬ ®»¯«·®»¼ò Ç±« ©·´´ ¸¿ª» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼·­½«­­ º±«® ¬±°·½­ò ß¬

­½¸»¼«´»¼ ¬«®²±ª»® ¬·³»­ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ³±ª» ¿®±«²¼ ¬¸» ¬¿¾´»­ ¬±

¬¸» ²»¨¬ ¬±°·½ ±º ¬¸»·® ½¸±±­·²¹ò

Ñ«® ³»²« ©·´´ ·²½´«¼» ¸±¬ ¿²¼ �´¿¬» ¾®»¿µ·²¹� ¬±°·½­ ·² ¬¸» ¿®»¿­ 

±º ·²¬»´´»½¬«¿´ °®±°»®¬§ ´¿©ô ·²¬»®²»¬ ´¿© ¿²¼ ³±¾·´» ¬»½¸²±´±¹·»­ô

¬»½¸²±´±¹§ ½±²¬®¿½¬·²¹ ¿²¼ ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±²ô ¿®¬­ ´¿© ¿²¼ ­°¿½» ´¿©ò

Ü·­½«­­·±² ·­ «­«¿´´§ ¿®±«²¼ ¬¸» ·²¬»®º¿½» ±º ´¿©ô ¾«­·²»­­ ¿²¼

¬»½¸²±´±¹§ô ©·¬¸ ¿ ¹´±¾¿´ º±½«­ò Ó¿²§ ¬±°·½­ º±® ¼·­½«­­·±² ¿®»

±º¬»² ¬¸» ­«¾¶»½¬ ±º ½±²­·¼»®¿¾´» °«¾´·½ ¿²¼ ³»¼·¿ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¸·­

©·´´ ¾» ¬¸» ½¿­» ¿¹¿·²ò Þ§ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¬±°·½­ô §±« ©·´´

¹¿·² ¿ ¹®»¿¬»® ·²­·¹¸¬ ·²¬± ¬¸»­» ¿®»¿­ ¿²¼ ¾» ¿¾´» ¬± ¿¼¼ §±«® ±©²

½±³³»²¬­ò Û¿½¸ ¬±°·½ ©·´´ ¾» ¬¸» ­«¾¶»½¬ ±º ¿ ®»°±®¬ô ©¸·½¸ ©·´´ ¾»

°«¾´·­¸»¼ ±² ¬¸» Í»½¬·±² ©»¾ °¿¹»ò Ì¸» ­»­­·±² ©·´´ °®±ª·¼» §±«

©·¬¸ ¿ ¹®»¿¬ ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ³»»¬ ³¿²§ ±¬¸»® ´¿©§»®­ ¿²¼ ¼·­½«­­

¬±°·½­ ±º ³«¬«¿´ ·²¬»®»­¬ ©·¬¸ ¬¸»³æ ¼±²�¬ º±®¹»¬ §±«® ¾«­·²»­­ 

½¿®¼­ò É» ©»´½±³» ²»© °¿®¬·½·°¿²¬­ ·² ¬¸»­» ¼·­½«­­·±²­ò É» ©·´´

¿´­± ¾» ­±´·½·¬·²¹ §±«® ª·»©­ ¿¾±«¬ §±«® ¿®»¿­ ±º ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ±¬¸»®

­«¹¹»­¬·±²­ ¬± »²¿¾´» ¬¸» Í»½¬·±² ¬± °®±¹®¿³³» º«¬«®» ¿½¬·ª·¬·»­

¿½½±®¼·²¹´§ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬±°·½­ ©·´´ ¾» ¼·­½«­­»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ­»­­·±²ô ©·¬¸ ¬¸»

ïò ¿÷ É¸¿¬ §±« ½¿´´ ³§ ²¿³»æ ²¿³·²¹ ®·¹¸¬­ ¿®» ¾»½±³·²¹ ¿

¼®·ª·²¹ º±®½» ·² ¬¸» ³«­»«³ »½±²±³§ ¾»½¿«­» ®·½¸ °»±°´»

¿®» °®»°¿®»¼ ¬± °¿§ ´¿®¹» ­«³­ ¬± ¸¿ª» ¬¸»·® ²¿³» ´·²µ»¼ ¬±

¿ °¿®¬ ±º ±® ¿ ©¸±´» ³«­»«³ò Ì¸» ®±«²¼¬¿¾´» ¼·­½«­­·±² ©·´´

»¨°´±®» ¬¸» ´»¹¿´ ·²¬®·½¿½·»­ ±º ¬¸·­ ­«¾¶»½¬ô ·²ª±´ª·²¹ ¼»´·½¿¬»

·­­«» ±º °»®­±²¿´·¬§ ®·¹¸¬­ô ¬®¿¼»³¿®µ ¿²¼ ½±²¬®¿½¬«¿´ ·­­«»­ô

¿½½±³°¿²·»¼ ¾§ ¿ ¹±±¼ ²«³¾»® ±º ½¿­»­ ±² ¬¸» ­«¾¶»½¬ò



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê é

×Þß ßÒÒËßÔ ÝÑÒÚÛÎÛÒÝÛ ÉßÍØ×ÒÙÌÑÒô ÜÝô ïè�îí ÍÛÐÌÛÓÞÛÎ îðïê � ÑËÎ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ�Í ÍÛÍÍ×ÑÒÍ

¾÷ Ç±«® ¿®¬©±®µ ·­ ³§ ¾·´´¾±¿®¼æ °»±°´» ©®·¬·²¹ ®¿½·­¬ ­»²¬»²½»­

±² ¿ ³¿¶±® ­½«´°¬«®» ±º ß²·­¸ Õ¿°±±® ·² Ê»®­¿·´´»­ ·­ ¬¸»

´¿­¬ »°·­±¼» ±º ¿ ´±²¹ ¬®¿¼·¬·±² ±º ¿®¬·­¬ ø±® ²±²ó¿®¬·­¬÷ «­·²¹

­±³»±²» »´­»�­ ¿®¬©±®µ ¬± ½®»¿¬» ¿ ²»© ±²»ô ±® ¿­ ¿ °±´·¬·½¿´ 

­¬¿¬»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·­»ò É» ¿´­± ¸¿ª» ¿ ¹±±¼ ½±´´»½¬·±² ±º

½¿­»­ô ¿²¼ ¬¸» ´»¹¿´ ·­­«»­ ¿®» ª»®§ ²«³»®±«­æ ³±®¿´ ®·¹¸¬­ô

º®»»¼±³ ±º ­°»»½¸ô ¼»º¿³¿¬·±² ·­­«»­ô ·²­«®¿²½» ½´¿·³­ô »¬½ò

îò ¿÷ ²±²ó¹»±­¬¿¬·±²¿®§ ±®¾·¬ ­¿¬»´´·¬» ­»®ª·½»­ ¿²¼ ¬¸»·®

·³°´·½¿¬·±²­ ±² ®¿¼·± ½±³³«²·½¿¬·±²­ ®»¹«´¿¬·±²­å

¾÷ »¨¬®¿¬»®®·¬±®·¿´ ³·²·²¹ ·² ¬¸» ´·¹¸¬ ±º ¬¸» ËÍ Ý±³³»®½·¿´

Í°¿½» Ý±³°»¬·¬·ª»²»­­ ß½¬ îðïë ¿²¼ Ô«¨»³¾±«®¹�­ °®±°±­¿´ 

±² ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ·²¬»´´»½¬«¿´ °®±°»®¬§ ®»¹·³»å

íò º®»» ¬®¿¼» ±® ¿ º®»» ®·¼»� ¿®» ´·³·¬¿¬·±²­ ±² ¹®»§ ³¿®µ»¬ ¹±±¼­ 

´»¹·¬·³¿¬»á

ìò ¬¸» ©·´¼ô ©·´¼ ©»­¬ � ´·µ» °´«¹¹·²¹ ¿ ¸±´» ·² ¿ ¼¿³ ©¿´´ ó ±²´·²» 

½±«²¬»®º»·¬·²¹ ¿²¼ ­±³» ­¬®¿¬»¹·»­ ¬± ½±³¾¿¬ ·¬å

ëò ³·²·±²­ ¿²¼ ³»®½¸¿²¼·­·²¹ � ¬¸» ¾·¹ ¾«­·²»­­ ±º ´·½»²­·²¹ ¾»¸·²¼ 

¾´±½µ¾«­¬»® ³±ª·»­å

êò ß´·½» ¼±©² ¬¸» ®¿¾¾·¬ ¸±´» � ¼®¿©·²¹ ¬¸» ´·²» ±² ¾«­·²»­­ 

³»¬¸±¼ °¿¬»²¬­å

éò

Ð¿²¿³¿ Ð¿°»®­å

èò Ø«´µ Ø±¹¿² ª Ù¿©µ»® � ­»¨ô ´·»­ ¿²¼ ª·¼»±¬¿°»ò É¸»®» ¬± ¼®¿© 

çò ¬¸» ©»¾ � ©¸»®» ¿²¼ ©·¬¸ ©¸±³ ­¸±«´¼ ¬¸» °±©»® ±º ½±²¬®±´ 

´·»á

ïðò ¬¸» ¼·­½®·³·²¿¬·²¹ ¿´¹±®·¬¸³ô ±® ¸±© ¬± ¼·­½®·³·²¿¬» ©·¬¸±«¬

®»¿´´§ ¬®§·²¹å

ïïò ¿«¬±²±³±«­ ¼®·ª·²¹å

ïîò ×­ §±«® ¸±³» ­³¿®¬»® ¬¸¿² §±« ¿®»á Ù´±¾¿´ »¨°»®·»²½»­ ¿²¼ ©¸¿¬

¸¿­ ß°°´» ¹±¬ ¬± ¼± ©·¬¸ ·¬á

ïíò Ð®·ª¿½§ Í¸·»´¼ ±® ¾´·²¼º±´¼á ¿²¼

ïìò ´»¹¿´ °®±º»­­·±²¿´­ ·² ¬¸» ½´±«¼ò

Wednesday 1430 – 1730

ß®» ³«­»«³­ º±® ­¿´»á
Ð®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» ß®¬ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ Ø»®·¬¿¹» Ô¿©

Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸» ×²¼·ª·¼«¿´ Ì¿¨ ¿²¼ Ð®·ª¿¬» Ý´·»²¬ Ý±³³·¬¬»»

¬¸» ½±³°»¬·²¹ ª·­·±² ±º ³«­»«³­ô °®·ª¿¬» ¼±²±®­ ¿²¼ ½±®°±®¿¬»

­°±²­±®­ò

Ñ«® °«¾´·½ ½«´¬«®¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ ³«­»«³­ ¿®» ½±³·²¹ «²¼»® »ª»®

×² ½±°·²¹ ©·¬¸ ¬¸·­ ·­­«»ô ­±³» ³«­»«³­ ¸¿ª» ¾»¹«² ¬± »¨¬»²¼ ¬¸»

¾±«²¼¿®·»­ ±º ¸±© ¬¸»§ ½±²¼«½¬ ¾«­·²»­­ � ­»´´·²¹ ·¬»³­ º®±³ ¬¸»·® 

°«¾´·½ ½±´´»½¬·±²­å ¸¿ª·²¹ ½±®°±®¿¬» ­°±²­±®­ ±² ¬¸» ¾±¿®¼å »¨¬®¿½¬·²¹

¿­­·¹²³»²¬­ ±º ½±°§®·¹¸¬­ ¿²¼ ¼±²¿¬·±²­ ·² ®»¬«®² º±® ³¿µ·²¹

½±²¬»³°±®¿®§ ¿®¬©±®µ ¿ª¿·´¿¾´» º±® »¨¸·¾·¬·±² ·² ¬¸»·® ·²­¬·¬«¬·±²­å

¿²¼ ½±±°»®¿¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ½±³³»®½·¿´ ¿®¬ ³¿®µ»¬­ ·² ±¬¸»® ©¿§­ò

ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô °®·ª¿¬» ½±´´»½¬±®­ ­¬·´´ ­»»µ ¿ ´¿­¬·²¹ ´»¹¿½§ ·² °«¾´·½

³«­»«³­ º±® ¬¸»·® °»®­±²¿´ °¿­­·±²­ò

É¸»² ²»© ´¿²¼³¿®µ ¾«·´¼·²¹­ô ©·²¹­ ±® ³¿¶±® »¨¸·¾·¬·±²­ ½¿² ±º¬»²

¼±»­ ¬¸» ¾¿´¿²½» ±º °±©»® ´·»á

Ì¸·­ ­»­­·±² ©·´´ ¿²¿´§­» ¬¸» ´¿¬»­¬ ¬®»²¼­ º®±³ ¾±¬¸ »¬¸·½¿´ ¿²¼

´»¹¿´ °»®­°»½¬·ª»­ ©·¬¸ ¬¸» °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ³«­»«³ »¨°»®¬­ô ¿®¬·­¬­ô

½±´´»½¬±®­ ¿²¼ ¬¸»·® ¿¼ª·­±®­ò É» ©·´´ ½±³°¿®» ´»¹¿´ º®¿³»©±®µ­ ·²

©¸·½¸ °«¾´·½ ·²­¬·¬«¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ ³«­»«³­ô ±°»®¿¬» ¿²¼ ¼·­½«­­ ¬¸»·®

½±³°»¬·¬·ª» °±­·¬·±² ½±³°¿®»¼ ¬± °®·ª¿¬» ³«­»«³­ò É» ©·´´ ¿´­±

»¨°´±®» ¸±© °®·ª¿¬» ½±´´»½¬±®­ ³¿§ ­¿º»ó¹«¿®¼ ¬¸»·® ½±´´»½¬·±² º±®

°±­¬»®·¬§ ·² ¬¸» °«¾´·½ ­°¿½» ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¿®» º«®¬¸»® ¿­­·­¬»¼ ¾§

¬¸» °«¾´·½ °«®­» ¬¸±«¹¸ ¬¿¨ ¾®»¿µ­ò

Ð¿²»´ ïæ É·´´ ¼»ó¿½½»­­·±²·²¹ ¾» ¬¸» ²»© ²±®³¿´á

Ð¿²»´ îæ Ì¸» ²»© ½±®°±®¿¬» ­«°°±®¬æ º®±³ ­°±²­±® ¬± °¿®¬²»®

Ð¿²»´ íæ ß®¬ ·­ ²± »²±«¹¸æ ©¸¿¬ »´­» ¼± ¼±²±®­ ©¿²¬ º®±³

³«­»«³­á

¿²¼ ­±½·¿´ °®±¹®¿³³»ô ¿²¼ ¬± ®»¹·­¬»®ô ª·­·¬ ©©©ò·¾¿²»¬ò±®¹ñ

Ý±²º»®»²½»­ñÉ¿­¸·²¹¬±²îðïêò¿­°¨ò Ú«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²

±² ¿½½±³³±¼¿¬·±²ô ¬±«®­ ¿²¼ »¨½«®­·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸»

½±²º»®»²½» ©»»µ ½¿² ¿´­± ¾» º±«²¼ ¿¬ ¬¸» ¿¾±ª» ¿¼¼®»­­ò

Ú±´´±© «­
à×Þß»ª»²¬­ ý×ÞßÉ¿­¸·²¹¬±²

Ú±´´±© «­
à×Þß»ª»²¬­ ý×ÞßÉ¿­¸·²¹¬±²



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒè

ÞËÍÌ ÑÚ Ü×ßÒß � ÎÛÍÌ×ÌËÌ×ÑÒ ÌÑ ÌØÛ ÎÛÐËÞÔ×Ý ÑÚ ÐÑÔßÒÜ

×Ð¿´¿½» ·² É¿®­¿©ô ¬¸» ¾«­¬ ±º Ü·¿²¿ ­»¬ ·²
©¸·¬» ³¿®¾´»ô ¾§ Ö»¿²óß²¬±·²» Ø±«¼±²

øÊ»®­¿·´´»­ ïéìïóïèîê Ð¿®·­÷ ©¿­ ¸¿²¼»¼ ±ª»®
¬± ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ±º ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ò

Ì¸»®» ©»®» ²«³»®±«­ ³»¼·¿ ®»°±®¬­
©±®´¼©·¼» ¿¾±«¬ ¬¸» ­¬±®§ ±º ¬¸» ­½«´°¬«®»ò
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ´»¹¿´ ª·»© ·­ ¬± ¾» ¼·®»½¬»¼
¬± ¬¸» ®»³»¼§ ·²¬»®·³ ·²¶«²½¬·±² ¬¸¿¬ ©¿­
­±«¹¸¬ ¬± °®»ª»²¬ ¬¸» ­¿´» ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ò

¬¸» ½±«®¬ ·² Ê·»²²¿ º±® ¿² ·²¶«²½¬·±² ¬¸»
°®±°®·»¬®»­­ ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ ª±´«²¬¿®·´§
®»¬«®²»¼ ¬¸» ¿®¬©±®µ ¬± ¬¸» Ð±´·­¸ ­¬¿¬»ò Þ«¬

Ì¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ ©¿­ ´±±¬»¼ ·² ïçíçô ·²
ª·±´¿¬·±² ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´¿©ô »¹ò Ø¿¹«»
Î»¹«´¿¬·±²­ô º®±³ ¬¸» ½±´´»½¬·±² ±º ¬¸»
Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ ¾§ ¬¸» Ù»®³¿² ±½½«°·»®­ò
Ì¸» ·²¶«²½¬·±² °«®­«»¼ ¬¸» ¹±¿´ ¬± ­»½«®» ¬¸»
°®±°»®¬§ ±º Ð±´¿²¼ ¿­ ©»´´ ¬¸» ®»­«´¬·²¹ ½´¿·³
º±® ®»­¬·¬«¬·±² ±º ¬¸» ¿®¬©±®µò

Ì¸» ß«­¬®·¿² °®±°®·»¬®»­­ ¸¿¼ ®»½»·ª»¼
¬¸» Ü·¿²¿ ­¬¿¬«» ¾§ ¸»® ³±¬¸»® ¬¸®±«¹¸
·²¸»®·¬¿²½»ò Ô¿­¬ §»¿®ô ­¸» ½±³³·­­·±²»¼ ¿²
ß«­¬®·¿² ¿«½¬·±² ¸±«­» ¬± ­»´´ ¬¸» ¾«­¬ò

Ì¸» ¿«½¬·±² ½¿¬¿´±¹ ½±²¬¿·²»¼ ¬¸»
­¬¿¬»³»²¬æ

�Ð®±ª»²¿²½»æ ­¸±®¬´§ ¿º¬»® ¬¸» Í»½±²¼
É±®´¼ É¿® ¿½¯«·®»¼ ·² ¬¸» ¿®¬ ¬®¿¼»å ­·²½»
¬¸»² ·² ß«­¬®·¿² º¿³·´§ ±©²»®­¸·°�

Î»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¼¿¬·²¹ ±º ¬¸» ¾«­¬ ±² ¾±¬¸
¬¸» ½¸»­¬ ¾»´¬ ¿²¼ ¬¸» ¿®³ ¿­ ©»´´ ¬¸» Ð±´·­¸
°®±ª»²¿²½» ¬¸» ¿«½¬·±² ½¿¬¿´±¹ ­¬¿¬»¼æ

�×² ¬¸» ±´¼»® ´·¬»®¿¬«®» ±² ©±®µ­ ¾§ Ø±«¼±²
¿ Ü·¿²¿ ¾«­¬ ·­ ³»²¬·±²»¼ ©·¬¸ ¼±«¾´»
¼¿¬·²¹ò ×¬ ©¿­ ±²½» ±©²»¼ ¾§ ¬¸» ´¿­¬ Ð±´·­¸
Õ·²¹ô Í¬¿²·­´¿© ß«¹«­¬ Ð±²·¿¬±©­µ·ô ©¸± ¸¿­
¾»»² ¿² ¿¼³·®»® ¿²¼ ½±´´»½¬±® ±º Ú®»²½¸
¿®¬ò ×² Ð±´¿²¼ô ¬¸» Ü·¿²¿ ©¿­ »¨¸·¾·¬»¼ ¿¬
¬¸» ¾¿¬¸·²¹ °¿ª·´·±² ±º ¬¸» °¿´¿½» Ô¿¦·»²µ·

·² ïçìð ¾§ ¬¸» Ù»®³¿² ±½½«°§·²¹ º±®½»­ò
ßº¬»® ¬¸¿¬ô ¬¸» ¬®¿·´ ¼·­¿°°»¿®­ò Ì¸¿¬ ¬¸·­ ¾«­¬ô
¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ®»½»²¬ ´·¬»®¿¬«®» ¿´¬¸±«¹¸
©·¬¸±«¬ ³»²¬·±²·²¹ ¬¸» ½¸»­¬ ¾»´¬ô ·­ ±«®

ß²¼®»¿­
Ý©·¬µ±ª·¬­

ß®¬ Ô¿© Þ«­·²»­­ô

Ê·»²²¿

Þ«­¬ ±º Ü·¿²¿ � ®»­¬·¬«¬·±² ¬± 
¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼

Ü·¿²¿ ­½«´°¬«®»ô ·­ ²±¬ ­«®»ô ¾«¬ ¿­ ©»´´
½¿²²±¬ ¾» »¨½´«¼»¼ò�

Ë²¬·´ ¬¸» ½±³°«´­±®·´§ ­¸·°³»²¬ ¾§ ¬¸»
Ù»®³¿² ±½½«°¿¬·±² º±®½»­ ·² ïçíçô ¬¸» Ü·¿²¿
¾«­¬ ©¿­ ±ª»® ³±®» ¬¸¿² ¿ ½»²¬«®§ ·² ¬¸»
½±´´»½¬·±² ±º ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ô ©¸·½¸

´±½¿¬·±²ò
ßº¬»® ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ ©¿­ ´±­¬ º±® ³±®» éë

§»¿®­ô ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ¬¸» Ð±´·­¸ Ó·²·­¬®§ ±º
Ý«´¬«®» ¿²¼ Ò¿¬·±²¿´ Ø»®·¬¿¹» ¾»½¿³» ¿©¿®»
±º ·¬­ ©¸»®»¿¾±«¬­ º®±³ ¬¸» ¿«½¬·±² ½¿¬¿´±¹ò
Ì¸» Ó·²·­¬®§ ­»²¬ ¿ ´»¬¬»® ¬± ¬¸» ¿«½¬·±²
¸±«­» ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«»­¬ ¬± ©·¬¸¼®¿© ¬¸» ¾«­¬
±º ¬¸» ¿«½¬·±²ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¬¸» ¸·­¬±®§
±º ¬¸» ¾«­¬ô ¬¸» ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» Î»°«¾´·½
±º Ð±´¿²¼ ¿²¼ ¬¸» ®»¹·­¬®¿¬·±² ©·¬¸ ×²¬»®°±´
©»®» ¼·­°´¿§»¼ò Í«¾­»¯«»²¬´§ Ô±¬ ðèèê ©¿­
©·¬¸¼®¿©² º®±³ ¬¸» ¿«½¬·±²ò

ßº¬»® ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ­»²¬ ¬¸»
³»­­¿¹»ô ¬¸» °®±°®·»¬®»­­ ©±«´¼ ¿¹®»» ¬± ¬¸»
®»­¬·¬«¬·±² ¬± ¬¸» Ð±´·­¸ ­¬¿¬» ±²´§ ¿¹¿·²­¬
½±³°»²­¿¬·±²ò Ø»® ¹®¿²¼º¿¬¸»® ¸¿¼ ¿½¯«·®»¼
¬¸» Ø±«¼±² ­½«´°¬«®» ïçìê ·² É¿®­¿©ò Ì¸»
°®±°®·»¬®»­­ ¸¿¼ ·²¸»®·¬»¼ ¬¸» ¿®¬©±®µò ß­ ¿
®»­«´¬ ±º ¿½¯«·­·¬·±² ·² ¹±±¼ º¿·¬¸ô ­¸» ©¿­ ¬¸»
±©²»®ò Ó±®»±ª»® ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ·²º±®³»¼
¬¸¿¬ ·¬ ¸¿¼ ½±²¼«½¬»¼ ²»¹±¬·¿¬·±²­ ±² ¿ ­¿´»
ñ °«®½¸¿­» ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ ¾§ Ø±«¼±²
©·¬¸ ­»ª»®¿´ ¼±³»­¬·½ ¿²¼ º±®»·¹² ½«­¬±³»®­ò
Ì¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ¸¿¼ ¼·­½´±­»¼ ¬¸» ©¸±´»
¸·­¬±®§ô ¬¸» °®±ª»²¿²½» ±º ¬¸» ¿®¬©±®µ

¾§ ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ ¿­ ­¬±´»² ·² ¬¸»
©¿®ô ¿²¼ ¿­µ»¼ º±® ±ºº»®­ «²¼»® ¿ ®»­¬®·½¬»¼
°®·ª¿¬» ¿«½¬·±²ò ×¬ ©±«´¼ »¨°»½¬ ¿ ­«½½»­­º«´
½±²½´«­·±² ·² ¬¸» ½±³·²¹ ¬»² ¼¿§­ò

Ñ«® ¿°°´·½¿¬·±² º±® ·­­«¿²½» ±º ¬¸»
·²¶«²½¬·±² ½±«²¬»®»¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»
Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ ¿­ º±´´±©­æ
� Ð«®­«¿²¬ ¬± ±©²»®­¸·° ¬¸» ¿°°´·½¿²¬ ¸¿­ ¬¸» 

½´¿·³ º±® ®»¬«®² ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ ¿¹¿·²­¬
¬¸» ±°°±²»²¬å

� Ì¸» ±°°±²»²¬ ·­ ½±²¬®¿½¬·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼ 
¬¸»®»º±®» ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¹·ª» ±®¼»®­ ¬± ¬¸»
¿«½¬·±² ¸±«­»ò Ì¸» ±°°±²»²¬ ³¿§ °®±¸·¾·¬

ßÎÌ ×ÝÔÛÍ



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ç

ÚÎßÒÆ ÉÛÍÌ ßÒÜ ßÒ ×ÒÊßÔ×Ü ÔßÍÌ Ó×ÒËÌÛ ÌÎßÒÍÚÛÎ ÑÚ Ø×Í ßÎÌ×ÍÌ×Ý ÐÎÑÐÛÎÌÇå ÔÛÍÍÑÒÍ ÔÛßÎÒÛÜá

¬¸» ­¿´» ¿²¼ ¼»³¿²¼ ¸¿²¼ ±ª»® ¬¸» ¾«­¬ ¾§
¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»å

� Ì¸» ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» Ð±´·­¸ ­¬¿¬» ³«­¬ 
¾» ¿­­«³»¼ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ©¸»² ·¬ ½¿³» ¬±
¬¸» ­»·¦«®» ¾§ ¬¸» Ù»®³¿² ±½½«°§·²¹
°±©»®ò Í·²½» ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ·¬­»´º ­¬¿¬»­
¬¸¿¬ ¬¸» ­½«´°¬«®» ©¿­ ­¬±´»² ¿º¬»® ¬¸»
·²ª¿­·±² ±º ¬¸» Ù»®³¿² ±½½«°§·²¹ º±®½»­
·² Ð±´¿²¼ô ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬ ¬¸» ¾«­¬ ±º ¬¸»

´·¬»®¿¬«®»ô ·­ ·¼»²¬·½¿´ ©·¬¸ ¬¸» ­½«´°¬«®»
²±© ±ºº»®»¼ º±® ­¿´»å

� Ô·µ»©·­» ·¬ ³«­¬ ¾» ¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ¬±¼¿§�­ 
Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ ·­ ¬¸» ´»¹¿´ ­«½½»­­±® ±º
¬¸» º±®³»® Ð±´·­¸ ­¬¿¬» ¿²¼ ¸¿­ ®»³¿·²»¼
«²½¸¿²¹»¼ ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ò ß²
»¨¬·²½¬·±² ±º ±©²»®­¸·° ¸¿­ ²±¬ ±½½«®®»¼å

� ×² ïçìêô É¿®­¿© ©¿­ ¿ ½±³°´»¬»´§ ¼»­¬®±§»¼ 
½·¬§ò Ì¸»®» ©¿­ ²± ±®¼»®´§ ¿®¬ ¬®¿¼»å

� ß ª¿´«¿¾´» ­½«´°¬«®» ¿­ ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ 
©¿­ ²±¬ ¬± ¾«§ ¿¬ ¬¸·­ ¬·³» ¿²¼ ·² ¬¸·­
°´¿½» «²¼»® ®»°«¬¿¾´» ½·®½«³­¬¿²½»­ò
Í±ª·»¬ ­±´¼·»®­ ±® °´«²¼»®»®­ ½±³» ·²¬±
½±²­·¼»®¿¬·±² ¿­ ­»´´»®­ò Ì¸» ¹®¿²¼º¿¬¸»®
±º ¬¸» ±°°±²»²¬ ½±«´¼ ·² ²± ©¿§ °«®½¸¿­»
·² ¹±±¼ º¿·¬¸ «²¼»® ¬¸»­» ½·®½«³­¬¿²½»­ò
Ô·µ»©·­» ·¬ ³«­¬ ¾» ¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
±°°±²»²¬ ¿²¼ ¸»® ³±¬¸»® ©»®» ¿©¿®» ±º
¬¸» ½±²¼·¬·±²­ ·² ¬¸» É¿®­¿© ±º ïçìêò

ß«­¬®·¿² °®±½»¼«®¿´ ´¿© ¿´´±©­ ·²¶«²½¬·±²­ ¬±
­»½«®» ½´¿·³­ ±¬¸»® ¬¸¿² ³±²»¬¿®§ ½´¿·³­ò ×¬
³«­¬ »·¬¸»® ¾» ¿ ®·­µ ¬¸¿¬ ±¬¸»®©·­» ¬¸» ´»¹¿´
»²º±®½»³»²¬ ±º ¬¸» ½´¿·³ ©±«´¼ ¾» º®«­¬®¿¬»¼

Ñ® ¬¸» ·²¶«²½¬·±² ³«­¬ ¾» ²»½»­­¿®§ ¬±
¿ª»®¬ ¿² ·³³·²»²¬ ·®®»°¿®¿¾´» ¼¿³¿¹»ò
Ý±²½»®²·²¹ ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ô ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­
©»®» ³»¬ò

×º ­±³»±²» ¸¿¼ °«®½¸¿­»¼ ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»ô ¬¸» ¼¿²¹»® ±º
´¿°­» ±º ¬¸» ±©²»®­¸·° ±º ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º
Ð±´¿²¼ ©±«´¼ ¸¿ª» »¨·­¬»¼ò Þ»½¿«­» ¬¸» Ü·¿²¿
¾«­¬ ¾»´±²¹­ ¬± ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»
±º Ð±´¿²¼ò Ì¸» ²±²ó°»½«²·¿®§ ¼¿³¿¹»
½±«´¼ ²±¬ ¾» ³¿¼» ¹±±¼ ¾§ °»½«²·¿®§
½±³°»²­¿¬·±²ò ×² ¬¸» ½¿­» ±º ¸¿²¼·²¹ ±ª»® ¬±
¿ ¾«§»® °®±¾¿¾´§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ²± ©¿§ ¬±
¼»¬»®³·²» ¬¸» ©¸»®»¿¾±«¬­ ±º ¬¸» ­½«´°¬«®»
±® ¬± °®»ª»²¬ ¬¸» ®»³±ª¿´ ©¸»®»ª»®ò

É·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ¼¿²¹»® ±º ´±­·²¹ ±º
±©²»®­¸·° ¾§ ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ô ©» ¸¿ª»
®»½¿´´»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ¸¿¼ ½±²¼«½¬»¼
²»¹±¬·¿¬·±²­ ©·¬¸ ­»ª»®¿´ ¼±³»­¬·½ ¿²¼ º±®»·¹²
½´·»²¬­ ±² ¿ ­¿´»ñ°«®½¸¿­» ±º ¬¸» Ü·¿²¿ ¾«­¬ò
ß²¼ ·¬ ©¿­ »¨°»½¬»¼ ¿ ­«½½»­­º«´ ½±²½´«­·±² ±º
¬¸» °®·ª¿¬» ¿«½¬·±² ©·¬¸·² ¬»² ¼¿§­ò

Ì¸» ·²¶«²½¬·±² ©¿­ ¿·³»¼ ¬±æ
� °®±¸·¾·¬ ¬¸» °®±°®·»¬®»­­ô º®±³ ²±© ±² 

¬± ¬®¿²­º»® ¬¸» ¿®¬©±®µ ·²¬»® ª·ª±­ô º±®
½±²­·¼»®¿¬·±² ±® ²±¬ô ¬± ©¸±³»ª»®å

� ½±³³¿²¼ ¬¸» °®±°®·»¬®»­­ô º®±³ ²±© ±² 
¬± µ»»° ¬¸» ¿®¬©±®µ ¿²¼ ²±¬ ¬± ½¸¿²¹» ·¬­
´±½¿¬·±²ô ¿²¼ ¬± ®»º®¿·² º®±³ ¿²§ ¿¼ª»®­»
¿½¬·±²­ ±® ½¸¿²¹»­ò

Ú·²¿´´§ ¿ ½±³°«´­±®·´§ »²º±®½»³»²¬ ¾§ ¬¸»
½±«®¬ ©¿­ ²±¬ ²»½»­­¿®§ô ¾»½¿«­» ¿¬ ´¿­¬ ¬¸»
°®±°®·»¬®»­­ ¹¿ª» ¸»® ½±²­»²¬ ¬± ¬¸» ®»¬«®²
±º ¬¸» ¾«­¬ ¬± ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ð±´¿²¼ ©·¬¸±«¬
¿²§ ½±³°»²­¿¬·±²ò

Ú
®¿²¦ É»­¬ ©¿­ ¿ ©±®´¼ º¿³±«­ ß«­¬®·¿²
¿®¬·­¬ ©·¬¸ ¿ µ²±©² ·²¬»®»­¬ ¿²¼
­±³»¬·³»­ º¿·®´§ °»½«´·¿® ª·»© ¿­ ¬± ©¸¿¬

½±²­¬·¬«¬»­ ¿² ±®·¹·²¿´ ©±®µ ±º ¿«¬¸±®­¸·°ò
Í±³» ±º ¸·­ ©±®µ­ ¸» ¼·­¿­­±½·¿¬»¼ ¸·³­»´º
º®±³ ©¸»² ¸» ¼»½·¼»¼ ¬± ²± ´±²¹»® �´·µ»� 
¬¸»³ô ©±®µ­ ±º ±¬¸»® ¿®¬·­¬­ô ¸» º¿²½·»¼ô ¸»
±½½¿­·±²¿´´§ ¿°°®±°®·¿¬»¼ ¿²¼ °±®¬®¿§»¼
¿­ ¸·­ ±©²ò Ð»®¸¿°­ ²± ½±·²½·¼»²½» ¬¸»²
¬¸¿¬ ¸·­ ©±®µ ­¸±«´¼ ¬«®² ±«¬ ¬± ¾» ¿¬ ¬¸»

Ú®¿²¦ É»­¬ ¿²¼ ¿² ·²ª¿´·¼ ´¿­¬
³·²«¬» ¬®¿²­º»® ±º ¸·­ ¿®¬·­¬·½
°®±°»®¬§å ´»­­±²­ ´»¿®²»¼á

Ð»¬»® Ð±´¿µ

Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ Ô»±²

Î»½¸¬­¿²©<´¬»ô Ê·»²²¿

°ò°±´¿µàº°´°ò¿¬

Í¿¾·²»
Ø¿®¦¸¿«­»®

Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ Ô»±²

Î»½¸¬­¿²©<´¬»ô Ê·»²²¿

¸»¿®¬ ±º ¿ ½±°§®·¹¸¬ ¼·­°«¬»ô ¬¸±«¹¸ º±® ª»®§
¼·ºº»®»²¬ ®»¿­±²­ò

Ó¿²§ §»¿®­ ¿¹±ô É»­¬ ­»¬ «° ¿² øß«­¬®·¿²÷
 ½±®°±®¿¬·±²ô �ß®½¸·ª Ú®¿²¦ É»­¬�ô 

©¸·½¸ ©¿­ ¬± ¬¿µ» ½¿®» ±º ¬¸» ¿®¬·­¬·½ ©±®µ ±º
¬¸» ¿®¬·­¬ ¼«®·²¹ ¿²¼ ¿º¬»® ¸·­ ´·º»¬·³»ò É¸·´»
­¬·´´ ¿´·ª» ¬¸» ß®½¸·ª Ú®¿²¦ É»­¬ ø�ßÚÉ�÷ ©¿­ 

¬¸»®»¿º¬»®ô Ú®¿²¦ É»­¬ ¸¿¼ ¹®¿²¬»¼ ¬± ßÚÉ
»¨½´«­·ª» ½±°§®·¹¸¬ ´·½»²­»­ ·² ­»ª»®¿´ ±º ¸·­



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒïð

ÍÝßÔ×ÒÙ ÌØÛ ÉßÔÔÍæ ÌØÛ ÎÛÚÑÎÓ ÐÎÑÖÛÝÌ ÑÚ ×ÌßÔ×ßÒ ÔßÉ ÑÒ Ý×ÎÝËÔßÌ×ÑÒ ÑÚ ßÎÌÉÑÎÕÍ

©±®µ­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» º¿³±«­ º«®²·¬«®» ©±®µ­
¿²¼ °¸±¬± ®·¹¸¬­ô ©¸·½¸ ©»®» ³»¿²¬ ¬± ¿´´±©
¬¸» °«¾´·½¿¬·±² ±º ½¿¬¿´±¹«»­ ®¿·­±²²7­ ¿²¼

ß º»© ¼¿§­ ¾»º±®» Ú®¿²¦ É»­¬ °¿­­»¼ ¿©¿§ ·²
¬¸» ­«³³»® ±º îðïî ¿²¼ ±²´§ ³·²«¬»­ ¾»º±®»
¾»·²¹ ¾®±«¹¸¬ ·²¬± ·²¬»²­·ª» ½¿®»ô Ú®¿²¦
É»­¬ ©¿­ ´»¼ ¬± ­»¬ «° ¿ °®·ª¿¬» º±«²¼¿¬·±²ô
Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¿´´ ±º ¬¸» ¿®¬·­¬·½
°®±°»®¬§ ±º Ú®¿²¦ É»­¬ô ©±®¬¸ ¿¬ ´»¿­¬ ¿
ª»®§ ¸»º¬§ ¼±«¾´» ¼·¹·¬ ³·´´·±² Û«®±­ô ©¿­
¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ²±¬¿®·¿´ ¼»»¼ò Ì¸»
º±«²¼¿¬·±² ·²½´«¼»¼ô ·² ±²» ±º ·¬­ ¾±¿®¼­ô ¿
º±®³»® ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» Ù¿¹±­·¿² ¹¿´´»®§ô Ú®¿²¦
É»­¬�­ ´¿­¬ ¹¿´´»®§ ¼«®·²¹ ¸·­ ´·º»¬·³»ò 

Í±±² ¿º¬»® Ú®¿²¦ É»­¬ ¸¿¼ ¼·»¼ô
Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ ½´¿·³»¼ ¬± ±©² ¿´´ ±º Ú®¿²¦
É»­¬�­ ®·¹¸¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¬± º«®²·¬«®» ©±®µ­ ¿²¼ 
°¸±¬±­ò Þ±¬¸ ßÚÉ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ©·¼±© ¿²¼
¸·­ ½¸·´¼®»² ­»°¿®¿¬»´§ ­«»¼ ¬¸» Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹
©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ·²ª¿´·¼¿¬» ¬¸» ´¿­¬ ³·²«¬»
¬®¿²­º»® ¬± Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ò É¸·´» ¬¸» ½¿­» ±º
¬¸» »­¬¿¬» ·­ ­¬·´´ ¾»·²¹ ¿®¹«»¼ ¿¬ ¬®·¿´ ´»ª»´ô ¬¸»
½¿­» ±º ßÚÉ ³¿¼» ·¬­ ©¿§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±«®¬
­§­¬»³ «° ¬± ¬¸» ß«­¬®·¿² Í«°®»³» Ý±«®¬ô
ß«­¬®·¿�­ ¸·¹¸»­¬ ½±«®¬ ô ©¸± ¸¿²¼»¼ ¼±©²ô ·² 
ß°®·´ ±º îðïêô ¿ ´¿²¼³¿®µ ¼»½·­·±²æ Ì¸» ´¿­¬
³·²«¬» ¬®¿²­º»® ©¿­ ·²ª¿´·¼¿¬»¼ ¿²¼ ¬¸» ½±«®¬

¸»´¼ô ¬¸¿¬ Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ ²»ª»® ¸¿¼ ¿½¯«·®»¼
¿²§ ±º ¬¸» ¿®¬·­¬·½ ®·¹¸¬­ ±º Ú®¿²¦ É»­¬å °¸±¬±

»¨½´«­·ª» °®±°»®¬§ ±º ß®½¸·ª Ú®¿²¦ É»­¬ò
É¸·´» ¬¸·­ ¼»½·­·±² ³¿®µ­ ¬¸» »²¼ ±º ¿ ´±²¹

¾¿¬¬´»ô ¹·ª»² ¬¸¿¬ Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ ¸¿¼ ­±´¼
º«®²·¬«®» ©±®µ­ ¿²¼ ¹®¿²¬»¼ °¸±¬± ´·½»²­»­

¾«¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º º«®¬¸»® ´·¬·¹¿¬·±² ¿¹¿·²­¬
Ð®·ª¿¬­¬·º¬«²¹ ¿²¼ ª»®§ ´·µ»´§ ¿¹¿·²­¬ ¹¿´´»®·»­
¿²¼ ±¬¸»® ¼·­¬®·¾«¬±®­ ±º Ú®¿²¦ É»­¬� ©±®µ 
­·²½» ¸·­ ¼»¿¬¸ò Í¿§­ Ð»¬»® Ð±´¿µ ±º Ú·»¾·²¹»®
Ð±´¿µ Ô»±² ß¬¬±®²»§­ ¿¬ ´¿© ·² Ê·»²²¿ñ
ß«­¬®·¿ô ©¸± ¿½¬­ º±® ß®½¸·ª Ú®¿²¦ É»­¬æ
�É¸·´» ©» ²»»¼ ¬± ¿²¼ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ½´¿·³
º±® ¿½½±«²¬·²¹ ¿²¼ ¼¿³¿¹»­ ¿¬ ¬¸·­ °±·²¬ô
¬¸» ®»¿´ ¿·³ ±º ß®½¸·ª Ú®¿²¦ É»­¬ ¸¿­ ¿´©¿§­
¾»»² ¬± °®±³±¬» ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» ¿®¬·­¬ ·² ¬¸»

ß²¼ ·®®»­°»½¬·ª» ±º ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ½±°§®·¹¸¬
·²º®·²¹»³»²¬­ô ·² ¬¸» »²¼ô ©·´´ ¾» ¾» ¶«­¬
¿ º±±¬²±¬» ·² ¬¸» ­¬±®§ ±º Ú®¿²¦ É»­¬ô ·¬ ·­
²»ª»®¬¸»´»­­ ¬± ¾» ¸±°»¼ ¬¸¿¬ ±¬¸»® ¿®¬·­¬­
¿²¼ ¬¸»·® ¿¼ª·­±®­ ¿²¼ º¿³·´§ ©·´´ ¾» ³±®»
°®«¼»²¬ ·² ­»¬¬·²¹ «° ¬¸» ·²º®¿­¬®«½¬«®» ©¸·½¸
·­ ¬± ¬¿µ» ½¿®» ±º ¬¸»·® ½±³³»®½·¿´ ¿²¼ ¿®¬·­¬·½
´»¹¿½§ ¿º¬»® ¼»¿¬¸ò�

ß
¹®±«° ±º ×¬¿´·¿² ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
·²¬»®³»¼·¿®·»­ ¸¿­ ®»½»²¬´§ ­«¾³·¬¬»¼
¿² ·³°±®¬¿²¬ °®±¶»½¬ ±² ¿®¬ ³¿®µ»¬

®»º±®³ ¬± ¬¸» ×¬¿´·¿² ¹±ª»®²³»²¬ô ©·¬¸ ¬¸»
¿·³ ±º ³±¼»®²·¦·²¹ ¬¸» ½«®®»²¬ ½«´¬«®¿´
¸»®·¬¿¹» ´»¹·­´¿¬·±²ò ×¬¿´·¿² ´¿© ­»¬­ º±®¬¸
­»ª»®¿´ ´·³·¬¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ½·®½«´¿¬·±² ±º
¿®¬©±®µ­ ¬± ¬¸» ¼»¬®·³»²¬ ±º ¬¸» ¿®¬ ³¿®µ»¬ô
½±´´»½¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ×¬¿´·¿² ¿®¬ »½±­§­¬»³ ¿¬
´¿®¹»ò Ì¸» ­½±°» ±º ¬¸» ®»º±®³ °®±¶»½¬ ¬¸¿¬
©¿­ °®»­»²¬»¼ ¬± ¬¸» ×¬¿´·¿² Ù±ª»®²³»²¬ ¿²¼
¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý«´¬«®¿´ Ø»®·¬¿¹» ·­ ¬± ¿´·¹²
¬¸» ×¬¿´·¿² ®»¹«´¿¬·±² ©·¬¸ ±¬¸»® Û«®±°»¿²
½±«²¬®·»­ ·² ±®¼»® ¬± ¾±±­¬ ¬¸» ×¬¿´·¿² ¿®¬

Ù·«­»°°» Ý¿´¿¾·

ÝÞÓ ú Ð¿®¬²»®­ô Ó·´¿²

¹½¿´¿¾·à½¾³´¿©ò·¬
Í½¿´·²¹ ¬¸» ©¿´´­æ ¬¸» ®»º±®³
°®±¶»½¬ ±º ×¬¿´·¿² ´¿© ±²
½·®½«´¿¬·±² ±º ¿®¬©±®µ­

­»½¬±®ò
Ì¸» ½«®®»²¬ ×¬¿´·¿² ´»¹·­´¿¬·±² ½±²½»®²·²¹

¬¸» ½·®½«´¿¬·±² ±º ¿®¬©±®µ­ ·­ ¿²¿½¸®±²·­¬·½
¿²¼ ¸·¹¸´§ °®±¬»½¬·±²·­¬ò

Ì¸» ³¿·² ´»¹¿´ º®¿³»©±®µ ·­ ¬¸» Ô»¹·­´¿¬·ª»
Ü»½®»» ±º îî Ö¿²«¿®§ îððì ²±ò ìî ø�Ý«´¬«®¿´
Ø»®·¬¿¹» Ý±¼»�÷ô ©¸·½¸ ¬®¿½»­ ·¬­ ±®·¹·²­ ¬± ¿ 
´¿© »²¿½¬»¼ ·² ïçðçò

×² °¿®¬·½«´¿®ô ¬¸» Ý«´¬«®¿´ Ø»®·¬¿¹» Ý±¼»
­»¬­ º±®¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ ´·³·¬¿¬·±² ¬± ¬¸»
½·®½«´¿¬·±² ±º ¿®¬©±®µ­æ
� ¬¸» Í¬¿¬» ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± ¼»½´¿®» ¿²§ ¿®¬©±®µ­ 

³¿¼» ¾§ ¿ ²±²ó´·ª·²¹ ¿®¬·­¬ ¬¸¿¬ ©»®» ½®»¿¬»¼

·²¬»®»­¬� ø¿®¬ò ïí ±º Ý«´¬«®¿´ Ø»®·¬¿¹» 
Ý±¼»÷ò Ì¸» ¼»½´¿®¿¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ·²¬»®»­¬



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ïï

ÍÝßÔ×ÒÙ ÌØÛ ÉßÔÔÍæ ÌØÛ ÎÛÚÑÎÓ ÐÎÑÖÛÝÌ ÑÚ ×ÌßÔ×ßÒ ÔßÉ ÑÒ Ý×ÎÝËÔßÌ×ÑÒ ÑÚ ßÎÌÉÑÎÕÍ

º®±³ »¨°±®¬·²¹ ¬¸»³ º®±³ ¬¸» ²¿¬·±²¿´
¬»®®·¬±®§ ¿²¼ ½±²­»¯«»²¬´§ô ­»ª»®»´§ ¿ºº»½¬­
¬¸»·® ½±³³»®½·¿´ ª¿´«»ò Ú«®¬¸»®³±®»ô
¬¸» Í¬¿¬» ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± »¨»®½·­» ¿ ®·¹¸¬ ±º

­±´¼å
� ¿²§±²» ©·­¸·²¹ ¬± »¨°±®¬ ø©¸»¬¸»® 

°»®³¿²»²¬´§ ±® ¬»³°±®¿®·´§÷ ¿² ¿®¬©±®µ
²»»¼­ ¿² »¨°±®¬ ´·½»²­» ø¿¬¬»­¬¿¬± ¼· ´·¾»®¿
½·®½±´¿¦·±²»ô ·º ¬¸» »¨°±®¬¿¬·±² ·­ ·²¬»²¼»¼
¬± ¾» ³¿¼» ¬± ¿ Û«®±°»¿² ½±«²¬®§÷ô ©·¬¸
¬¸» ±²´§ »¨»³°¬·±² ¾»·²¹ º±® ©±®µ­ ½®»¿¬»¼
»·¬¸»® ¾§ ´·ª·²¹ ¿®¬·­¬­ ±® ¾§ ¼»¿¼ ¿®¬·­¬­

²± ³±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼ »¨»³°¬·²¹ ¬¸»
»¨°±®¬¿¬·±² ±º ¿®¬©±®µ­ ©¸±­» ª¿´«» ·­
¾»´±© ¬¸» ¬¸®»­¸±´¼ º®±³ ¬¸» ´·½»²­»
®»¯«·®»³»²¬ ø¿®¬ò êë °¿®¿¹®¿°¸ í ø¿÷ ¿²¼
ø¾÷ ¿²¼ ¿®¬ò êè ±º ¬¸» Ý«´¬«®¿´ Ø»®·¬¿¹»
Ý±¼»ò÷ Ó±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼­ ¿®» ·²¼·½¿¬»¼
·² ¬¸» ÛÝ Î»¹«´¿¬·±² Ò±ò ïïêñîððç º±® ¬¸»
»¨°±®¬¿¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­ ±«¬­·¼» ¬¸»
Û«®±°»¿² Ë²·±² ¿²¼ ¿®» ¿°°´·»¼ ¾§ Ú®»²½¸
¿²¼ ËòÕò ´¿©­ò

×² ¼»½·¼·²¹ ©¸»¬¸»® ¬± ¹®¿²¬ ±® ¼»²§ ¿²

Ó·²·­¬®§ º±´´±© ­«¾¶»½¬·ª» ¼·­½®»¬·±²¿´ ½®·¬»®·¿ô
©¸·½¸ ¿®» ¾¿­»¼ ±² ¿ Ý·®½«´¿® ¬¸¿¬ ©¿­ ·­­«»¼
¾§ ¬¸» Ð«¾´·½ Û¼«½¿¬·±² Ó·²·­¬®§ ·² ïçéì
øÝ·®½±´¿®» ¼»´ Ó·²·­¬»®± ¼»´´¿ Ð«¾¾´·½¿ ×­¬®«¦·±²»ô
°®±¬ò ²ò îéïèò÷

×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿º±®»­¿·¼ Ý·®½«´¿®ô

¿² »¨°±®¬ ´·½»²­» ¾§ ­·³°´§ ¿´´»¹·²¹ ¬¸¿¬ ¿²
¿®¬©±®µ ·­ �®¿®»� ±® ·­ ±º �¸·¹¸ ¯«¿´·¬§�ô ¬¸»®»¾§ 
°®»ª»²¬·²¹ ¬¸» ±©²»® º®±³ »¨°±®¬·²¹ ¬¸»
©±®µò

Û¨°±®¬ ¼»²·¿´­ º®»¯«»²¬´§ ¼± ²±¬ °®±ª·¼»
¬¸» °®·ª¿¬» ½±´´»½¬±® ©·¬¸ ¿² ¿¼»¯«¿¬»
³±¬·ª¿¬·±²ô ·² °¿®¬·½«´¿® ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸»

²¿¬·±²¿´ ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»ò
Ì¸» ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ­«¾¶»½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ ·­ »ª·¼»²¬

·² ¬¸» ½®·¬»®·¿ ¹±ª»®²·²¹ ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º
×¬¿´·¿² ²¿¬·±²¿´ ¸»®·¬¿¹»ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸»
´¿½µ ±º ³±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼­ ¬¸¿¬ ­¸±«´¼
¾» ¿°°´·»¼ ¬± »¨°±®¬¿¬·±²ô ¸¿­ ´»¼ ¬±
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±²¹»­¬·±²ò Ý±²­»¯«»²¬´§ô ¾±¬¸
×¬¿´·¿² ¿²¼ º±®»·¹² ½±´´»½¬±®­ °®»º»® ¬± ¾«§ ¿®¬
¿¾®±¿¼ ¿²¼ µ»»° ¬¸»·® ½±´´»½¬·±²­ ±«¬­·¼» ¬¸»
½±«²¬®§ô ¬¸»®»¾§ »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿®¬©±®µ­
¬¸»§ ¾«§ ½¿² ½·®½«´¿¬» º®»»´§ò

Ú«®¬¸»®³±®»ô ³¿²§ °»±°´» ½¸±±­» ¬±
¬®¿²­º»® ¬¸»·® ¿®¬©±®µ­ ¿¾®±¿¼ ©¸»² ¬¸» ©±®µ­
¿®» ²»¿® ¬¸»·® ëð¬¸ ¿²²·ª»®­¿®§ ·² ±®¼»® ¬±
¿ª±·¼ ¬¸» ®·­µ ±º ¸¿ª·²¹ ¬¸»³ ¼»½´¿®»¼ ¬± ¾»
±º °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ò Ñ²½» »¨°±®¬»¼ô ¬¸» ¿®¬©±®µ

©·´´ ³±­¬ ´·µ»´§ ¾» ­±´¼ ¿¾®±¿¼ ¬± º±®»·¹²
½±´´»½¬±®­ò Ì¸·­ ´»¿¼­ ¬± ¿ ¬©±º±´¼ ²»¹¿¬·ª»
»ºº»½¬æ ±²» ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²¬»®²¿´ ¿®¬
³¿®µ»¬ ¿²¼ ¿²±¬¸»® ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ²¿¬·±²¿´
½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹» ·¬­»´ºò

Ì¸» ¿¾±ª»³»²¬·±²»¼ ·­­«»­ ¼»³±²­¬®¿¬»
©¸§ ¿ ½¸¿²¹» ·² ¬¸» ®»¹«´¿¬±®§ ­§­¬»³ ¬¸¿¬
¹±ª»®²­ ¬¸» ×¬¿´·¿² ¿®¬ ³¿®µ»¬ ·­ ½®«½·¿´ò

Ì¸» ¿¾±ª»ó±«¬´·²»¼ ×¬¿´·¿² ®»¹«´¿¬·±²
¸¿­ ¾»»² ©·¼»´§ ½®·¬·½·¦»¼ ¿²¼ ¸¿­ ´»¼ ¬¸»
³¿·² ¿®¬ ³¿®µ»¬ ·²¬»®³»¼·¿®·»­ ø·²½´«¼·²¹
Í±¬¸»¾§�­ô Ý¸®·­¬·»�­ô ß®¬½«®·¿´ô ¬¸» ×¬¿´·¿² 
ß²¬·¯«» Ü»¿´»®­ ß­­±½·¿¬·±²ô ¬¸» ×¬¿´·¿²
ß«½¬·±²»»®­ ß­­±½·¿¬·±²ô ¬¸» ß²¬·¯«» Þ±±µ
Ü»¿´»®­ ß­­±½·¿¬·±²ô ¬¸» ×¬¿´·¿² ß­­±½·¿¬·±²
±º Ó±¼»®² ¿²¼ Ý±²¬»³°±®¿®§ Ü»¿´»®­ ¿²¼
±¬¸»® ×¬¿´·¿² ¿«½¬·±² ¸±«­»­÷ ¬± ¶±·² º±®½»­
¿²¼ °®»­»²¬ ¬± ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬ ¿ ®»º±®³
°®±¶»½¬ ¿·³»¼ ¿¬ ½®»¿¬·²¹ ¿ ´»ª»´ °´¿§·²¹

³¿®µ»¬­ò
Ì¸» µ»§ ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ®»º±®³ ¿®» ¿­

º±´´±©­æ
� ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ³±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼­ 

­»¬ º±®¬¸ ·² ÛÝ Î»¹«´¿¬·±² Ò±ò ïïêñîððç
ø·ò»ò ©±®µ­ ¾»º±®» ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬¸®»­¸±´¼­
­¸±«´¼ ²±¬ ²»»¼ ¿² »¨°±®¬ ´·½»²­»æ
»«®±­ ïëôððð º±® ¼®¿©·²¹­ô ³¿°­ ¿²¼
°¸±¬±¹®¿°¸­å »«®±­ íðôððð º±® ©¿¬»®½±´±®­
¿²¼ ³¿²«­½®·°¬­å »«®±­ ëðôððð º±®
­½«´°¬«®»­ô »«®±­ ïëðôððð º±® °¿·²¬·²¹­ô
©¸·´» ²± ³±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼­ ¿®» °®±ª·¼»¼
º±® ¿®½¸»±´±¹·½¿´ ±¾¶»½¬­÷ò Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±²
±º ­«½¸ ¬¸®»­¸±´¼­ ©·´´ ¸»´° ¬¸» ×¬¿´·¿²

°®±¬»½¬·²¹ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»æ
±²´§ ¬¸» ³±­¬ ®»´»ª¿²¬ ¿®¬©±®µ­ ¬¸¿¬ ¿®»
¿¾±ª» ¬¸» ³±²»¬¿®§ ¬¸®»­¸±´¼ ­¸±«´¼ ¾»
­«¾³·¬¬»¼ ¬± Í¬¿¬» ½±²¬®±´ ¿²¼ ¬¸·­ ­¸±«´¼
¼·³·²·­¸ ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±²¹»­¬·±²ò

� Ì¸» ®»ª·»© ±º ¬¸» ëðó§»¿® ¬»®³ ­¸±«´¼ ¾» 
»¨¬»²¼»¼ ¬± ¿¬ ´»¿­¬ éð §»¿®­ò Ì¸» ¬·³»
»¨¬»²­·±² ©±«´¼ ¸»´° º±­¬»® ¬¸» ³±¼»®²
¿²¼ ½±²¬»³°±®¿®§ ¿®¬ ³¿®µ»¬ô ©¸·½¸
¿½½±®¼·²¹ ¬± »½±²±³·½ ¼¿¬¿ô ·­ ¬¸» ±²»
¹»²»®¿¬·²¹ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ ®»ª»²«» ¾±¬¸ ¿¬
¼±³»­¬·½ ¿²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´»ª»´­ò Ì±¼¿§
¿´´ ¿®¬©±®µ­ ½®»¿¬»¼ ¾»º±®» ïçêê ²»»¼ ¬± ¾»

©±®µ­ ¾§ ¿®¬·­¬­ ­«½¸ ¿­ Ô«½·± Ú±²¬¿²¿ ¿²¼

°®»­»²½» ·² ×¬¿´·¿² °®·ª¿¬» ¿²¼ °«¾´·½
½±´´»½¬·±²­ò Ì¸» ¿®¬ ³¿®µ»¬ ¼»³±²­¬®¿¬»­
¬¸¿¬ ­¿´»­ ±º ¬¸»­» ¿®¬·­¬­ ®»¿½¸ »¨¬®»³»´§
¸·¹¸ ®»­«´¬­ ·² Ô±²¼±² ¿²¼ Ò»© Ç±®µò Ñ²
¬¸» ±²» ¸¿²¼ô ¬¸»®» ·­ ²± ®»¿­±² ©¸§ ¬¸»
×¬¿´·¿² ¿®¬ ³¿®µ»¬ ­¸±«´¼ ²±¬ ±¾¬¿·² ¬¸»
­¿³» ®»­«´¬­ º±® ¬¸» ­¿´» ±º ©±®µ­ ¾§ ­«½¸



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒïî

ÎÛÝßÐ ÑÚ ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ ÍÛÍÍ×ÑÒÍ ×Ò Ê×ÛÒÒß

¿®¬·­¬­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¬¸»®» ¿®» ­»ª»®¿´
³·²±® ¿®¬·­¬­ ©¸± ½±«´¼ »²¶±§ ¹®»¿¬»®
·²¬»®²¿¬·±²¿´ »¨°±­«®» ·º ¬¸»§ ½±«´¼ ³±®»
»¿­·´§ ®»¿½¸ ¿² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³¿®µ»¬°´¿½»ò

� ß ²»© ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» °®±½»¼«®» º±® 
»¨°±®¬­ô »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¿ ²»© ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»
®»¹«´¿¬·±²ô ­¸±«´¼ ¾» ½´»¿® ¿²¼ «²·º±®³´§
¿°°´·»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ½±«²¬®§ò ×²
°¿®¬·½«´¿®ô ¬¸» ²»© ®»¹«´¿¬·±² ­¸±«´¼ °®±ª·¼»
º±® ¬¸» ´·½»²­» ¬± ¾» ·­­«»¼ ·² ¿ ³¿²²»®
­·³·´¿® ¬± ¬¸» Ú®»²½¸ �°¿­­°±®¬� ³±¼»´ô ¿­ 
¬¸·­ ¼±½«³»²¬ ©·´´ º±´´±© ¬¸» ¿®¬©±®µ ·² ¿´´
±º ·¬­ ¬®¿²­º»®­ ±º °®±°»®¬§ ¿²¼ ©·´´ ¿ª±·¼ ¬¸»

¼¿¬» ±º ·¬­ »¨°·®¿¬·±² øë §»¿®­ò÷
Ì¸» ²»© ®»¹«´¿¬·±² ­¸±«´¼ ¿´­± °®±ª·¼»
º±® ¬¸» ®»ª·»© ±º ¬¸» ½®·¬»®·¿ º±® ¼»½´¿®·²¹
¿®¬©±®µ­ ±º ½«´¬«®¿´ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¸» ¼»²·¿´ ±º
»¨°±®¬ ´·½»²­»­ò

Ì¸» ½®·¬»®·¿ ­»¬ º±®¬¸ ¾§ ¬¸» ïçéì Ý·®½«´¿®
¿®» ¬±± ª¿¹«» ¿²¼ ´»¿ª» ¬±± ³«½¸ ¼·­½®»¬·±²

¼»²·¿´ ±º ¿² »¨°±®¬ ´·½»²­» ±² ¿ ¸·¹¸´§
­«¾¶»½¬·ª» ¿®¬·­¬·½ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ¯«¿´·¬§
±º ¬¸» ©±®µô ©·¬¸±«¬ ¹·ª·²¹ ¿²§ º«®¬¸»®
®»¿­±²­ ¬¸¿¬ ¼»³±²­¬®¿¬» ¬¸» ¸·­¬±®·½¿´
·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» ¿®¬©±®µ º±® ¬¸» ²¿¬·±²¿´
½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»ò ×¬ ·­ »­­»²¬·¿´ ¬¸¿¬ ¬¸»
Ó·²·­¬®§ ·­­«» ¿ ²»© ®»¹«´¿¬·±² ·²½´«¼·²¹ ²»©
¹«·¼»´·²»­æ ¬¸»­» ­¸±«´¼ ¾¿´¿²½» ¬¸» ·²¬»®»­¬
±º °®·ª¿¬» °®±°»®¬§ ¿²¼ º®»» ³±ª»³»²¬ ±º
¹±±¼­ ·² Û«®±°» ©·¬¸ ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º
½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»å ­«½¸ ¹«·¼»´·²»­ ­¸±«´¼ ¿´­±
·²¼·½¿¬» ³±®» °®»½·­» ½®·¬»®·¿ ¹±ª»®²·²¹ ¬¸»
¼»½´¿®¿¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ·²¬»®»­¬ò ×² °¿®¬·½«´¿®ô
¬¸» ½±³°»¬»²¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ ­¸±«´¼ ½±²­·¼»®
¬¸» °®»­»²½» ±º ­·³·´¿® ©±®µ­ ·² °®·ª¿¬» ¿²¼
°«¾´·½ ½±´´»½¬·±²­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿ ³±®» ®·¹±®±«­
³±¬·ª¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ®»¯«·®»¼ ©¸»² ¬¸»
¿®¬©±®µ ·­ ¾§ ¿ º±®»·¹² ¿®¬·­¬ ±® ¾»´±²¹­ ¬± ¬¸»
²¿¬·±²¿´ ¸»®·¬¿¹» ±º ¿ ¼·ºº»®»²¬ ²¿¬·±²ò

Ì¸» ¿¾±ª»³»²¬·±²»¼ ®»º±®³ °®±¶»½¬ ·­
»²¼±®­»¼ ¾§ ¬¸» ×¬¿´·¿² Ý«´¬«®¿´ Ø»®·¬¿¹»
Ó·²·­¬»® Ü¿®·± Ú®¿²½»­½¸·²· ¿²¼ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬±
¾» ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ×¬¿´·¿² Ð¿®´·¿³»²¬ ·² îðïêò

Ì
¸» ß®¬ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼
Ø»®·¬¿¹» Ý±³³·¬¬»» ¸»´¼ ¬©± °¿²»´
¼·­½«­­·±²­ ¿¬ ´¿­¬ §»¿®�­ ß²²«¿´ 

Ó»»¬·²¹ô ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ¬¿¾´» ¼·­½«­­·±²
·¬ ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§
Í»½¬·±²ô Ý±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§
Í»½¬·±²�­ �ß®±«²¼ ¬¸» Ì¿¾´»­� ­»­­·±² ±² 
Ó±²¼¿§ ³±®²·²¹ò

Ì¸» ß®¬­ Ý±³³·¬¬»»�­ ­»­­·±² ¬±±µ °´¿½» ±² 
Ì«»­¼¿§ ¿²¼ ©¿­ »²¬·¬´»¼ �ß®¬ ¿²¼ ¬¸» Ü·¹·¬¿´�ò  

¬¸» ½®»¿¬·±² ¿²¼ »¨°´±·¬¿¬·±² ±º ¿®¬ ±² ¬¸»
·²¬»®²»¬ ¾§ ¿®¬·­¬­ô ¿«¬¸±®­¸·°ô »¨°´±·¬¿¬·±²
¿²¼ ·²¬»´´»½¬«¿´ °®±°»®¬§ ®·¹¸¬­ò Þ±¹±¬?
ß®¬·­¬ Ó·´¬±­ Ó¿²»¬¿­ ¾»¹¿² ¾§ ¼·­½«­­·²¹ ¸·­
±©² ½®»¿¬·ª» ©±®µò Ø» ©¿­ ¿² »¿®´§ ¿¼±°¬»®
¿²¼ ½±´´»½¬±® ±º ¼·¹·¬¿´ ¿®¬ô ©¸¿¬ ¸» ½¿´´»¼
¬¸» �Û´»½¬®±²·½ Ñ®°¸¿²¿¹» Ý±´´»½¬·±²ò�  
Ø» °®»­»²¬»¼ ¿¬ Ù¿¹±­·¿² ·² îðððô ¾«¬
½±²¬·²«»¼ ¬± ¹®¿ª·¬¿¬» ¬± ³±®» »´»³»²¬¿´
¬¸»³»­ò Ø» ®»²¬»¼ ¿ Ý¸·²¿¬±©² ­¬±®»º®±²¬ô

Î»½¿° ±º ß®¬ô Ý«´¬«®¿´
×²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ Ø»®·¬¿¹»
Ý±³³·¬¬»» ­»­­·±²­ ·² Ê·»²²¿

Ò·½¸±´¿­ Ó
Ñ�Ü±²²»´´

Í«´´·ª¿² ú É±®½»­¬»®ô

Þ±­¬±²

²±¼±²²»´´à­¿²¼©ò½±³

©·¬¸ ³±²·¬±®­ ª·­·¾´» º®±³ ¬¸» ­¬®»»¬ò Ô¿¬»®ô
¿²¬·½·°¿¬·²¹ ³¿²§ º¿·® «­» ·­­«»­ ±º ¬¸»
°®»­»²¬ ¼¿§ô ¸» ·²½±®°±®¿¬»¼ ¬¸» º¿³·´·¿®
·³¿¹» ±º ¬¸» Ûª·¿² ³±«²¬¿·²­ô ©·¬¸±«¬ ¬¸»
¾®¿²¼ ´±¹±ò Ì¸·­ °®±¹®»­­»¼ ¬± ©¸¿¬ ¸»
½¿´´»¼ ¬¸» �Ò»©­°®»­­·±²·­³ò�ß­ ¬¸»­» ·³¿¹»­ 
¿½½«³«´¿¬» ±ª»® ¬·³»ô ¸» ½±²­·¼»®­ ¬¸» ª·»©»®
¬± ¾» ©¸¿¬ ¸» ½¿´´­ �¸«³¿² ¼¿¬¿ ³¿½¸·²»­�ò

Ì¸» °¿²»´ ¬¸»² ³±ª»¼ ¬± ¿ ´»¹¿´ ¼·­½«­­·±²
³±¼»®¿¬»¼ ¾§ Ó¿­­·³± Í¬»®°· øÖ¿½±¾¿½½·
ú ß­­±½·¿¬·ô Î±³»÷ô ©¸± °±­»¼ ¿´¬»®²¿¬·²¹
¯«»­¬·±²­ ¬± Ò·½¸±´¿­ Ñ�Ü±²²»´´ øÍ«´´·ª¿² ú 
É±®½»­¬»®ô Þ±­¬±²÷ ¿²¼ Ñ´·ª·»® ¼» Þ¿»½¯«»
ø¼» Þ¿»½¯«»ô Ð¿®·­÷ô ­»»µ·²¹ ¬± ·¼»²¬·º§
½±³³±² ¬¸®»¿¼­ ·² ËÍ ¿²¼ Ý±²¬·²»²¬¿´ ´¿©ò

Ì¸» ­»½±²¼ °¿²»´ ±º ¬¸» ¼¿§ ½±²½»®²»¼ ¿®¬
±²´·²»ô ¼¿¬¿¾¿­» ·­­«»­ô ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ª·®¬«¿´
¹¿´´»®·»­ô ¿²¼ ¾®·²¹·²¹ ³«­»«³ ½±´´»½¬·±²­
±²´·²»ô ³±¼»®¿¬»¼ ¾§ Ù«·­»°°» Ý¿´¿¾· øÝÞÓ
ú Ð¿®¬²»®­ô Ó·´¿²÷ ¿²¼ Ç±­¸·º«³· Ñ²¼»®¿
øÓ±®· Ø¿³¿¼¿ ú Ó¿¬­«³±¬±ô Ì±µ§±÷ò



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ïí

ÎÛÝßÐ ÑÚ ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ ÍÛÍÍ×ÑÒÍ ×Ò Ê×ÛÒÒß

±º ÜßÝÍô Ô±²¼±²ò Ì¿©¿¼®±­ ­«¹¹»­¬»¼
¬¸¿¬ ¼·¹·¬¿´ ·­­«»­ ¿®» ¿ºº»½¬·²¹ ¿®¬ ´»­­ ·²
¬»®³­ ±º ¬¸» ´¿©ô ­«®°®·­·²¹´§ ­±ô »ª»²ò ×¬ ·­
·³°±®¬¿²¬ ¬± ¼·­½«­­ ¼·­®«°¬·²¹ ­°¿½» ¿²¼

¿®¬·­¬­� ©±®µ ·­ ²±¬ ¼·¹·¬¿´ ¿²¼ ¬¸» ³»¼·¿² 
¿®¬·­¬�­ ·²½±³» ·­ ´»­­ ¬¸¿² ³·²·³«³ ©¿¹»ò  

Ó¿®·­µ¿ ª¿² Æ»´­¬ó¼» É·¬ øÎ·¶µ­³«­»«³÷
¿¼¼®»­­»¼ ¼·¹·¬¿´ ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿¬ ¬¸¿¬ ³«­»«³ò
Ì¸»®» ©»®» èôëðð ±¾¶»½¬­ ±² ¼·­°´¿§ ¿­ ±º
ß°®·´ îðïíò Í¸» »¨°´¿·²»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ³«­»«³�­ 
¹±¿´ ·­ ¬± ­¸¿®» ¬¸»­» ·³¿¹»­ ¿²¼ ¬± ¾» ±°»²ô
¬± ½®»¿¬» ¿ �°®·ª¿¬» ³±³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ò·¹¸¬
É¿¬½¸ò� Ì¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ·³¿¹» ¿´´±©­ ¿ ª·­«¿´ 
»¨°»®·»²½» ´·¬»®¿´´§ ²±¬ °±­­·¾´» ·² °»®­±²ò
Ì¸» ·²·¬·¿¬·ª» ¿´­± ¿´´±©­ ª·­·¬±®­ ¬± ½®»¿¬»
·³°»®³¿²»²¬ ½±³¾·²¿¬·±²­ ¬± »²¸¿²½» ¬¸»·®
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ò Í¸» ½´±­»¼ ¾§ ¿¼¼®»­­·²¹ ©¸¿¬
­¸» ½¿´´»¼ ¬¸» �°¿®¿¼±¨ ±º ¬¸» ×²¬»®²»¬ò� Ò±¬ 
¿´´ ·³¿¹»­ ½¿² ¾» ½´»¿®»¼ º±® ½±°§®·¹¸¬ò Ó¿²§
¿®¬·­¬­ ¿®» »ª»² ¸¿°°§ º±® ¬¸» ¿¬¬»²¬·±²ò Í¸»
­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ´¿© ©±«´¼ ¾» ·³°®±ª»¼ ¾§
¿´´±©·²¹ ³«­»«³­ ¬± ­¸¿®» ³±®» ©·¬¸±«¬ ®·­µò

Í¬»°¸»² Ý´¿®µ øÖ Ð¿«´ Ù»¬¬§ Ì®«­¬÷ ¾»¹¿²
¾§ ¼·­½«­­·±² ¬¸» ª¿®·±«­ °¿®¬­ ±º ¬¸» Ù»¬¬§ò
Ì¸» Ù»¬¬§ Ì®«­¬ ·­ ¿½¬«¿´´§ ¬¸» ±²´§ �Ù»¬¬§� 
»²¬·¬§ ©·¬¸ ´»¹¿´ »¨·­¬»²½»ô ¾«¬ ¬¸» »²¬»®°®·­»
½±ª»®­ ¬¸» ³«­»«³ô ¬¸» ®»­»¿®½¸ ·²­¬·¬«¬»ô
½±²­»®ª¿¬·±²ô ¿²¼ °¸·´¿²¬¸®±°§ò ×¬­ ³·­­·±²ô
¿­ ¸» ½¿´´»¼ ·¬ô ·­ ­·³°´»æ ¬¸» ¼·ºº«­·±² ±º
¿®¬·­¬·½ ¿²¼ ¹»²»®¿´ µ²±©´»¼¹»ò ×²·¬·¿´´§ ·²
¬¸» ³±¼»®² »®¿ô ¬¸» �°®·³¿½§ ±º ¬¸» ±®·¹·²¿´� 
¼®±ª» ³«½¸ ±º ¬¸» ¿°°®±¿½¸ô ©·¬¸ ¬¸·²¹­ ´·µ»
´±© ®»­±´«¬·±² ·³¿¹»­ ¿²¼ ©¿¬»®³¿®µ­ò ß­
°¿®¬ ±º ¬¸» Ù»¬¬§�­ Ñ°»² Ý±²¬»²¬ Ð®±¹®¿³ô 
¸±©»ª»®ô ³±®» ¬¸¿² ïððôððð ·³¿¹»­ ¿®» ²±©

°¸·´±­±°¸§ ±º ½±²¬®±´ò
Ò±©ô ¬¸» Ù»¬¬§ ­°±²­±®­ ¿² »¨¸¿«­¬·ª»

¿®®¿§ ±º ¼·¹·¬¿´ ®»­±«®½»­æ ¬¸» Ë²·±² Ô·­¬ ±º
ß®¬·­¬ Ò¿³»­ô ¬¸» Ù»¬¬§ Ú±«²¼¿¬·±² Ñ²´·²»
Í½¸±´¿®´§ Ý¿¬¿´±¹«» ×²·¬·¿¬·ª»ô ¬¸» ß®½¸»­
±°»² ­±«®½» °®±¶»½¬ ø·² ½±³¾·²¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸»
É±®´¼ Ó±²«³»²¬­ Ú«²¼÷ò

½±²½»®²»¼ ³¿®µ»¬·²¹ ¿²¼ ­¿´»­ ±º ¿®¬ ±² ¬¸»
×²¬»®²»¬ô ·²½´«¼·²¹ °®·ª¿¬» ­¿´»­ô ¼»¿´»® ±ºº»®­ô
¿«½¬·±²­ô ­¬«¼·± ­¿´»­ô ª¿´«¿¬·±²­ô ¿°°´·½¿¾´»
´¿©­ô ´»¹¿´ ·­­«»­ ½±²½»®²·²¹ ­¿´»­ ô¹«¿®¿²¬»»­ô
º¿µ»­ ¿²¼ º®¿«¼­ ¿²¼ ×Ð ¿²¼ ¼¿¬¿¾¿­» ·­­«»­ò
Ì¸» °¿²»´ ©¿­ ³±¼»®¿¬»¼ ¾§ Ð·»¬»® ß®·5²­
Õ¿°°»®­ øÞ¿ª»´¿¿® ú Þ¿ª»´¿¿® ß¼ª±½¿¿¬»² ú
Î»½¸¬­¿²©<´¬»ô ß³­¬»®¼¿³÷ ¿²¼ Ð·»¬»® Ð±´¿µ
øÝ±³³·¬¬»» Ê·½» Ý¸¿·®ô ±º Ú·»¾·²¹»® Ð±´¿µ
Ô»±² Î»½¸¬­¿²©<´¬»ô Ê·»²²¿÷ò

Ö¿½¯«»´·²» Ò±©·µ±ª­µ§ øÞ±²¸¿³�­ô Ê·»²²¿÷ 
¿¼¼®»­­»¼ ¬¸» ³±ª»³»²¬ ¬± ±²´·²» ¿½¬·ª·¬§ ·²

¿®¬ ­¿´»­ò Þ±²¸¿³�­ ²±© ­¬®»¿³­ ¿´´ ¿«½¬·±²­ 
´·ª»ô ­¸» ­¿·¼ò Ì®¿²­°¿®»²½§ô ª·­·¾·´·¬§ô ¿²¼
·²º±®³¿¬·±² ¿®» ¬¸» ¹±¿´­ò Ì¸»­» ¿®» ¿´­±
»ºº»½¬·ª» ³»¿²­ ±º ­°®»¿¼·²¹ ¬¸» ©±®¼ò

ß²²»óÍ±°¸·» Ò¿®¼±² øÞ±®¹¸»­» ß­­±½·7­ô
Ð¿®·­÷ ­°±µ» ¿¾±«¬ ¬¸» ´»¹¿´ ·­­«»­ ±º ¾«§·²¹
¿²¼ ­»´´·²¹ ¿®¬ ±² ¬¸» ×²¬»®²»¬ò Ý±²¬®¿½¬
½´¿«­»­ ¿®» ¬§°·½¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ¾§ ¬¸» ¾«§»®
©¸»² ®»¯«»­¬»¼ò Ô·¿¾·´·¬§ ©·´´ ¬§°·½¿´´§ º¿´´
±² ¬¸» ­»´´»®ò Ì¸·­ ½®»¿¬»­ ¿² ·²¬»®¿½¬·±²
¾»¬©»»² ½±²­«³»® ´¿©­ ¿²¼ ³¿²¼¿¬±®§
´¿©­ò Ì¸» °®±¾´»³ ¿®·­»­ ·² ¯«»­¬·±²­ ±º
¼·´·¹»²½»ô ¿²¼ ¬¸» ­»´´»®�­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ 
º±® �¿«¬¸±®­¸·°ò� ß­ ¿² »¨¿³°´»ô Ò¿®¼±² 
½·¬»¼ ´·¬¸±¹®¿°¸­ò Í¸» ®·¹¸¬´§ °±·²¬»¼ ±«¬
¬¸¿¬ ©¸»®» ¬¸» ª¿´«» ·­ ´»­­ ¬¸¿² üïðôððð ±®
­±ô ¬¸¿¬ ´±© ¿³±«²¬ ·­ ¿ ¼»¬»®®»²¬ ¬± ´»¹¿´

»¨°¿²¼·²¹ °®±¾´»³ ±º º¿µ»­ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬
±²´§ ½±³°±«²¼­ ¬¸» ·­­«»ò

Ì«®²·²¹ ¬± ¬¸» ´¿© ±º ¬¸» º±®«³ô Ò¿®¼±²
½·¬»¼ Þ®«­­»´­ Ý±²ª»²¬·±² ß®¬·½´» ïé ø½¸±·½»
±º ´¿©÷ò ß ®»½»²¬ ½±²¬®±ª»®­§ ·²ª±´ª·²¹
­±³»±²» °±­¬·²¹ ¿² ·³¿¹» ±º Ô�Ñ®·¹·²» 
¼« Ó±²¼» ±² Ú¿½»¾±±µ ½®»¿¬»¼ ¿ ®±© ±ª»®
Ú¿½»¾±±µ�­ øÝ¿´·º±®²·¿÷ º±®«³ ­»´»½¬·±² 
½´¿«­» ¿²¼ ¬¸» Ú®»²½¸ ½±«®¬�­ ª·»© ±º ¬¸» 
Ú¿½»¾±±µ «­»® ¿­ ¿ ½±²­«³»®ô ®»º«­·²¹ ¬±
»²º±®½» ¬¸» º±®«³ ½´¿«­»ò

Õ¿¬¸»®·²» Ù¿®¾»®­óª±² Þ±»¸³ øÝÓÍ
Ø¿­½¸» Í·¹´»ô Þ»®´·²÷ ½´±­»¼ ¬¸» ¼¿§­ »ª»²¬
©·¬¸ ¿² ±ª»®ª·»© ±º ×Ì ¿²¼ ×Ð ´»¹¿´ ·­­«»­ò
Ì¸» ³¿®µ»¬·²¹ ¿²¼ ­¿´» ±º ¿®¬ ±² ¬¸» ×²¬»®²»¬
·­ ½±³°´·½¿¬»¼ ·² °¿®¬·½«´¿® ¾§ ½±°§®·¹¸¬ò
Î»°®±¼«½¬·±²­ ¿®» ²»½»­­¿®§ ¬± ³¿®µ»¬
¬¸» ©±®µ­ò Ù»®³¿² ´¿©ô º±® »¨¿³°´»ô ¸¿­ ¿

¬¸» ½±«®­» ±º ¿ ­¿´» øËÍ ´¿© ©±«´¼ ²±¬÷ò Ì¸»
°®±³±¬·±² ¸¿­ ¬± ¾» °®±°±®¬·±²¿¬» ¿²¼ ³«­¬
½±³» ¼±©² ¿º¬»® ­¿´»ò Ì¸» Þ»®² Ý±²ª»²¬·±²
¸¿­ ¬¸» °®·²½·°´» ±º �Ò¿¬«®¿´ Ð®±¬»½¬·±²�  
Û¨½´«­·ª·¬§ ·­ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ´¿© ·² ©¸·½¸
°®±¬»½¬·±² ·­ ½´¿·³»¼ò

Ü®±·¬ ¼» Í«·¬»ô ±® ®»­¿´» ®±§¿´¬§ ®·¹¸¬­ô
©»®» ·²¬®±¼«½»¼ ·² Ù»®³¿²§ ·² ¬¸» ïçéð­ò
Ì¸» ËÕ ©¿­ ³±®» ®»´«½¬¿²¬ô ¬¸»®» ¿®» ²±
­«½¸ ®·¹¸¬­ ·² Í©·¬¦»®´¿²¼ô ¬¸» ËÍ ±® Ý¸·²¿ò
Ì¸±­» ´¿¬¬»® ½±«²¬®·»­ º»¿® ¿ ´»­­ ½±³°»¬·¬·ª»
¿¼ª¿²¬¿¹»ò É¸»®» ·­ ¿ ­¿´» ±² ¬¸» ×²¬»®²»¬
º±® ¬¸»­» °«®°±­»­ô ¸±©»ª»®á Ì®¿²­¿½¬·±² ±º
±©²»®­¸·° ·­ ¹±ª»®²»¼ ¾§ ¬¸» ´¿© ±º ©¸»®» ¬¸»
°®±°»®¬§ ·­ò Ü¿¬¿ °®±¬»½¬·±² ´¿©­ ©·´´ ¿´­± ¸¿ª»
¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ «²¼»® ¬¸»­» ½¸±·½» ±º ´¿©
°®±ª·­·±²­ò

ß®¬ Î»°¿¬®·¿¬·±² ¿²¼ Ý«´¬«®¿´ Ù»²±½·¼»

ß´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ø«³¿² Î·¹¸¬­ Ô¿© É±®µ·²¹



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒïì

ÐÑÎÌËÙËÛÍÛ ÔßÉ � ×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ ÑÚ ÍÐÛÝ×Ú×Ý ÎËÔÛÍ ÑÒ ÓÑÊßÞÔÛ ÝËÔÌËÎßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ

Ù®±«°ô ¬¸» Ý±³³·¬¬»» °¿®¬·½·°¿¬»¼ ·² ¿
­»½±²¼ ­»­­·±² ±² Ì¸«®­¼¿§ ¿º¬»®²±±²ò
Ú»¼»®·½¿ Ü�ß´»­­¿²¼®¿ øÊ·½» Ý¸¿·® ±º ×Þß É¿® 
Ý®·³»­ Ý±³³·¬¬»»ô ¿²¼ ®»­·¼»²¬ ¿¬ Ð«¾´·½
Ô¿© ú Ð±´·½§ Ù®±«°ô Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§÷
³±¼»®¿¬»¼ ¬¸» °¿²»´ò Í¸» ¹¿ª» ¿² ·²·¬·¿´
»¨¿³°´» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý®·³·²¿´ Ý±«®¬
·²ª»­¬·¹¿¬·±² ·²¬± ¬¸» ´±±¬·²¹ ¿²¼ ¼»­¬®«½¬·±²
·² Ó¿´· º±® ¬¸» °±­­·¾·´·¬·»­ ±º »²º±®½»³»²¬ò

Ó¿®µ Í¬»°¸»²­ øß®¬­ô Ý«´¬«®¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­
¿²¼ Ø»®·¬¿¹» Ý±³³·¬¬»» Ý¸¿·®ô Ø±©¿®¼
Õ»²²»¼§ ·² Ô±²¼±²÷ ­°±µ» ²»¨¬ò Ø»
¼»­½®·¾»¼ ¿² ·²­¬¿²½» ·²ª±´ª·²¹ Ó¿±®·
®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ·² Ô±²¼±²ò Î»¾«®·¿´ ·²
¬¸»·® ²¿¬·ª» ´¿²¼ ©¿­ ½®·¬·½¿´ ¬± ½±®®»½¬ ¬¸»
±®·¹·²¿´ ¼·­°±­­»­­·±²ò Ô·µ»©·­»ô »¨¿³°´»­
·²ª±´ª» ¿¾±®·¹·²¿´ °»®­»½«¬·±² ·² Ì¿²¦¿²·¿ô
Ý¿³¾±¼·¿² ­½«´°¬«®»­ ¿²¼ ±º ½±«®­» ¬¸»
Ð¿®¬¸»²±² ³¿®¾´»­ò Ì¸» ËÕ ¸¿­ ¿¼¼»¼ ¿ ´¿§»®
±º ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ »¨°±®¬ ®»­¬®·½¬·±²­ò Ø»
½·¬»¼ ¿ ­»¿ ½¸¿²¹»ô °¿®¬·½«´¿®´§ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬±
¸«³¿² ®»³¿·²­ò

Ì¸¿¼¼»«­ Í¬¿«¾»® øÒ·¨±² Ð»¿¾±¼§ô Ô±­
ß²¹»´»­÷ ¼»­½®·¾»¼ ¸·­ ®±´» ¿­ ¿ �¼»º»²¼»® ±º
¬¸» ½«®®»²¬ ±©²»®­ò� Í¬¿«¾»® ®»°®»­»²¬­ ¬¸» 
Ì¸§­­»²óÞ±®²»³·¦­¿ Ý±´´»½¬·±² Ú±«²¼¿¬·±²
·² Ó¿¼®·¼ ¿²¼ ¬¸» Î»°«¾´·½ ±º Ø«²¹¿®§ô ·²
®»­¬·¬«¬·±² ´·¬·¹¿¬·±²­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô
¿³±²¹ ±¬¸»®­ò Ø» ¿¼¼®»­­»¼ ·­­«»­ ±º
¶«®·­¼·½¬·±² ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ¸±¬´§ ½±²¬»­¬»¼ò
É¸»² ·¬ ½±³»­ ¬± °®·ª¿¬» °®±°»®¬§ ½´¿·³­ô

¬¸» �®«¾¾»® ¸·¬­ ¬¸» ®±¿¼� ©¸»² ·¬ ½±³»­ ¬± 
©¸± ³¿µ»­ ¬¸¿¬ ¼»½·­·±²ò Ø» ¿®¹«»¼ ¬¸¿¬
¸·­ ½´·»²¬­� ª·»© ·­ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ±©² ´¿©­ ­¸±«´¼ 
¿°°´§ò Í¬¿«¾»® ¿®¹«»¼ ¬¸¿¬ �¿­¬®±²±³·½¿´
ª¿´«»­� ¸¿ª» ¬«®²»¼ �©¸¿¬ ©¿­ ¿ ¸«³¿² ®·¹¸¬­ 
½±²ª»®­¿¬·±² ·²¬± ¿ ¾«­·²»­­ ½±²ª»®­¿¬·±²ò�  

Í¬»°¸»²­ ½¸·³»¼ ·² ¬¸» ¯«»®§ ©¸»®» ·¬ ¿´´

³«­»«³­ ©±«´¼ ´±­» ½±²­·¼»®¿¾´» °¿®¬­ ±º
¬¸»·® ½±´´»½¬·±²­ò Ø» ®»¬«®²»¼ ¬± ¬¸» ¯«»­¬·±²
±º ®»³¿·²­ ¿²¼ ­¿½®»¼ ±¾¶»½¬­ô ·¼»²¬·º§·²¹ ¬©±
·­­«»­æ ï÷ ©¸»² ·²¬»¹®¿´ ¬± ´·ª·²¹ ¾»´·»ºô ¬¸»§
­¸±«´¼ ¹± ¾¿½µå ¾«¬ °¸§­·½¿´ ½±²¬®±´ ·­ ³±®»
½±³°´·½¿¬»¼å ¿²¼ î÷ ¸±© ¬¸»§ ©»®» ¿½¯«·®»¼
·­ ³±®» ½±³°´·½¿¬»¼ò

Ì¸» °¿²»´ ¼·­½«­­·±² ½´±­»¼ ©·¬¸ ¿
¼·­½«­­·±² ¿¾±«¬ °±­­·¾´» ·²¬»®²¿¬·±²¿´
¿´¬»®²¿¬·ª»­ò Ì¸» ½´±­»­¬ ¬¸·²¹ ¬± ½±²­»²­«­
¿³±²¹ °¿²»´·­¬­ ¿²¼ ¿¬¬»²¼»»­ ©¿­ ¬¸¿¬ ²»©
º±®«³­ ±® ¿´¬»®²¿¬·ª» ¼·­°«¬» ®»­±´«¬·±²
³»½¸¿²·­³­ ­»»³»¼ «²´·µ»´§ò Ì¸»®» ©¿­ ³±®»
¼·­¿¹®»»³»²¬ ¿¾±«¬ ©¸§ ¬¸¿¬ ·­ô ¾«¬ ·¬ ­»»³­
¬± ¾» ¬¸» ­¬¿¬«­ ¯«±ò

Þ±¬¸ ¼¿§­� ­»­­·±²­ ©»®» ©»´´ °®»­»²¬»¼ 
¿²¼ ¿¬¬»²¼»¼ò ×¬ ©¿­ ¿²±¬¸»® ´·ª»´§ ¿²¼
·²º±®³¿¬·ª» ¿²²«¿´ ³»»¬·²¹ º±® ¬¸»
½±³³·¬¬»»ò

Ú
«®¬¸»® ¬± ¿ ´±²¹ °»®·±¼ � ïì §»¿®­ � 

³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ô Ü»½®»»óÔ¿©
²±ò ïìèñîðïë ©¿­ °«¾´·­¸»¼ ±² ì ß«¹«­¬ îðïë
¿²¼ ½¿³» ·²¬± º±®½» ±² ï Í»°¬»³¾»® îðïë
ø�Ü»½®»»óÔ¿©�÷ò Ì¸·­ Ü»½®»»óÔ¿© »­¬¿¾´·­¸»­ 
¬¸» ®»¹«´¿¬·±²­ «²¼»® Ô¿© ²±ò ïðéñîððï ±º
è Í»°¬»³¾»® îððï ø¬¸» Ð±®¬«¹«»­» ¾¿­» ´¿©
¿°°´·½¿¾´» ·² ¹»²»®¿´ ¬± ¿´´ ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§
³¿¬¬»®­÷ � ø�ÔÏÐÝ�÷ô ·²­±º¿® ¿­ ·¬ ®»´¿¬»­ ¬± 

½·®½«´¿¬·±² ±º ¬¸·­ ¬§°» ±º ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ò

Ð±®¬«¹«»­» Ô¿© � ·²¬®±¼«½¬·±² 

½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§

Ì¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ º»¿¬«®»­ ±º ¬¸» ²»©
®»¹«´¿¬·±²­ ¿®»æ

¾» º±´´±©»¼ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª»

±º ³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ò ×² ½±²¬®¿­¬
©·¬¸ ¬¸» �­«³³¿®§� ´»¹¿´ º®¿³»©±®µ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ¬¸» ÔÏÐÝô ¬¸» ²»© Ü»½®»»ó

·²ª±´ª»¼ô ·²ª»­¬·¹¿¬·ª» °®±½»­­ ¿²¼ »ºº»½¬­

½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ò Þ§ ©¿§ ±º ·´´«­¬®¿¬·±²ô ¬¸»
²»© Ü»½®»»óÔ¿©æ

Ð¿¬®3½·¿ Ü·¿­
Ó»²¼»­

ÐÔÓÖô Ô·­¾±²

°¿¬®·½·¿ò¼·¿­³»²¼»­à

°´³¶ò°¬



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ïë

ÐÑÎÌËÙËÛÍÛ ÔßÉ � ×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ ÑÚ ÍÐÛÝ×Ú×Ý ÎËÔÛÍ ÑÒ ÓÑÊßÞÔÛ ÝËÔÌËÎßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ

¿÷ Ó¿µ»­ »¨°®»­­ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» ª·¿¾·´·¬§
±º ¬¸» °®»´·³·²¿®§ ®»º«­¿´ ±®¼»® ©·¬¸·²

¾÷
¿­­»­­³»²¬ ±º ½«´¬«®¿´ ³±ª¿¾´» ª¿´«» ¬±
³¿µ» ·¬ °±­­·¾´» ¬± ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ±®
²±¬ ¬± ½´¿­­·º§ ¬¸» °®±°»®¬§ ¿­ ¾»·²¹ ±º
²¿¬·±²¿´ ·²¬»®»­¬ ø�²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»�÷ ±® 
°«¾´·½ ·²¬»®»­¬ò Ì¸»­» ²»© ½®·¬»®·¿ ¿®»
¬¸» ­¬¿¬» ±º ½±²­»®ª¿¬·±² ±º ¬¸» °®±°»®¬§ô
¬¸» °®±½»­­»­ «­»¼ ¬± ½®»¿¬» ¬¸» °®±°»®¬§
¿²¼ ¬¸» ¿½¬«¿´ ²»»¼ ¬± °®±¬»½¬ ¿²¼ ª¿´«»
¬¸» °®±°»®¬§å

½÷ Î»¯«·®»­ ¿ ³¿²¼¿¬±®§ ±°·²·±² ±º ¬¸»
Ò¿¬·±²¿´ Ý«´¬«®¿´ Ý±«²½·´å ¿²¼

¼÷ Ð®±¸·¾·¬­ ¬¸» ¾®»¿µ·²¹ «° ¿²¼ ¼·­°»®­¿´
±º ·²¬»¹®¿´ °¿®¬­ ±º ¿²§ °®±°»®¬§ô ­»¬­ ±®

·²¬»®»­¬ò ×² ¬«®²ô ¬¸» ¾®»¿µ·²¹ «° ±®
¼·­°»®­¿´ ±º ·²¬»¹®¿´ °¿®¬­ ±º °®±°»®¬§ô

±º °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ ®»¯«·®»­ ¬¸» °®·±®
¿«¬¸±®·­¿¬·±² ±º ¬¸» ½±³°»¬»²¬ ½«´¬«®¿´
¸»®·¬¿¹» ¿«¬¸±®·¬§ò

··÷ Î»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ½·®½«´¿¬·±² ±º ³±ª¿¾´»
½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ô ¬¸» ³¿·² ·­­«»­ ¿®» ¬¸¿¬ ¬¸»
Ü»½®»»óÔ¿©æ
¿÷ Í»¬­ ¿ °»®·±¼ ±º êð ¼¿§­ ¬± ¬¿µ» ¬¸»

¼»½·­·±² ±² ¬¸» ¿«¬¸±®·­¿¬·±² º±®
¬»³°±®¿®§ ±® °»®³¿²»²¬ »¨°±®¬ ±®

°®±°»®¬§ô ±® ³±ª¿¾´» °®±°»®¬§ ·² ¬¸»

±º ²¿¬·±²¿´ ±® °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ò ß­ ¿²
»¨½»°¬·±²ô ¿ °»®·±¼ ±º ïîð ¼¿§­ ¿°°´·»­ ¬±
¬¸» °»®³¿²»²¬ »¨°±®¬¿¬·±² ±® ¼·­°¿¬½¸

°«¾´·½ ·²¬»®»­¬å
¾÷

¿«¬¸±®·¬·»­ ³¿§ ²±¬ ®»º«­» ¿ ®»¯«»­¬ º±®
¬»³°±®¿®§ ±® °»®³¿²»²¬ »¨°±®¬¿¬·±²
±® ¼·­°¿¬½¸ ±º ½¿¬¿´±¹«»¼ ½«´¬«®¿´
°®±°»®¬§ô «²´»­­ ·¬ ·­ ¼»»³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ·² ¯«»­¬·±² ·­ ½¿°¿¾´»

½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹» ¿«¬¸±®·¬§ ³«­¬ ¾»¹·²

Ì¸» ¼»¿¼´·²» º±® ¬¸» ¼»½·­·±² ±² ­«½¸
¿² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ·­ êð ¼¿§­å

½÷ Ð®±ª·¼»­ ¬¸¿¬ ©¸»² ¿«¬¸±®·­¿¬·±² ·­ ¹·ª»²

¬¸» ®»¹·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸·­ °®±°»®¬§ ·² ¬¸»

®»¹·­¬»® ©·´´ ¾» ½¿²½»´´»¼å
¼÷ Ð®±ª·¼»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ º±® °®·±®

½±³³«²·½¿¬·±² ø¿²¼ ²±¬ ¿² ¿«¬¸±®·­¿¬·±²

®»¯«»­¬÷ ¿¬ ´»¿­¬ íð ¼¿§­ ¾»º±®» ¬¸»
³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ´»¿ª»­ ¬¸»
½±«²¬®§ ¿°°´·»­ ¬±æ
·÷ ­·¬«¿¬·±²­ ·²ª±´ª·²¹ ³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´

·²ª»²¬±®·»¼ô ±® ©¸·½¸ ·­ ²±¬ ·²

·²ª»²¬±®·»¼ô ¿²¼ ¬±

³«²·½·°¿´ ·²¬»®»­¬ò
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ²»© Ü»½®»»óÔ¿© ¼»¬»®³·²»­ ¬¸¿¬
¬¸·­ ®»¯«·®»³»²¬ º±® °®·±® ½±³³«²·½¿¬·±²
¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ·² ¬©± ­·¬«¿¬·±²­æ ·÷ ³±ª¿¾´»
½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ¬¸¿¬ ©¿­ ½®»¿¬»¼ ´»­­ ¬¸¿² ëð
§»¿®­ ±´¼ ø»¨½»°¬ ·² ¬¸» ½¿­» ±º ½±´´»½¬·±²­ ¿²¼
­°»½·³»²­ º®±³ ¦±±´±¹·½¿´ô ¾±¬¿²·½ô ³·²»®¿´±¹§
¿²¼ ¿²¿¬±³·½¿´ ½±´´»½¬·±²­ô ¿²¼ ±º ½±´´»½¬·±²­
±º ¸·­¬±®·½¿´ô °¿´»±²¬±´±¹·½¿´ô »¬¸²±¹®¿°¸·½
±® ²«³·­³¿¬·½ ·²¬»®»­¬÷å ¿²¼ ··÷ ©¸»² ¬¸»
»¨°±®¬¿¬·±² ±® ¼·­°¿¬½¸ ·² ¯«»­¬·±² ®»´¿¬»­
¬± ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ¼·®»½¬´§ ±©²»¼ ¾§ ¬¸»
®»­°»½¬·ª» ¿«¬¸±®ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ·¬­ ¿¹»ô ¾«¬ ¿­
´±²¹ ¿­ ¬¸» »¨°±®¬¿¬·±² ¿²¼ ¼·­°¿¬½¸ ¿®» ½¿®®·»¼
±«¬ ¾§ ¬¸» ¿«¬¸±® ±® ¾§ ¿²§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ò

»÷ ­»¬­ ¬¸» °»®·±¼ ±º ïë ¼¿§­ ¿­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬»

±º ¬¸» °®·±® ½±³³«²·½¿¬·±² øíð ¼¿§­ô ¿­

³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»÷ ±º ¿ ¹·ª»² ­·¬«¿¬·±² ±º

»¨°±®¬¿¬·±² ±® ¼·­°¿¬½¸ º±® ¬¸» ½«´¬«®¿´

¸»®·¬¿¹» ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ½«´¬«®¿´

ª¿´«» ±º ¬¸» °®±°»®¬§ ·² ¯«»­¬·±²ò Ì¸»

¿«¬¸±®·¬§ ³¿§ °´¿½» ¿ °®»´·³·²¿®§ ¾¿²

±² ¬¸» »¨°±®¬¿¬·±² ±® ¼·­°¿¬½¸ ±º ¬¸»

°®±°»®¬§ ¿­ ¿ °®±ª·­·±²¿´ ³»¿­«®» ¬¸¿¬

³«­¬ ¾» ½±³³«²·½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ·²¬»®»­¬»¼

°¿®¬·»­ò ×º ¬¸» °»®·±¼ ±º ïë ¼¿§­ °¿­­»­

©·¬¸±«¬ ¬¸» ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹» ¿«¬¸±®·¬§

·­­«·²¹ ¿²§ ¼»½·­·±²ô ¬¸» »¨°±®¬¿¬·±² ±®

¼·­°¿¬½¸ ·­ ¼»»³»¼ ¬± ¾» ´¿©º«´å

º÷ Û¨°®»­­´§ °®±ª·¼»­ º±® ¬¸» »¨°±®¬¿¬·±²

´·½»²½» ®«´»­ ½±²¬¿·²»¼ ·² ×³°´»³»²¬·²¹

Î»¹«´¿¬·±² øÛË÷ ²±ò ïðèïñîðïîô ±º ¬¸»

Ý±³³·­­·±²ô ±º ç Ò±ª»³¾»® îðïî ¬± ¾»

¿°°´·½¿¾´»å

¹÷ Ó¿µ»­ ·¬ ½´»¿® ¬¸¿¬ ³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´

°®±°»®¬§ ³¿§ ²±¬ ø©·¬¸±«¬ ¬¸» ½±²­»²¬ ±º

±® °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ «²¬·´ ïð §»¿®­ ¸¿ª»

°¿­­»¼ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» °»®³¿²»²¬

·³°±®¬¿¬·±² ±® ¿¼³·­­·±²å
···÷ Î»¹«´¿¬·±² ±º ¬¸» ³±¼«­ ±°»®¿²¼·

¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» ®»ó»ª¿´«¿¬·±²
±º °®»ª·±«­ º±®³­ ±º °®±¬»½¬·±²
±º ½«´¬«®¿´ ³±ª¿¾´» °®±°»®¬§ ø·²
°¿®¬·½«´¿®ô ®»¹¿®¼·²¹ º±®³­ ±º
°®±¬»½¬·±² ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸»
Ð±®¬«¹«»­» °«¾´·½ ½«´¬«®¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­
·² ¬¸» ïçíð­ ¿²¼ ïçëð­÷ò



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒïê

ÍØÑÉ ÓÛ ÇÑËÎ ÝÑÒÌÎßÝÌÿ ß ÔÑÑÕ ×ÒÌÑ ÌØÛ ÔÛÙßÔ ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×ÐÍ ßÌ ßÎÌ ßËÝÌ×ÑÒÍ

ß
®¬ ¿«½¬·±²­ ¿®» ¿ º¿­½·²¿¬·²¹
³¿®µ»¬°´¿½»ô ¹¿¬¸»®·²¹ ½±´´»½¬±®­
º®±³ ¿½®±­­ ¬¸» ¹´±¾» ¿²¼ ±ºº»®·²¹

½±´´»½¬·¾´»­ º±® ­¿´» ©¸·½¸ ©±«´¼ ±¬¸»®©·­»
±²´§ ¾» ¼·­°´¿§»¼ ·² ³«­»«³­ò Ò±¬ ±²´§ º±®
³¿®µ»¬ ¿½¬±®­ô ¾«¬ ¿´­± º±® ´¿©§»®­ ¿«½¬·±² ­¿´»­
¿®» ¿ «²·¯«» ©¿§ ±º ¼»¿´·²¹ò ß² ¿«½¬·±² ­¿´»
¹»²»®¿´´§ ·²ª±´ª»­ ¬¸®»» °¿®¬·»­ ·º ²±¬ ³±®»ô
½±³³·­­·±²­ ±² ¾±¬¸ ¬¸» ½±²­·¹²±®�­ ¿²¼ 

¼·­½´¿·³»®­ ±º ´·¿¾·´·¬§ò Í·³°´§ ½¸¿®¿½¬»®·­·²¹
¬¸» ´»¹¿´ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¬¸¿¬ ¿®·­» ¿¬ ¿®¬ ¿«½¬·±²
­¿´»­ ³¿§ ¾» ¿ ½¸¿´´»²¹·²¹ »²¼»¿ª±«®ò ß ®»½»²¬
¼»½·­·±² ¾§ ¬¸» Í©·­­ Ú»¼»®¿´ Ý±«®¬ ­¸±©­ ¬¸¿¬

³¿§ ½¸¿²¹» ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸»
´»¹¿´ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¾»¬©»»² ¬¸» °¿®¬·»­ò Ì¸·­
¿®¬·½´» °®±ª·¼»­ ­±³» ·²­·¹¸¬­ ·²¬± ¬¸» ´»¹¿´
®»´¿¬·±²­¸·°­ ¬¸¿¬ ¾·²¼ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»ô ¬¸»
½±²­·¹²±® ¿²¼ ¬¸» °«®½¸¿­»® ¿¬ ¿«½¬·±²ò

Ô»¹¿´ ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¬¸» ½±²­·¹²±®
¿²¼ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»

ß² ¿«½¬·±² ¸±«­» ¿²¼ ¿ ½±²­·¹²±® ¿®»
¹»²»®¿´´§ ¾±«²¼ ¾§ ¿ ½±²­·¹²³»²¬
¿¹®»»³»²¬ò Ë²¼»® ËÍ ´¿©ô ¬¸·­ ®»´¿¬·±²­¸·°
·­ ¬§°·½¿´´§ ±²» ±º ¿¹»²½§ò Ë²¼»® Í©·­­ ´¿©ô
¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²­·¹²³»²¬

Í¸±© ³» §±«® ½±²¬®¿½¬ÿ
ß ´±±µ ·²¬± ¬¸» ´»¹¿´
®»´¿¬·±²­¸·°­ ¿¬ ¿®¬ ¿«½¬·±²­

Ü® ß²²» Ô¿«®»
Þ¿²¼´»

Ú®±®·»°ô Ù»²»ª¿

¿¾¿²¼´»àº®±®·»°ò½¸

¿¹®»»³»²¬ ª»®§ ³«½¸ ¼»°»²¼­ ±² ¬¸»

Ù»²»®¿´´§ô ¿² ¿«½¬·±² ¸±«­» ¿²¼ ¿ ½±²­·¹²±®
»²¬»® ·²¬± ¿ ½±³³·­­·±² ½±²¬®¿½¬ô ¾§ ©¸·½¸
¬¸» ½±³³·­­·±² ¿¹»²¬ ³¿·²¬¿·²­ ¬¸» ®·¹¸¬
¿²¼ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ½´±­» ¿ ½±²¬®¿½¬ º±® ¬¸»
°®·²½·°¿´�­ ¿½½±«²¬ ¿¹¿·²­¬ ¿ ½±³³·­­·±²ò 
Ø±©»ª»®ô ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸»
½±²­·¹²³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ³¿§ ¼·ºº»® ©¸»²
¿«½¬·±² ¸±«­»­ ¼·ª»®¬ º®±³ ¬¸»·® ­¬¿²¼¿®¼
°®¿½¬·½»ò ß­ ¿² ·´´«­¬®¿¬·±²ô ¿«½¬·±² ¸±«­»­
±ºº»® ­±³» ½±²­·¹²±®­ ¿ ³±®» ¿¬¬®¿½¬·ª»
¿®®¿²¹»³»²¬ ·² ±®¼»® ¬± ­»½«®» ¬¸»·®
½±²­·¹²³»²¬ò ×² °¿®¬·½«´¿®ô ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»
³¿§ º±®»¹± ·¬­ ­»´´»®�­ ½±³³·­­·±²ô ±® ¿¹®»» ¬± 
¿ ¹«¿®¿²¬»»¼ ­¿´» °®·½»ò

×² ¿ ¼·­°«¬» ¾»¬©»»² ¿² ¿«½¬·±² ¸±«­»
¾¿­»¼ ·² Ù»²»ª¿ ¿²¼ ¿ ½±²­·¹²±® ©¸± ¸¿¼
¿¹®»»¼ ¬± ­»´´ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ½±´´»½¬·±² ±º
­¬¿³°­ ©·¬¸ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»ô ¬¸» Í©·­­
Ú»¼»®¿´ Ý±«®¬ ¸¿¼ ¬± ½¸¿®¿½¬»®·­» ¬¸»
¿¹®»»³»²¬ ¾±¬¸ °¿®¬·»­ ¸¿¼ »²¬»®»¼ ·²¬±ò
ß­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ô ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»
±ºº»®»¼ ¬¸» ½±²­·¹²±® ¬± ©¿·ª» ·¬­ ­»´´»®�­ 
½±³³·­­·±² ¿²¼ ¿ ¹«¿®¿²¬»»¼ ­¿´» °®·½»
±º ï ³·´´·±² »«®±­ò Ì¸» °¿®¬·»­ ¿´­± ¿¹®»»¼
¬± ¿ ¼¿¬» º±® ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸» ½±´´»½¬·±²
¬± ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»ò Ì¸» ½±´´»½¬±® ¬¸»²

Ë²¼»® ¬¸·­ °®±½»­­ ±º ®»ó»ª¿´«¿¬·±²ô ·¬ ·­ ²±©
»¨°®»­­´§ ´»¹¿´´§ °±­­·¾´» ¬± ¿³»²¼ ¬¸» ´»ª»´
±º ½«´¬«®¿´ ·²¬»®»­¬ô ¬± ½¿²½»´ ¬¸» ®»¹·­¬®¿¬·±²

´»¹¿´ °®±¬»½¬·±²ô ±® º±® ¬¸» °®±°»®¬§ ¬± ½±³»
«²¼»® ¬¸» ·²ª»²¬±®§ ®«´»­ò Ì¸·­ °®±½»­­ ±º ®»ó
»ª¿´«¿¬·±² ³«­¬ ¾» ½±³°´»¬»¼ ©·¬¸·² º±«® §»¿®­
±º ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» Ü»½®»»óÔ¿© »²¬»®»¼ ·²¬± º±®½»ò

Ý±²½´«­·±²

Ì¸»®» ¿®» ¬©± ³¿·² ¿­°»½¬­ ¬± ¸·¹¸´·¹¸¬ ·² ¬¸·­
²»© ´»¹¿´ º®¿³»©±®µæ Ñ²» ·²ª±´ª»­ ¿ ¬»²¼»²½§
¬± ¹·ª» ¹®»¿¬»® ©»·¹¸¬ ¬± ¬¸» ®·¹¸¬ ±º °®·ª¿¬»
°®±°»®¬§ ®»¹¿®¼·²¹ ­±³» ¬§°»­ ±® ½±²¼·¬·±²­

±º ±©²»®­¸·° ±º ½«´¬«®¿´ ³±ª¿¾´» °®±°»®¬§ò
Ì¸·­ ·­ ¿½¸·»ª»¼ ¾§ ·²¬®±¼«½·²¹ ¿ ®«´» ±º
º®»» ½·®½«´¿¬·±² ±º ³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§
©¸»² ¬¸¿¬ °®±°»®¬§ ©¿­ ½®»¿¬»¼ ´»­­ ¬¸¿² ëð
§»¿®­ ±®ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ·¬­ ¿¹»ô ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸»
³±ª¿¾´» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ·­ ½·®½«´¿¬»¼ ¾§ ·¬­
±©² ¿«¬¸±® ±® ¾§ ¿²§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ø¿²¼ ¬¸·­
·­ ¿´³±­¬ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±º
×³°´»³»²¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±² øÛË÷ ²±ò ïðèïñîðïîô
±º ¬¸» Ý±³³·­­·±²ô ±º ç Ò±ª»³¾»® îðïî÷ò

Ì¸» ±¬¸»®ô ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» ´»¹¿´ º®¿³»©±®µ
¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» ®»ó»ª¿´«¿¬·±² ±º °®»ª·±«­ º±®³­
±º °®±¬»½¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ³±ª¿¾´» °®±°»®¬§ ø¿­
¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª»÷ò



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ïé

ÍØÑÉ ÓÛ ÇÑËÎ ÝÑÒÌÎßÝÌÿ ß ÔÑÑÕ ×ÒÌÑ ÌØÛ ÔÛÙßÔ ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×ÐÍ ßÌ ßÎÌ ßËÝÌ×ÑÒÍ

¬¸¿¬ ·º ¸» ©·¬¸¼®¿©­ º®±³ ¬¸» ½±²­·¹²³»²¬
¿º¬»® ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¸·­ °®±°»®¬§ ¬± ¬¸»
¿«½¬·±² ¸±«­»ô ¸» ©·´´ ±©» °¿§³»²¬ ±º ¬¸»
¾«§»®�­ ½±³³·­­·±² ½¿´½«´¿¬»¼ ±² ¬¸» ¾¿­·­ 
±º ¬¸» »­¬·³¿¬» °®·½»ò Ì¸» ´»¹¿´ ¼·­°«¬»
¿®±­» ©¸»² ¬¸» ½±´´»½¬±® ¼·¼ ²±¬ ¼»´·ª»® ¬¸»
½±´´»½¬·±² ¿¬ ¬¸» ­»¬ ¼¿¬»ô ¿²¼ ·²­¬»¿¼ ­±´¼
·¬ ¬± ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ º±® ïòë ³·´´·±² »«®±­ò Ì¸»
¿«½¬·±² ¸±«­» ¾®±«¹¸¬ ¿ ´¿©­«·¬ ¿¹¿·²­¬
¬¸» ½±´´»½¬±® ½´¿·³·²¹ º±® ¬¸» °¿§³»²¬ ±º
ìððôððð »«®±­ ·² ¼¿³¿¹»­ô ½±®®»­°±²¼·²¹ ¬±
¿ ¾«§»®�­ °®»³·«³ ±º îð °»®ó½»²¬ ¾¿­»¼ ±² ¿ 
¸§°±¬¸»¬·½¿´ ¸¿³³»® °®·½» ±º î ³·´´·±² »«®±­ò
Ì¸» ¼·­°«¬» ®»¿½¸»¼ ¬¸» Í©·­­ Ú»¼»®¿´ Ý±«®¬
©¸·½¸ ¼»½·¼»¼ ·² ¬¸» ½±´´»½¬±®�­ º¿ª±«®ò

Ì¸» Ý±«®¬ ¸»´¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±²
±º ¿ ½±²­·¹²³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ½¿² ¼·ºº»®
¿½½±®¼·²¹ ¬± ©¸»¬¸»® ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ±ºº»®­
·¬­ ­»®ª·½»­ ¿¹¿·²­¬ ¿ ­»´´»®�­ ½±³³·­­·±² ±® º±® 

Í©·­­ ´¿©ô ¬¸» ½±²­·¹²³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ·­ ¿
½±³³·­­·±² ½±²¬®¿½¬ ·º ¬¸» ­»®ª·½» ·­ °®±ª·¼»¼
¿¹¿·²­¬ °¿§³»²¬ ¾§ ¬¸» °®·²½·°¿´ô ©¸»®»¿­ ·º
²±¬ô ¬¸» °¿®¬·»­ ¸¿ª» »²¬»®»¼ ·²¬± ¿ ­·³°´»
¿¹»²½§ ½±²¬®¿½¬ò Ì¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»²
¾±¬¸ ½±²¬®¿½¬ ¬§°»­ ®»­·¼»­ »­­»²¬·¿´´§ ·² ¬¸»
¿«½¬·±² ¸±«­»�­ »²¬·¬´»³»²¬ ¬± ¿ ½±³³·­­·±²ô 
©¸·½¸ ·­ ²±¬ ¼«» ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ­·³°´»
¿¹»²½§ ½±²¬®¿½¬ò Ó±®»±ª»®ô ¿½½±®¼·²¹ ¬±
­¬¿¬«¬±®§ ´¿©ô ¿ ½±³³·­­·±² ¿¹»²¬ ·­ »²¬·¬´»¼
¬± ­«½¸ ¿ ½±³³·­­·±² »ª»² ·º ¬¸» ­¿´» ¼·¼
²±¬ ¬¿µ» °´¿½» º±® ¿ ®»¿­±² ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬±
¬¸» °®·²½·°¿´ò ×² ¬¸» °®»­»²¬ ½¿­»ô ¬¸» Ý±«®¬
½¸¿®¿½¬»®·­»¼ ¬¸» ½±²­·¹²³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ¿­
¿ ­·³°´» ¿¹»²½§ ½±²¬®¿½¬ ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸¿¬ ·¬
©¿­ º®»» ±º ½¸¿®¹» ¬± ¬¸» ½±²­·¹²±®ò

Ì¸» Ý±«®¬ ¬¸»² ¿­­»­­»¼ ¬¸» ¿«½¬·±²
¸±«­»�­ ®·¹¸¬ ¬± ½±³°»²­¿¬·±² «²¼»® ¬¸» 
¹·ª»² ½·®½«³­¬¿²½»­ò Í¬¿¬«¬±®§ ´¿© ¿´´±©­
»·¬¸»® °¿®¬§ ¬± ¿² ¿¹»²½§ ½±²¬®¿½¬ ¬±
¬»®³·²¿¬» ¬¸» ½±²¬®¿½¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ©·¬¸±«¬
¿²§ ®»¿­±²ô ©¸·½¸ ·­ »¨¿½¬´§ ©¸¿¬ ¬¸» ­¬¿³°
½±´´»½¬±® ¼·¼ò Ø±©»ª»®ô ·º ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² ·­
·´´ó¬·³»¼ô ¬¸» °¿®¬§ ¬»®³·²¿¬·²¹ ¬¸» ½±²¬®¿½¬
³«­¬ ½±³°»²­¿¬» ¬¸» ±¬¸»® º±® ¿²§ ®»­«´¬·²¹
¼¿³¿¹»ò Ì¸» Ý±«®¬ °±·²¬»¼ ±«¬ ¬¸¿¬ ¬¸·­
­¬¿¬«¬±®§ ®»³»¼§ ¼±»­ ²±¬ ¿´´±© ¬¸» ¿¹»²¬

¬¸» ­¿´»�­ ½¿²½»´´¿¬·±²ò Í·²½» ¬¸» ¿«½¬·±² 
¸±«­» ¼·¼ ²±¬ »­¬¿¾´·­¸ ¿²§ ½±­¬­ ¬¸¿¬ ®»­«´¬»¼
º®±³ ¬¸» ½¿²½»´´¿¬·±²ô ¾«¬ »²¬·®»´§ ¾¿­»¼ ·¬­

®»¶»½¬»¼ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»�­ ½¿­»ò 
ß´­±ô ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ¿®®¿²¹»¼ ·² ·¬­

¹»²»®¿´ ¬»®³­ ±º ¾«­·²»­­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±²­·¹²±®
±©»­ ¬¸» ¾«§»®�­ °®»³·«³ ­¸±«´¼ ¸» ½¿²½»´ 
¬¸» ½±²­·¹²³»²¬ô ¾«¬ ±²´§ «°±² ¼»´·ª»®§ ±º
¬¸» ½±²­·¹²»¼ °®±°»®¬§ò ß­ ¬¸» ½±´´»½¬·±² ¸¿¼

²»ª»® ¾»»² ¸¿²¼»¼ ±ª»® ¬± ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»ô
¬¸» Ý±«®¬ ½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ½±²¬®¿½¬«¿´
°»²¿´¬§ º»» ¼·¼ ²±¬ ¿°°´§ò Ó¿¶±® ¿«½¬·±² ¸±«­»­
¹»²»®¿´´§ º±®»­»» ¿ °»²¿´¬§ ·² ¬¸»·® ¾«­·²»­­
¬»®³­ ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» ½±²­·¹²±® ¼»½·¼»­ ¬±
©·¬¸¼®¿© ¸·­ °®±°»®¬§ º®±³ ¬¸» ­¿´»ò Í«½¸ ¿
½±²¬®¿½¬«¿´ °»²¿´¬§ ½±³°´·»­ ©·¬¸ Í©·­­ ´¿© ¿­
´±²¹ ¿­ ·¬ ·­ ²±¬ ½¿´½«´¿¬»¼ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸»
½±³³·­­·±²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­» ©±«´¼
¸¿ª» ®»½»·ª»¼ «°±² ¬¸» ­¿´»�­ °»®º±®³¿²½»ò 

Ð¿®¬·»­ ¬± ¬¸» ­¿´» ¿¹®»»³»²¬

ß«½¬·±² ¸±«­»­ °«®°±®¬ ¬¸»³­»´ª»­ ¬± ¾»
¿ ­±´» ·²¬»®³»¼·¿®§ ·² ¿ ¬®¿²­¿½¬·±² ¬¸¿¬ ·­
½±²½´«¼»¼ »¨½´«­·ª»´§ ¾»¬©»»² ¬¸» ½±²­·¹²±®
¿²¼ ¬¸» ¾«§»®ò ×² º¿½¬ô ³¿¶±® ¿«½¬·±² ¸±«­»­
½´»¿®´§ ­¬·°«´¿¬» ·² ¬¸»·® ½±²¼·¬·±²­ ±º ­¿´»
¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿½¬ ¿­ ¿¹»²¬ º±® ¬¸» ­»´´»®ô ¿²¼
¬¸¿¬ ¬¸» ­¿´» ½±²¬®¿½¬ ·­ ¼·®»½¬´§ ½±²½´«¼»¼
¾»¬©»»² ¬¸» ­»´´»® ¿²¼ ¬¸» ¾«§»®ò Ì¸» ¿«½¬·±²

¬¸» ½±²­·¹²±®­� ¿²¼ ¬¸» °«®½¸¿­»®­� ·¼»²¬·¬§ 

°¿®¬·»­ ¿®» ¾±«²¼ ¾§ ¬¸» ­¿´» ¿¹®»»³»²¬ò
Ì¸» ³¿·² ¯«»­¬·±² ®»­·¼»­ ·² »­¬¿¾´·­¸·²¹
©¸»¬¸»® ¿² ¿«½¬·±² ¸±«­» ½¿² ª¿´·¼´§
½±²½´«¼» ¿ ­¿´» ¿¹®»»³»²¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²
«²²¿³»¼ ½±²­·¹²±® ¿²¼ ®»³¿·² «²¾±«²¼
¾§ ·¬ò ×² ¬¸» ËÍô ½¿­» ´¿© ­¸±©­ ¬¸¿¬ ¬¸»
¿«½¬·±²»»® ®»³¿·²­ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» ­¿´»
½±²¬®¿½¬ ·º ¬¸» ½±²¬®¿½¬ »¨°®»­­´§ ¿²¼ ½´»¿®´§
­¿§­ ­±ò Ì¸»®»º±®»ô ²»·¬¸»® ¬¸» ½±²­·¹²±® ²±®
¬¸» °«®½¸¿­»® ½¿² ¸±´¼ ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»
®»­°±²­·¾´» «²¼»® ¬¸» ­¿´» ½±²¬®¿½¬ò

Ë²¼»® Í©·­­ ´¿©ô ½±²¬®±ª»®­§ »¨·­¬ ¿­ ¬±
©¸»¬¸»® ¿² ¿¹»²¬ ½¿² ±® ½¿²²±¬ ½±²½´«¼»

°¿®¬§ò Í±³» ­½¸±´¿®­ ¸±´¼ ¬¸» ª·»© ¬¸¿¬ ¿²
¿¹»²¬ ³¿§ ª¿´·¼´§ ½±²½´«¼» ¿ ­¿´» ½±²¬®¿½¬ ±²
¾»¸¿´º ±º ¿ °®·²½·°¿´ ·º ¬¸» °®·²½·°¿´�­ ²¿³» 
·­ ¼·­½´±­»¼ ¿º¬»® ¬¸» ½±²¬®¿½¬�­ ½±²½´«­·±²ô 
±® ·º ¬¸» ¬¸·®¼ °¿®¬§ ¼·¼ ²±¬ ½¿®» ©·¬¸ ©¸±³
¸» ³¿¼» ¬¸» ½±²¬®¿½¬ò Ñ¬¸»® ­½¸±´¿®­ ­«¹¹»­¬
¬¸¿¬ ¼·­½´±­«®» ·­ ¿ ³¿²¼¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬
º±® ¬¸» ª¿´·¼ ½±²½´«­·±² ±º ¿ ½±²¬®¿½¬ ±²
¾»¸¿´º ±º ¿² «²²¿³»¼ °®·²½·°¿´ô º¿·´·²¹ ©¸·½¸
¬¸» ½±²¬®¿½¬ ·­ ½±²½´«¼»¼ ¼·®»½¬´§ ¾»¬©»»²
¬¸» ¿¹»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¬¸·®¼ °¿®¬§ò ×² ¬¸» ¿«½¬·±²
½±²¬»¨¬ô ¬¸·­ ­½¸±´¿®´§ ª·»© ³»¿²­ ¬¸¿¬ ¬¸»
¾«§»® »²¬»®­ ·²¬± ¬¸» ­¿´» ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸»
¿«½¬·±² ¸±«­»ô ²±¬ ¬¸» ½±²­·¹²±®ò

Ô»¹¿´ ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¬¸» ¿«½¬·±²
¸±«­» ¿²¼ ¬¸» ¾«§»®

ß ½´±­»® ´±±µ ·²¬± ¬¸» ¿®¬ ¿«½¬·±² ­¿´» °®±½»­­
­¸±©­ ¬¸¿¬ ¿«½¬·±² ¸±«­»­ ¹»²»®¿´´§ ¸±´¼



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒïè

ÌØÛ ÎÛÚÑÎÓ ÑÚ ÌØÛ ÝËÔÌËÎßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ßÝÌ øÕËÔÌËÎÍÝØËÌÆÙÛÍÛÌÆ÷ ×Ò ÙÛÎÓßÒÇ

Ì
¸»®» ·­ ½«®®»²¬´§ ¿ ¾·´´ «²¼»® ©¿§ ·²
Ù»®³¿²§ ©¸·½¸ ©·´´ ¸¿ª» º¿®ó®»¿½¸·²¹
½±²­»¯«»²½»­ º±® »¨°±®¬·²¹ ©±®µ­ ±º ¿®¬

¿²¼ ±¬¸»® ½«´¬«®¿´ ¿­­»¬­ º®±³ Ù»®³¿²§ò ×²
¬¸» º±´´±©·²¹ ¿®¬·½´»ô Î»½¸¬­¿²©<´¬·² Õ¿¬¸¿®·²¿
Ù¿®¾»®­óª±² Þ±»¸³ »¨°´¿·²­ ¬¸» ¿­°»½¬ ±º
°®»ª»²¬·²¹ ¬¸» ®»³±ª¿´ ±º ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§
øß¾©¿²¼»®«²¹­­½¸«¬¦÷ô ©¸·½¸ ¸¿­ ­»®·±«­
·³°´·½¿¬·±²­ º±® ½±³°¿²·»­ ¿²¼ °®·ª¿¬»
½±´´»½¬±®­�ò

Ì¸» ·­­«» ±º °®±¬»½¬·²¹ ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§
½¿² ¾¿­·½¿´´§ ¾» ¾®±µ»² ¼±©² ·²¬± ¬©± ¿®»¿­ò
Ñ²» ¿®»¿ ·­ ¬¸» ®»¬«®² ±º ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ò
Ì¸·­ ½±²½»®²­ ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­ º®±³ ·´´»¹¿´
»¨½¿ª¿¬·±²­ ©¸·½¸ ¬¸» ­¬¿¬»­ ±º ±®·¹·² ½¿²
¼»³¿²¼ ¬± ¸¿ª» ®»¬«®²»¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ß½¬ ±²
¬¸» Î»¬«®² ±º Ý«´¬«®¿´ Ñ¾¶»½¬­ò Ì¸» ±¬¸»® ¿®»¿
©¸·½¸ ·­ ±º °¿®¬·½«´¿® ®»´»ª¿²½» º±® ½±´´»½¬±®­
¿²¼ ·²­¬·¬«¬·±²­ ·­ °®±¬»½¬·±² ¿¹¿·²­¬ ®»³±ª¿´ò
Ì¸·­ ¿®»¿ ½±²½»®²­ �½«´¬«®¿´ ¹±±¼­ ±º ²¿¬·±²¿´

º®±³ Ù»®³¿²§ ·º ¿¬ ¿´´ °±­­·¾´»ò Ì¸» Ý«´¬«®¿´
Ð®±°»®¬§ Ð®±¬»½¬·±² ß½¬ ¸¿­ °®±ª·¼»¼ ¬¸»
´»¹¿´ ¾¿­·­ º±® ¬¸·­ ­·²½» ïçëëò Ì¸» Ú»¼»®¿´
Ý±³³·­­·±²»® º±® Ý«´¬«®» ¿²¼ ¬¸» Ó»¼·¿ô
Ð®±º»­­±® Ó±²·µ¿ Ù®$¬¬»®­ô ©±«´¼ ´·µ» ¬±
½±³¾·²» ¬¸»­» ¬©± ¿®»¿­ ·²¬± ¿ «²·º±®³ ´¿©ò
Ì¸» ¾·´´ ³»²¬·±²­ ·²¬»® ¿´·¿ Ü·®»½¬·ª» îðïìñêðñ
ÛË ±² ¬¸» ®»¬«®² ±º ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ «²´¿©º«´´§

Ü® Õ¿¬¸¿®·²¿
Ù¿®¾»®­óª±²
Þ±»¸³

ÝÓÍ Ø¿­½¸» Í·¹´»ô

Þ»®´·²

µ¿¬¸¿®·²¿ò¹¿®¾»®­ó

ª±²¾±»¸³à½³­ó¸­ò½±³

Ì¸» ®»º±®³ ±º ¬¸» Ý«´¬«®¿´
Ð®±°»®¬§ Ð®±¬»½¬·±² ß½¬
øÕ«´¬«®­½¸«¬¦¹»­»¬¦÷ ·²
Ù»®³¿²§

®»³±ª»¼ º®±³ ¬¸» ¬»®®·¬±®§ ±º ¿ Ó»³¾»® Í¬¿¬»
¿­ ¬¸» ¾¿­·­ º±® ¬¸» °´¿²²»¼ ½±²­±´·¼¿¬·±²
±º ¬¸» ´¿© ±² °®±¬»½¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­ò
Ø±©»ª»®ô ¬¸·­ ¼·®»½¬·ª» ±²´§ ½±ª»®­ ¬¸» ·­­«»
±º ®»¬«®²·²¹ ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ô ²±¬ °®»ª»²¬·²¹
®»³±ª¿´ò Ì¸»®» ·­ ¬¸«­ ²± ½±³°»´´·²¹ ®»¿­±² ¬±
®»º±®³ ¬¸» ´¿© ±² °®±¬»½¬·±² ¿¹¿·²­¬ ®»³±ª¿´ò
Ì¸·­ °®»­»²¬­ ¿ °¿®¿¼±¨ ­·²½» ¬¸» ½±®» ±º ¬¸»
¾·´´ ¿¼¼®»­­»­ °®±¬»½¬·±² ¿¹¿·²­¬ ®»³±ª¿´ ±º
½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ò

Ì¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ®»¹«´¿¬·±² ·² ¬¸» ¾·´´

×º ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬¿´ ¾·´´ ·­ °¿­­»¼ ·² ¬¸»
ª»®­·±² ±º ìòïïòîðïëô ·² ¬¸» º«¬«®» ¿² »¨°±®¬
´·½»²½» ©·´´ ¸¿ª» ¬± ¾» ±¾¬¿·²»¼ ·² ¿¼ª¿²½»
¬± »¨°±®¬ ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ©¸·½¸ »¨½»»¼­ ¿
½»®¬¿·² ¿¹» ø½«®®»²¬´§ éð §»¿®­÷ ¿²¼ ¿ ½»®¬¿·²
ª¿´«» ø½«®®»²¬´§ íððôððð »«®±­ º±® °¿·²¬·²¹­ô
¬¸» ª¿´«» ·­ ´±©»® º±® ±¬¸»® ¬»½¸²·¯«»­÷ò
Ì¸·­ ©±«´¼ »ª»² ¿°°´§ ¬± »¨°±®¬­ ©·¬¸·²
¬¸» ÛËò ß ´·½»²½» ©·´´ ²±¬ ¾» ·­­«»¼ ·º ¬¸»
©±®µ ·­ ¿ �ª¿´«¿¾´» ½«´¬«®¿´ ¿­­»¬ ±º ²¿¬·±²¿´

½±²­¬·¬«¬» ¿ ´±­­ º±® Ù»®³¿²§ò ×² °®¿½¬·½»ô
¬¸·­ ®»¹«´¿¬·±² ©±«´¼ ³»¿² ¬¸¿¬ »¿½¸ ¬·³»
¿² ¿°°´·½¿¬·±² ·­ ­«¾³·¬¬»¼ º±® ¿² »¨°±®¬
´·½»²½» ¬¸» ­¬¿¬» ¿«¬¸±®·¬§ ©±«´¼ ¸¿ª»
¬± ½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» ©±®µ ±º ¿®¬ ·­ ±º

¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¿½¬ ¿­ ¿¹»²¬ ±º ¾±¬¸ ¬¸»
½±²­·¹²±® ¿²¼ ¬¸» °«®½¸¿­»® º±® ¬¸» ­¿³»

¸±«­»­ ³¿§ ¿½¬ ¿­ ¬¸» °«®½¸¿­»®�­ ¿¹»²¬ º±® 

±² ¬¸» °«®½¸¿­»®�­ ¾»¸¿´º ¿²¼ ©¸»² ¼®¿º¬·²¹ 
¿²¼ ­·¹²·²¹ ¬¸» ³»³±®¿²¼«³ ±º ­¿´»ò Ø»²½»ô
¿«½¬·±² ¸±«­»­ ¿´­± ±°»®¿¬» ¿­ ¬¸» °«®½¸¿­»®�­ 
¿¹»²¬ º±® ´·³·¬»¼ °«®°±­»­ô ©¸·½¸ ½¿®®·»­ ¬¸»

Ý±²½´«­·±²

Ü»­°·¬» ¾»·²¹ ¿ ©»´´ó»­¬¿¾´·­¸»¼
³¿®µ»¬°´¿½»ô ¹»²»®¿¬·²¹ ¿ ¸«¹» ¿³±«²¬ ±º

¬®¿²­¿½¬·±²­ »¿½¸ §»¿®ô ¿®¬ ¿«½¬·±²­ ¿®» ­¬·´´
¿ ½¿«­» º±® ¼»¾¿¬» ¿³±²¹ ­°»½·¿´·­¬­ò Ì¸»
½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸» ´»¹¿´ ®»´¿¬·±²­¸·°­
¿®­·²¹ ¿¬ ¿«½¬·±² ·­ ³±­¬´§ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§
¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»­� ¹»²»®¿´ ¬»®³­ ¿²¼ 
½±²¼·¬·±²­ ±º ­¿´»ò Ò±²»¬¸»´»­­ô ¬¸» ©±®¼·²¹
±º ¬¸»­» ½´¿«­»­ ³¿§ ¼·ºº»® º®±³ ¬¸» º¿½¬«¿´
¿²¼ ´»¹¿´ ­·¬«¿¬·±² ¿½¬«¿´´§ °®»­»²¬ ¿¬ ¬¸»
¬·³» ±º ­¿´»ô ¿²¼ ¸¿ª» ¿² ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ´»¹¿´
½¸¿®¿½¬»®·­¿¬·±² ±º ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¾»¬©»»²
¬¸» °¿®¬·»­ò Ø»²½»ô ¬¸» ·¼·±­§²½®¿­·»­ ±º ¬¸»
¿®¬ ¿«½¬·±² ³¿®µ»¬ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ®»¿¼·²¹ ¬¸»

®»¯«·®» ¿ ½¿®»º«´ ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» ½´¿«­»­ ·²
´·¹¸¬ ±º ¬¸» ¿«½¬·±² ¸±«­»­� °®¿½¬·½»­ò



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê ïç

ÌØÛ ÎÛÚÑÎÓ ÑÚ ÌØÛ ÝËÔÌËÎßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ßÝÌ øÕËÔÌËÎÍÝØËÌÆÙÛÍÛÌÆ÷ ×Ò ÙÛÎÓßÒÇ

¿«¬¸±®·¬·»­ ¼»½·¼» ¬¸¿¬ ·¬ ·­ô ¬¸»² ¬¸» ©±®µ ±º
¿®¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ¬± ¾» °´¿½»¼ ±² ¬¸» ®»¹·­¬»®

¿²¼ ·¬ ·­ ²± ´±²¹»® °±­­·¾´» ¬± »¨°±®¬ ¬¸»
±¾¶»½¬ò Ì¸·­ ½±«´¼ ¸¿ª» ­»ª»®» ½±²­»¯«»²½»­
º±® ½±´´»½¬±®­æ Û¨°±®¬·²¹ ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­
©·¬¸±«¬ ¿² »¨°±®¬ ´·½»²½» ·­ °«²·­¸¿¾´» ¾§

ß °®»´·³·²¿®§ ª»®­·±² ±º ¬¸» »¨°´¿²¿¬±®§
³»³±®¿²¼«³ ±² ¬¸» ¾·´´ ­¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸·­
³»½¸¿²·­³ ¿·³»¼ ¬± °®»ª»²¬ ½±«²¬®·»­
º®±³ ¸¿ª·²¹ ¬± ¾«§ ©±®µ­ ±º ¿®¬ ¾¿½µ º®±³
º±®»·¹² ½±«²¬®·»­ ¿¬ ¸·¹¸ °®·½»­ò Ì¸·­ °¿­­¿¹»
©¸·½¸ ø°»®¸¿°­ ¬±± ±°»²´§÷ ¿®¬·½«´¿¬»­ ¬¸»
´»¹·­´¿¬±®�­ ®»¿­±²·²¹ ¸¿­ ­·²½» ¾»»² ¼»´»¬»¼ 
º®±³ ¬¸» »¨°´¿²¿¬±®§ ³»³±®¿²¼«³ò

É¸¿¬ ©·´´ ½¸¿²¹»á Ì¸» ´»¹¿´ ­·¬«¿¬·±²
¬±¼¿§ ¿²¼ ¿º¬»® ¬¸» ®»º±®³

Ë²¼»® Ü·®»½¬·ª» ÛË ïïêñîððçô ¿² »¨°±®¬
´·½»²½» ·­ ¿´®»¿¼§ ®»¯«·®»¼ º±® »¨°±®¬·²¹ ¿®¬
º®±³ ¬¸» ÛËô ¼»°»²¼·²¹ ±² ¸±© ±´¼ ¬¸»
©±®µ ±º ¿®¬ ·­ øëð §»¿®­÷ ¿²¼ ·¬­ ª¿´«» øº±®
°¿·²¬·²¹­æ ïëðôððð »«®±­÷ò Í«½¸ ´·½»²½»­
¿®» ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» º»¼»®¿´ ­¬¿¬»­ò ×² Þ»®´·²ô
º±® »¨¿³°´»ô ­«½¸ ´·½»²½»­ ¿®» ·­­«»¼ ¾§
¬¸» Õ«´¬«®­»²¿¬ô ·² Þ¿ª¿®·¿ ¾§ ¬¸» Þ¿ª¿®·¿²
Í¬¿¬» Ð¿·²¬·²¹ Ý±´´»½¬·±²­ Þ¿§»®·­½¸»²
Í¬¿¿¬­¹»³<´¼»­¿³³´«²¹»²÷ò É·¬¸·² ¬¸»
ÛË ·²¬»®²¿´ ³¿®µ»¬ ¿² »¨°±®¬ ´·½»²½» ·­ ²±¬
®»¯«·®»¼ ¬± »¨°±®¬ º®±³ Ù»®³¿²§ ¬± ¼¿¬»
«²´»­­ ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ·­ ´·­¬»¼ ·² ¬¸» ®»¹·­¬»® ±º

°®¿½¬·½» ¬¸·­ ³»¿²­ ¬¸¿¬ ·² ³¿²§ ­·¬«¿¬·±²­

¬¸¿¬ ¿² «²®»¹·­¬»®»¼ ±¾¶»½¬ ´»¿ª»­ Ù»®³¿²§ô
¿²¼ ½±²­»¯«»²¬´§ ¬¸» ¿«¬¸±®·¬·»­ ¼± ²±¬
½¸»½µ ©¸»¬¸»® ­«½¸ ±¾¶»½¬­ ¿®» ±º ²¿¬·±²¿´

Ì¸» ¿·³ ·­ ¬± ½´±­» ¬¸·­ ¿´´»¹»¼ ´±±°¸±´»
¿²¼ °®±¬»½¬ ©±®µ­ ±º ¿®¬ º®±³ ¾»·²¹ ®»³±ª»¼ò

ß ³·²±® ¿³»²¼³»²¬ ©·¬¸ °±¬»²¬·¿´´§
³¿¶±® ½±²­»¯«»²½»­

ß ­»»³·²¹´§ ³·²±® ½¸¿²¹»ô ²¿³»´§ ¬± ¿°°´§
¬¸» ®«´»­ ©¸·½¸ ¿°°´§ ¬± »¨°±®¬­ ±«¬­·¼» ±º ¬¸»
ÛË ¿²§©¿§ô ©·¬¸·² ¬¸» ÛË ·²¬»®²¿´ ³¿®µ»¬ô ¿²¼

©±«´¼ ¸¿ª» ¼®¿­¬·½ °®¿½¬·½¿´ ·³°´·½¿¬·±²­ò
×² ¬¸» º«¬«®»ô ¬¸» ­¬¿¬» ©±«´¼ ¾» ·²º±®³»¼
±º ¿´´ °´¿²²»¼ »¨°±®¬­ ±º ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­
©¸·½¸ »¨½»»¼ ¬¸» ª¿´«» ±º íððôððð »«®±­ øº±®
°¿·²¬·²¹­÷ ±® ¿®» ³±®» ¬¸¿² éð §»¿®­ ±´¼ô ¿²¼
½±«´¼ ¬¸»² ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¬± °®»ª»²¬
¬¸» �®»³±ª¿´� ±º ¬¸»­» ±¾¶»½¬­ò ×º ¿² ±¾¶»½¬ 

»¨°±®¬ ·­ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¼»²·»¼ô ¿²¼ ¬¸» ±©²»®
³±ª»­ ¬± ¿ º±®»·¹² ½±«²¬®§ô ¬¸» ±¾¶»½¬ ½¿²²±¬
´»¿ª» ¬¸» ½±«²¬®§ò ×¬ ½¿² ±²´§ ¾» ­±´¼ ±² ¬¸»
¼±³»­¬·½ ³¿®µ»¬ ¬± ¿ ¾«§»® ©¸± ·­ ©·´´·²¹
¬± ¿½½»°¬ ¬¸» »¨°±®¬ ®»­¬®·½¬·±²ò ×² ³¿²§
½¿­»­ ±¾¶»½¬­ ©¸·½¸ ½¿²²±¬ ¾» »¨°±®¬»¼ ½¿²
º¿½¬«¿´´§ ¾»½±³» «²­¿´»¿¾´»ô ±® ±²´§ ¿½¸·»ª»
¿ º®¿½¬·±² ±º ¬¸» °®·½» ¬¸»§ ©±«´¼ ¸¿ª» ±² ¬¸»
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³¿®µ»¬ò Ó·²±® ½±³°»²­¿¬·±² º±®
¬¸·­ ³±²»¬¿®§ ´±­­ ·­ ±²´§ °®±ª·¼»¼ º±® ·² ½¿­»­
©¸»®» ¬¸» ±©²»® ±º ­«½¸ ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ·­ ·²
¿² »³»®¹»²½§ ­·¬«¿¬·±²ò ×² ¿´´ ±¬¸»® ®»­°»½¬­ô
¬¸»®» ·­ ²± ½±³°»²­¿¬·±² º±® ¬¸» ´±­­ ±º ª¿´«»ò
Ì¸» ¾·´´ ¼±»­ ²±¬ »ª»² °®±ª·¼» º±® ¿ °®»ó
»³°¬·ª» ®·¹¸¬ º±® ¬¸» ­¬¿¬»ô ©¸»®»¾§ ¬¸» ±¾¶»½¬
½¿² ¾» »¨°±®¬»¼ ¿º¬»® ¿ ½»®¬¿·² °»®·±¼ ¸¿­
´¿°­»¼ò ×² ±¬¸»® ¶«®·­¼·½¬·±²­ ­«½¸ ¿­ Ú®¿²½» ±®
¬¸» ËÕ ·¬ ·­ °±­­·¾´» º±® ¬¸» ­¬¿¬» ¬± °«®½¸¿­»
¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿­

¬·³»ò ×º ¬¸» ¬·³» °»®·±¼ »¨°·®»­ ¿²¼ ¬¸» ­¬¿¬»
¼±»­ ²±¬ °«®½¸¿­» ¬¸» ©±®µ ±º ¿®¬ô ¬¸»² ·¬ ½¿²
¾» »¨°±®¬»¼ò Ì¸» ÞÕÓ Ú»¼»®¿´ Ó·²·­¬®§ º±®
Ý«´¬«®» ¸¿­ ®»¶»½¬»¼ ­«½¸ ¿ °®»ó»³°¬·ª» ®·¹¸¬
¬¸«­ º¿®ò Ù®±«²¼­æ Ð®±¬»½¬·±² ±º ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­

·­ ²±¬ ¼»­·®»¼ò

Ì»®³·²±´±¹§ ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¸¿²¼´·²¹ô
´·³·¬»¼ ´»¹¿´ ³»¿­«®»­

×²½´«­·±² ·² ¬¸» ®»¹·­¬»®ô ¿²¼ ½±²­»¯«»²¬´§ ¿
°»®³¿²»²¬ »¨°±®¬ ®»­¬®·½¬·±²ô ¿®» ¾±¬¸ ´·²µ»¼

Ì¸» ·­­«» ±º ¼»½·¼·²¹ ©¸¿¬ ·­ �²¿¬·±²¿´´§

«²¼»® ¬¸» °®»ª·±«­ ´¿©ò Ì¸·­ ®»­«´¬­ ·²

½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹» ±º Ù»®³¿²§ô ¬¸» º»¼»®¿´
­¬¿¬»­ ±® ±²» ±º ·¬­ ¸·­¬±®·½¿´ ®»¹·±²­ ¿²¼

±º Ù»®³¿²§�­ ½«´¬«®»�á É¸»² ©±«´¼ ·¬­ 

Ù»®³¿² ½«´¬«®¿´ ¸»®·¬¿¹»�á É»®» ¬¸» ©±®µ­ 
±º ¿®¬ ¿«½¬·±²»¼ ¾§ ¬¸» ÒÎÉ Ý¿­·²± º±®
¿°°®±¨·³¿¬»´§ êð ³·´´·±² »«®±­ ¿²¼ èð
³·´´·±² »«®±­ ¼»°·½¬·²¹ Ó¿®´±² Þ®¿²¼± ±®

·¼»²¬·¬§ ±º Ù»®³¿²§á ×­ ¿ ½¸¿®½±¿´ ¼®¿©·²¹
¾§ Õ·®½¸²»® ±º ©¸·½¸ ¬¸»®» ¿®» ²«³»®±«­
­·³·´¿® ª»®­·±²­ ø½«®®»²¬´§ ±² ¬¸» ®»¹·­¬»®

Ù»®³¿²§ ±® Þ»®´·²á ×¬ ·­ ­§³°¬±³¿¬·½ ¬¸¿¬ ¬¸·­
·­ ½«®®»²¬´§ ¿´®»¿¼§ ¸¿²¼´»¼ ¼·ºº»®»²¬´§ ¾§ ¬¸»
º»¼»®¿´ ­¬¿¬»­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬± ¼¿¬» ½«´¬«®¿´



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒîð

ÌØÛ ÎÛÚÑÎÓ ÑÚ ÌØÛ ÝËÔÌËÎßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ßÝÌ øÕËÔÌËÎÍÝØËÌÆÙÛÍÛÌÆ÷

¹±±¼­ ·² ¬¸» ª·­«¿´ ¿®¬­ ±² ¬¸» ´·­¬ ¸¿ª»
¿´³±­¬ »¨½´«­·ª»´§ ¾»»² Ù±¬¸·½ ±® ®»²¿·­­¿²½»
©±®µ­ ·² Þ¿¼»² É$®¬¬»³¾»®¹ô ©¸»®»¾§ ¿
½±´´»½¬·±² ©·¬¸ ©±®µ­ ¾§ Ù$²¬¸»® Ë»½µ»® ·­
®»¹·­¬»®»¼ ·² Ó»½µ´»²¾«®¹óÊ±®°±³³»®²ò
Ì¸·­ ¸»¬»®±¹»²»·¬§ ´»¿¼­ ¬± º«®¬¸»® ´»¹¿´
«²½»®¬¿·²¬§ò ×¬ ·­ ¸¿®¼´§ °±­­·¾´» ¬± ¸¿ª» ´»¹¿´
½»®¬¿·²¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» ®»¹·­¬®¿¬·±² °®±½»¼«®»ò

ß­ ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ½±³³»²½» ¬¸»
®»¹·­¬®¿¬·±² °®±½»¼«®» ¼±»­ ²±¬ §»¬ ½±²­¬·¬«¬»
¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿½¬ô ·¬ ½¿²²±¬ ¾» ½±²¬»­¬»¼
¿­ ­«½¸ò ß °»®·±¼ ±º «²½»®¬¿·²¬§ ½¿² ¾»
»¨°»½¬»¼ »¿½¸ ¬·³» ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ »¨½»»¼­ ¬¸»
¬¸®»­¸±´¼­ ±² ª¿´«» ¿²¼ ¿¹»ò Ì¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸»
©±®µ ·­ ´·­¬»¼ ±² ¬¸» ®»¹·­¬»® ­¸·º¬­ ¬± ª¿®§·²¹
¼»¹®»»­ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ ¿²¼
¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ©±®µ ±º ¿®¬ò

Ð®¿½¬·½¿´ ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ¬¸» ²»© ¿½¬

É¸¿¬ ¿®» ¬¸» °®¿½¬·½¿´ ·³°´·½¿¬·±²­ º±® ¿®¬ó
½±´´»½¬·²¹ ½±³°¿²·»­ ¿²¼ »²¬®»°®»²»«®­ ·º
¬¸» ´¿© °¿­­»­ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ð¿®´·¿³»²¬á ß­
­¬¿¬»¼ ¿¾±ª»ò ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ·³°´·½¿¬·±²
·­ ¬¸¿¬ »¿½¸ ±¾¶»½¬ ©¸·½¸ »¨½»»¼­ ¿ ½»®¬¿·²
ª¿´«» ±® ¿¹» ©·´´ ¾» ½±²º®±²¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»
®»¹·­¬®¿¬·±² °®±½»­­ ¾»º±®» ·¬ ½¿² ´»¿ª»
Ù»®³¿²§ °»®³¿²»²¬´§ô º±® »¨¿³°´» ·º ·¬ ·­
¹±·²¹ ¬± ¾» ­±´¼ ¬± ¿ ¾«§»® ·² Ô±²¼±² ±® Ò»©
Ç±®µò Í·²½» ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ ©·´´ ¾» ·²º±®³»¼
±º ³¿²§ ³±®» ©±®µ­ ±º ¿®¬ ø±º ¹®»¿¬»® ±®

°®±½»¼«®»­ ©·´´ ³±­¬ ´·µ»´§ ·²½®»¿­»ò ×º ¿²
»¨°±®¬ ´·½»²½» ·­ ²±¬ ¹®¿²¬»¼ô ¬¸» ±¾¶»½¬
½¿²²±¬ ¾» ­±´¼ ±² ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³¿®µ»¬ò
Ì¸» °±¬»²¬·¿´ ²«³¾»® ±º ¾«§»®­ º±® ¿ ©±®µ
±º ¿®¬ ©¸·½¸ ½¿²²±¬ ¾» »¨°±®¬»¼ ·­ ½´»¿®´§
ª»®§ ´·³·¬»¼ò Ì¸» ±¾¶»½¬ ©±«´¼ ¬¸»² ¾» ´»­­
ª¿´«¿¾´»ô ±® º¿½¬«¿´´§ «²­¿´»¿¾´»ò ×² º«¬«®»ô
¬¸» ª¿´«¿¬·±² ±º ¿®¬ ©·¬¸·² ¿ ½±³°¿²§ ©·´´

¬¸¿¬ ¬¸» ®»¹·­¬®¿¬·±²­ ·² ¬¸» º»¼»®¿´ ­¬¿¬»­
ø©¸¿¬ ¾»´±²¹­ ±² ¬¸» ´·­¬á÷ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬±
¾» ¶«­¬ ¿­ ¸»¬»®±¹»²»±«­ ¿º¬»® ¬¸» »²ª·­¿¹»¼
®»º±®³ò Ì¸·­ ®»­«´¬­ ·² ´»¹¿´ «²½»®¬¿·²¬§ò
Ú±® ½±´´»½¬·±²­ °®»­»²¬»¼ ·² Û«®±°» ±®
©±®´¼©·¼»ô ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ »¨°±®¬­ ¿®» ­«¾¶»½¬
¬± ¿ ´·½»²½» ³»¿²­ ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ²± ´±²¹»® ¾»
¿² «²½±³°´·½¿¬»¼ ³»¿­«®» ¬± °»®³¿²»²¬´§
®»´±½¿¬» ±¾¶»½¬­ º®±³ ±²» °´¿½» ¬± ¿²±¬¸»®ò

¬¸» ª·»© ±º ¿®¬ ½±´´»½¬·²¹ ½±³°¿²·»­ ¿²¼

»²¬®»°®»²»«®­ò Ñ²´§ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬
·­­«»­ ¿®» °±·²¬»¼ ±«¬ ¸»®»æ

Ì¸» ³»½¸¿²·­³ ±º ³¿µ·²¹ »¨°±®¬­ ©·¬¸·²
¬¸» ÛË ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ´·½»²½» ¸¿­ ¬± ¾» ¼±²»
¿©¿§ ©·¬¸ò Ì¸·­ ³»½¸¿²·­³ ½±²¬®¿¼·½¬­
¬¸» °®·²½·°´»­ ±º ¬¸» ·²¬»®²¿´ ³¿®µ»¬ ¿²¼
©±«´¼ «²²»½»­­¿®·´§ ½±³°´·½¿¬» ½®±­­ó¾±®¼»®
¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ©±®µ­ ±º ¿®¬ò

¬± ¬®«´§ «²·¯«» ©±®µ­ò
Ú«®¬¸»®³±®»ô °®»­«³»¼ ¿°°®±ª¿´ ­¸±«´¼

¾» ·²¬®±¼«½»¼ ¬± °®»ª»²¬ ¼»´¿§­æ ×º ¿ ¼»½·­·±²
·­ ²±¬ ³¿¼» ±² ¿² ¿°°´·½¿¬·±² ¬± »¨°±®¬
©·¬¸·² ¬©± ©»»µ­ô ¬¸» »¨°±®¬ ´·½»²½» ­¸±«´¼
¾» ¼»»³»¼ ¹®¿²¬»¼ò ×º ¿ ¼»½·­·±² ·­ ²±¬
³¿¼» ±² ¿ ®»¹·­¬®¿¬·±² °®±½»¼«®» ©·¬¸·²
­·¨ ³±²¬¸­ ¬¸» ©±®µ ­¸±«´¼ ¾» ´¿¾»´´»¼ ²±¬
®»¹·­¬®¿¾´» ¿²¼ ¬¸» »¨°±®¬ ´·½»²½» ¼»»³»¼
¹®¿²¬»¼ ©·¬¸±«¬ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ­«­°»²¼·²¹
¬¸» ¼»¿¼´·²»ò

ß ¬»³°±®¿®§ °®»ó»³°¬·ª» ®·¹¸¬ º±® ¬¸»

º±® ±©²»®­æ ×º ¬¸» ­¬¿¬» ¼±»­ ²±¬ ¼»½·¼»
¬± °«®½¸¿­» ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»²

³±²¬¸­ô ¬¸»² ·¬ ­¸±«´¼ ¾» °±­­·¾´» ¬± »¨°±®¬ ·¬ò

Ñ«¬´±±µ ¿²¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²

Ì¸»®» ·­ ¿ ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾·´´ ©·´´ ¾» »²¿½¬»¼
¾»º±®» °¿®´·¿³»²¬�­ ­«³³»® ¾®»¿µò 

×¬ ¸¿­ ¾»½±³» ¿°°¿®»²¬ ¬¸¿¬ ½±´´»½¬±®­
©·¬¸ ½±´´»½¬·±²­ ·² Ù»®³¿²§ ¿®» ½±²­·¼»®·²¹ô
±® ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¾»¹«²ô ®»³±ª·²¹ ©±®µ­
±º ¿®¬ º®±³ Ù»®³¿²§ò Ì¸·­ ½±²­·¼»®¿¬·±²
·­ «²¼»®­¬¿²¼¿¾´»ô ¸±©»ª»® ·¬ ­¸±«´¼ ¾»
¬¸±«¹¸¬ ¬¸®±«¹¸ ½¿®»º«´´§ò É¸»¬¸»® ±® ²±¬
·¬ ·­ º»¿­·¾´» ¬± ®»´±½¿¬» ¿®¬ ¿¾®±¿¼ ¼»°»²¼­
±² ­»ª»®¿´ º¿½¬±®­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¶«®·­¼·½¬·±²
¿²¼ °®¿½¬·½» ·² ¬¸» ½±«²¬®§ ±º ¼»­¬·²¿¬·±²ò
Ú±® ©±®µ­ ±º ¿®¬ ©¸·½¸ ¿®» ´±¿²»¼ ±«¬ ¬±
³«­»«³­ ¬¸» ¯«»­¬·±² ¿®·­»­ ±º ©¸»¬¸»® ·¬
·­ °±­­·¾´» ¬± ¬»®³·²¿¬» ­«½¸ ´±¿²­ò Ý¿«¬·±²
·­ ¿¼ª·­»¼ô ¿­ ¬¸» ´·­¬ ¿´®»¿¼§ »¨·­¬­ò Û¿½¸
­·¬«¿¬·±² ¸¿­ ¬± ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò
×² º«¬«®» º±® °»®³¿²»²¬ ´±¿²­ ¬¸» ´±¿²»®
½¿² ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¬± ³¿µ» ¬¸» ´±¿²
­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®»¹·³» ±º ¬¸» Ý«´¬«®¿´ Ð®±°»®¬§
Ð®±¬»½¬·±² ß½¬ º±® ¬¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» ´±¿²ò

Ú±® º±®»·¹² ¾«§»®­ ¬¸» ¿½¬ ©·´´ ³»¿² ¬¸¿¬ ·²
¬¸» º«¬«®» ¾»º±®» ¾«§·²¹ ¿ ©±®µ ±º ¿®¬ ´±½¿¬»¼
·² Ù»®³¿²§ ·¬ ³«­¬ ¾» ½»®¬¿·² ¬¸¿¬ ¬¸» ©±®µ
±º ¿®¬ ½¿² ¾» »¨°±®¬»¼ò



ßÎÌô ÝËÔÌËÎßÔ ×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒÍ ßÒÜ ØÛÎ×ÌßÙÛ ÔßÉ ÒÛÉÍÔÛÌÌÛÎ ßËÙËÍÌ îðïê îï

ÌØÛ ÎÛÌËÎÒ ÑÚ ÝËÔÌËÎßÔ ÑÞÖÛÝÌÍ ÞÛÌÉÛÛÒ ÛËÎÑÐÛßÒ ÝÑËÒÌÎ×ÛÍ

Ì
¸» Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ±º ¬¸» Û«®±°»¿²
Ë²·±² ¸¿¼ «²¬·´ Ü»½»³¾»® ïèô îðïë
¬± ¬®¿²­°±­» ¬¸» ¼·®»½¬·ª» îðïìñêðñ

ÛË ±º Ó¿§ ïëô îðïìô ±² ¬¸» ®»¬«®² ±º
½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ «²´¿©º«´´§ ®»³±ª»¼ º®±³
¬¸» ¬»®®·¬±®§ ±º ¿ Ó»³¾»® Í¬¿¬» ±º ¬¸»
Û«®±°»¿² «²·±²ò Ì¸» ¿·³ ±º ¬¸» Ü·®»½¬·ª» ·­
¬± »²¿¾´» »¿½¸ Ó»³¾»® Í¬¿¬» ¬± ­»½«®» ¬¸»
®»¬«®² ±² ¬¸»·® ­±·´ ±º �²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»­� 
·´´·½·¬´§ »¨°±®¬»¼ ±® ­¬±´»²ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¬¸»
°®±°»®¬§ ®·¹¸¬­ ±® ¹±±¼ º¿·¬¸ ±º ¬¸» ¸±´¼»® ±®
°±­­»­­±® ±º ­«½¸ ±¾¶»½¬­ò

Ú®¿²½» ¸¿­ ¾»»²ô º±® ±²½»ô ²±¬¿¾´§ ¼·´·¹»²¬
·² ¼±·²¹ ­±ô ©·¬¸ ¬¸» îðïëóïçë ´¿© ±º îð
Ú»¾®«¿®§ îðïëò Ì¸·­ ²»© ´¿© ·­ »¨°»½¬»¼ ¬±

¬¸» Ò¿°±´»±²·½ ½±¼»ô ·¬ ®»ª»®­»­ ¬¸» ¾«®¼»²
±º °®±±º ±² ¬¸» ¹±±¼ º¿·¬¸ °±­­»­­±®ò Í± º¿®ô
¬¸» ¹±±¼ º¿·¬¸ ±º ¬¸» °±­­»­­±® ±º ¿ ½«´¬«®¿´
±¾¶»½¬ ©¿­ °®»­«³»¼ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸
¿®¬·½´» îîéì ±º ¬¸» Ý·ª·´ Ý±¼» ­¬¿¬·²¹ �¹±±¼
º¿·¬¸ ·­ ¿´©¿§­ °®»­«³»¼ô ¿²¼ ¸» ©¸± ¿´´»¹»­
¾¿¼ º¿·¬¸ ³«­¬ °®±ª» ·¬�ò É·¬¸ ¬¸» ¼·®»½¬·ª» 
±º ïë Ó¿§ îðïì ¿²¼ ¬¸» ¬®¿²­°±­·¬·±² ´¿© ±º
îð Ú»¾®«¿®§ îðïëô ¬¸» °±­­»­­±® ±º ¿ ½«´¬«®¿´
±¾¶»½¬ ¼»½´¿®»¼ ¿­ ¿ �²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»� ©·´´ 
¸¿ª» ¬± °®±ª» ¸·­ ¹±±¼ º¿·¬¸ò Ì¸·­ ±¾´·¹¿¬·±²
·­ ¿´´ ¬¸» ³±®» ·³°±®¬¿²¬ ¿­ ¬¸» Ú®»²½¸

�²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»­�ò 
Ú®±³ ¿ °®±½»¼«®¿´ °±·²¬ ±º ª·»©ô ¬¸» ²»©

´¿© »¨¬»²¼­ ¬¸» °»®·±¼ ±º ¬·³» ¬± ·²·¬·¿¬»
°®±½»»¼·²¹­ ¿²¼ ­¬®»²¹¬¸»²­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
½±±°»®¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» «­» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´
Ó¿®µ»¬ ×²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³ò

É¸§ ®»º±®³ á

Ì¸» ïë Ó¿§ îðïì Ü·®»½¬·ª» ·­ ¿ ®»½¿­¬ ±º
¼·®»½¬·ª» çíñéñÛÛÝ ©¸·½¸ ¸¿¼ô ©·¬¸ ¬¸»
½®»¿¬·±² ±º ¬¸» Û«®±°»¿² ·²¬»®²¿´ ³¿®µ»¬ ·²
ïççíô »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾»¬©»»² Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ¿
­§­¬»³ ±º ®»¬«®² ±º ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­ «²´¿©º«´´§
®»³±ª»¼ò Ì¸·­ ­§­¬»³ ·²ª±´ª»¼ ½»®¬¿·²

¬®»¿­«®»­�ò Í»ª»®¿´ »ª¿´«¿¬·±² ®»°±®¬­ ¿­ ©»´´

Û«®±°»¿² «²·±²î ¸¿¼ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸» ´·³·¬­

Ì¸» ®»¬«®² ±º ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬­
¾»¬©»»² Û«®±°»¿² ½±«²¬®·»­

ß²²» Í±°¸·»
Ò¿®¼±²

Þ±®¹¸»­»ô Ð¿®·­

¿­²à

¾±®¹¸»­»ó¿­­±½·»­òº®

±º ¬¸» ­§­¬»³ô ´·¬¬´» «­»¼ ¿²¼ ´·¬¬´» µ²±©²ò
Þ»¬©»»² îððè ¿²¼ îðïïô ¬¸»®» ¸¿­ ±²´§ ¾»»²
­·¨ ®»¯«»­¬­ º±® ®»¬«®² ¾¿­»¼ ±² ¿®¬·½´» ë ±º
¬¸» Ü·®»½¬·ª»æ
� 

¬¸®»» ¿¹¿·²­¬ ß«­¬®·¿ º±® ïé ­¬¿¬«»­ ¿²¼
¬©± ®»´·¯«¿®·»­ô ¿²¼ ±²» ¿¹¿·²­¬ ¬¸»
Ò»¬¸»®´¿²¼­ º±® ¿ ­¬¿¬«» ±º Í¬ ß²²»å

� 
º±® ¿ ¾®±²¦» ¸»´³»¬å

� 
º±® ¿ ­½«´°¬«®» �Ì¸» ®·­»² Ý¸®·­¬�ò

Ì¸» ­½±°» ±º ¬¸» Ü·®»½¬·ª»

Ì¸» ­½±°» ±º ¬¸» îðïì Ü·®»½¬·ª» ·­ »¨¬»²¼»¼

�²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»� ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ´¿©­ ±º 
»¿½¸ Í¬¿¬»ò ß²§ ®»º»®»²½»­ ¬± ¬¸» ïççí ¿²²»¨ô
´·­¬·²¹ ½»®¬¿·² ½¿¬»¹±®·»­ ±º ±¾¶»½¬­ ©·¬¸

ª¿´«»ô ·­ ­«°°®»­­»¼ò
×² ¬¸» ½¿­» ±º Ú®¿²½»ô ¬¸» ´»¹·­´¿¬±®

¬®»¿­«®»� ¬± ·²½´«¼» ¿´´ °«¾´·½ ¿®½¸·ª»­ ¿²¼ 
³±ª¿¾´»­ ±¾¶»½¬­ °´¿½»¼ ·² °«¾´·½ ´·­¬»¼
±® ®»¹·­¬»®»¼ ¾«·´¼·²¹­ò Ì¸·­ »¨¬»²­·±² ·­
»­°»½·¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» ¿®¬ ³¿®µ»¬ ­·²½»

¾» ¹·ª»² ¬± ¬¸» ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ ¾»º±®» ±®
¿º¬»® ·¬­ «²´¿©º«´ ®»³±ª¿´ º®±³ ¬¸» ¬»®®·¬±®§

�Ý«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬� ¿­ ¿² ±¾¶»½¬ �
¾»º±®» ±® ¿º¬»® ·¬­

«²´¿©º«´ ®»³±ª¿´ º®±³ ¬¸» ¬»®®·¬±®§ ±º ¬¸¿¬ Ó»³¾»®
Í¬¿¬»�ò�ò ß °¸§­·½¿´ ±® ´»¹¿´ °»®­±² ½¿² 
¬¸»®»º±®» ¾» º±«²¼ ·² °±­­»­­·±² ±º ¿ ½«´¬«®¿´
±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ¸¿¼ ²±¬ ¾»»² ¼»½´¿®»¼ �²¿¬·±²¿´
¬®»¿­«®»� ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ·¬­ »¨°±®¬¿¬·±² º®±³ 
¬¸» ¬»®®·¬±®§ ±º ¿ Í¬¿¬» Ó»³¾»®ô ¿²¼ ©¸·½¸

³·²¼ ©¸»² ¿¼ª·­·²¹ ±«® ½´·»²¬­ ±® ¼®¿º¬·²¹
­¿´»­ ¿¹®»»³»²¬­ò

ß ³±®» »ºº»½¬·ª» °®±½»¼«®»

Ì¸» îðïï ®»°±®¬ º®±³ ¬¸» Î»¬«®² ±º Ý«´¬«®¿´
Ñ¾¶»½¬­ É±®µ·²¹ Ù®±«°ô ­»¬ «° ·² îððç ©·¬¸
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ¿«¬¸±®·¬·»­
«²¼»® ¬¸» ¿«­°·½»­ ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ±²



×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÞßÎ ßÍÍÑÝ×ßÌ×ÑÒ ÔÛÙßÔ ÐÎßÝÌ×ÝÛ Ü×Ê×Í×ÑÒîî

ÌØÛ ÎÛÌËÎÒ ÑÚ ÝËÔÌËÎßÔ ÑÞÖÛÝÌÍ ÞÛÌÉÛÛÒ ÛËÎÑÐÛßÒ ÝÑËÒÌÎ×ÛÍ

¬¸» Û¨°±®¬ ¿²¼ Î»¬«®² ±º Ý«´¬«®¿´ Ù±±¼­ô
½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ Ü·®»½¬·ª» çíñéñÛÛÝ ²»»¼»¼
¬± ¾» ®»ª·­»¼ ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¬¸» °®±½»¼«®»
³±®» »ºº»½¬·ª»ò Ì¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ³»³¾»®­ ©»®»
·² º¿ª±«® ±º »¨¬»²¼·²¹ ¬¸» ¬·³»ó´·³·¬ ±º ±²»
§»¿® º±® ¾®·²¹·²¹ ®»¬«®² °®±½»»¼·²¹­ ¿²¼ ¬¸»
¬·³»ó´·³·¬ ±º ¬©± ³±²¬¸­ º±® ¬¸» ½±³°»¬»²¬
¿«¬¸±®·¬·»­ ±º ¬¸» ®»¯«»­¬·²¹ Ó»³¾»® Í¬¿¬» ¬±
½¸»½µ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬ º±«²¼
·² ¿²±¬¸»® Ó»³¾»® Í¬¿¬»ò

Ì¸» îðïì Ü·®»½¬·ª» ¸¿­ º±´´±©»¼ ¬¸»
Î»¬«®² ±º Ý«´¬«®¿´ Ñ¾¶»½¬ É±®µ·²¹ Ù®±«°�­ 
­«¹¹»­¬·±²­ ¿²¼ »¨¬»²¼»¼ ¬¸» ¬·³»ó´·³·¬ º±®
¾®·²¹·²¹ ®»¬«®² °®±½»»¼·²¹­ ¬± ¬¸®»» §»¿®­
º®±³ ¬¸» ¼¿§ ¬¸» ½±³°»¬»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ±º ¬¸»
®»¯«»­¬·²¹ Ó»³¾»® Í¬¿¬» ¾»½¿³» ¿©¿®» ±º
¬¸» ´±½¿¬·±² ±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬ ¿²¼ ±º ¬¸»
·¼»²¬·¬§ ±º ·¬­ °±­­»­­±® ±® ¸±´¼»®ò Ì¸» ¬·³»
´·³·¬ º±® ¿ ³»³¾»® ­¬¿¬» ¬± ½¸»½µ ©¸»¬¸»®
¬¸» ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬ º±«²¼ ·² ¿²±¬¸»® Ó»³¾»®
Í¬¿¬» ·­ ¿ ²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®» ·­ »¨¬»²¼»¼ ¬± ­·¨
³±²¬¸­ò Ì·³» ©·´´ ¬»´´ ·º ¬¸»­» ½¸¿²¹»­ ©·´´
³¿µ» ¬¸» °®±½»¼«®» ³±®» »ºº»½¬·ª»ò

Ì¸» »³°¸¿­·­ ±² ¼«» ¼·´·¹»²½»

ß °»®­±² º±«²¼ ·² °±­­»­­·±² ±º ¿ ½«´¬«®¿´
±¾¶»½¬ ½±²­·¼»®»¼ ¿­ �²¿¬·±²¿´ ¬®»¿­«®»� ³¿§ 
¾» ¿­µ ¬± ®»¬«®² ·¬ô °®±ª·¼»¼ ±º ½±«®­» ¬¸¿¬
·¬ ¸¿­ ¾»»² ·´´·½·¬´§ »¨°±®¬»¼ò Ø±©»ª»®ô ·¬ ©·´´
²±¬ ¾» »²±«¹¸ º±® ¬¸» ¸±´¼»® ¬± ­¿§ ¬¸¿¬ ¸»
¸¿­ ²±¬ ¾»»² ¿©¿®» ±º ¬¸» ·´´·½·¬ ±®·¹·² ±º
¬¸» °®±°»®¬§ô ¸» ©·´´ ¸¿ª» ¬± °®±ª» ¬¸¿¬ ¸»

¬¸» îðïì Ü·®»½¬·ª» ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ·² ¼»¬»®³·²·²¹
©¸»¬¸»® ¬¸» °±­­»­­±® »¨»®½·­»¼ ¼«» ½¿®»
¿²¼ ¿¬¬»²¬·±²ô ½±²­·¼»®¿¬·±² ­¸¿´´ ¾» ¹·ª»²

¬± ¿´´ ½·®½«³­¬¿²½»­ ±º ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±²ô ·²
°¿®¬·½«´¿® ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±² ±² ¬¸» ±¾¶»½¬�­ 
°®±ª»²¿²½»ô ¬¸» ®»­°»½¬ ±º »¨°±®¬ ¿²¼ ·³°±®¬
®»¹«´¿¬·±²­ô ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» °¿®¬·»­ô ¬¸»
°®·½» °¿·¼ô ¬¸» ½±²­«´¬¿¬·±² ±º ¿²§ ¿½½»­­·¾´»
®»¹·­¬»® ±² ­¬±´»² ½«´¬«®¿´ °®±°»®¬§ô ¿²¼ ³±®»
¹»²»®¿´´§ ¿´´ ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ ­«®®±«²¼·²¹
¬¸» ­¿´» ±º ¬¸» °®±°»®¬§ò

×¬ ³«­¬ ¾» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ±¾¶»½¬­ ®»½»·ª»¼ ·²
·²¸»®·¬¿²½» ±® ¼±²¿¬·±² ¿®» ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ¬¸»
­¿³» ®«´»­ô ­·²½» ¬¸» ¸±´¼»® ½¿²²±¬ ¸¿ª»
³±®» ®·¹¸¬­ ¬¸¿² ¸·­ ¼±²±®ò

¿ ³¿¶±® ·²½®»¿­» ±² ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²­ ·³°±­»¼
±² ¬¸» °±­­»­­±® ±º ¿ ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬ ©¸± ¸¿­
¬± °®±ª» ¬¸¿¬ ¸» »¨»®½·­»¼ u¼«» ¼·´·¹»²½»eò ×º
¬¸» °±­­»­­±® ±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ±¾¶»½¬ ³¿²¿¹»­
¬± °®±ª» ¸·­ ¹±±¼ º¿·¬¸ô ¸» ©·´´ ¾» º±®½»¼ ¬±
®»¬«®² ¬¸» °®±°»®¬§ô ¾«¬ ©·´´ ±¾¬¿·² ¿ �º¿·®
½±³°»²­¿¬·±²� º®±³ ¬¸» ®»¯«»­¬·²¹ Í¬¿¬»ò 
Ì¸·­ ®»¯«·®»³»²¬ ±º �¼«» ¼·´·¹»²½»� ¬± ±¾¬¿·² 
¿ º¿·® ½±³°»²­¿¬·±² ©¿­ ¿´®»¿¼§ °®»­»²¬ ·²
¿®¬·½´» ì ±º ¬¸» ïççë ËÒ×ÜÎÑ×Ì Ý±²ª»²¬·±²ò
Í± º¿®ô Ú®¿²½» ¸¿¼ ­·¹²»¼ ¬¸» ½±²ª»²¬·±²
¾«¬ ®»º«­»¼ ¬± ®¿¬·º§ô ²±¬¿¾´§ ¾»½¿«­» ±º ¬¸»
°®·²½·°´» ±º ¹±±¼ º¿·¬¸ ±º ¿®¬·½´» îîéì ±º ¬¸»

¬®»¿­«®»­ò

Ò±¬»­

ï Í»» ¬¸» º±«®¬¸ ®»°±®¬ ±² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º Ý±«²½·´

¼·®»½¬·ª» çíñéñÛÛÝ ±² ¬¸» ®»¬«®² ±º ½«´¬«®¿´ ¹±±¼­

«²´¿©º«´´§ ®»³±ª»¼ º®±³ ¬¸» ¬»®®·¬±®§ ±º ¿ Ó»³¾»® Í¬¿¬»

±º ¬¸» íðòðëòíðïí

î

±º ¬¸» ½«´¬«®¿´ ·² ¬¸» Û«®±°»¿² Ë²·±² ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ¬¸»

ÝÛÝÑÖ× ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» ßºº¿·®­ ÜÙ ±º ¬¸» Ý±³³·­­·±²

ó Ñ½¬±¾»® îðïï


