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QUEESPERA para o sector amédio prazo
Inicio este texto com a convicgdo que, a
par do Turismo, varios outros sectores de
actividade podem e devem ser pensados
ourepensados, para que o seu potencial
seja efectivamente desenvolvido. Ha mui-
tos anos, bem antes da queda do preco do
petroleo, que defendo ser absolutamente
essencial dotar o pais de um portfolio de
areas de actividade produtivas e diver-
sificadas, que ndo s6 se complementem,
mas que também se compensem em fun-
c¢do de ciclos diferentes que possam estar
aatravessar. Também os mercados para
exportacdo devem ser o mais diversifi-
cados possivel.

Sera que actualmente ainda ha pai-
ses com territorio extenso que depen-
dam de um s6 produto ou servico? Sera
que ha algum pais estruturalmente pros-
peroque tenha alcancado essa prosperi-
dade com um nivel de exposicdo a um sé
produto ou servico tdo elevado, similar
ao que aconteceu com Angola - em que
as receitas provenientes de combusti-
veis superaram continuamente os 90%
do total de exportacdes?

NECESSIDADE DE ENCONTRAR
ALTERNATIVAS ECONOMICAS E VIA-
VEIS AOS COMBUSTIVEIS FOSSEIS
Angola beneficia do facto de poder esco-
lher qual o tipo de oferta turistica que mais
interessa, dado que apresenta umadiver-
sidade consideravel de recursos. Tem ter-
ritério vasto, com paisagens que variam
entre regides aridas com estepes e desér-
ticas (Sumbe e Namibe), do tipo savana
(Lundas) e savana seca (Luanda), pas-
sando por zonas de floresta densa (flo-
resta do Maiombe e Lundas) e uma costa
atlantica commais de 1650km de extensao.
Contrariamente ao que se possa pensar,
o Turismo ndo é um sector com alcance
limitado e portador do rétulo facil de
meramente atrair mao-de-obrade sala-
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rios moderados ou baixos, nem tem que
ser desestabilizador de outras varia-
veis econémicas relevantes, como, por
exemplo, o sector imobilidrio. Damesma
forma, também ndo tem necessariamente
que perturbar o equilibrio de ecossiste-
mas, regides, populacoes e os seus modos
de vida.

Muito pelo contrario, o turismo pode
bem ter um efeito virtuoso e, por isso,
inverso aos receios acima indicados. Nao
€ raro alias ser uma causa de preserva-
cao de costumes ancestrais e modos de
vida, fruto dasua divulgacdo e interesse
que dai advém do exterior. Também é
comum assistir-se ao efeito multiplica-
dor gerado pela entrada directa de divisas
vindas do exterior, que a prazo, permi-
tem atrair mais investimento, sejanacio-
nal, seja internacional.

No que toca ao turismo internacional,
que visa atrair recursos financeiros pro-
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venientes do exterior, qualquer pais que
considere apostar no turismo de forma
estruturada deve atender a dois pressu-
postos essenciais: a) que o pafs refine as
necessarias condicdes infra-estruturais
ao perfil da oferta turistica que lhe inte-
ressa; e b) sendo o Turismo um sector
com potencial exportador, que assenta
na oferta complexa e agregadora de bens
e servicos, tem a particularidade de ver
os consumidores finais vivenciarem o
territorio do exportador.

Emuito diferente da convencional expor -
tacdo por via de compra “aduaneira”, de
servicos financeiros ou dos servicos de
consultoria, pois em nenhum destes casos
a exportacdo requer que o comprador
vivencie e conheca o pais do exportador
do bem ou servico. Ou seja, ter uma oferta
turisticarequer a existéncia de umaestru-
tura, que funcione e dé garantias aos que
procuram o pais, nomeadamente quanto
aonivel de seguranca e cuidados de satide
que o pais tera que ser capaz de assegu-
rar; até as infra-estruturas que vao permi-
tir vivenciar essa oferta turistica. Sdo por
isso grandes os desafios de Angola, caso
o Turismo venha a assumir-se efectiva-
mente como um dos sectores principais
na diversificacdo da economia.

ENQUADRAMENTO REGIONAL
Passando aos aspectos positivos, refira-
se que o destino “Africa” registou um
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crescimento de 8%, a par, por exemplo,
do destino “Europa”. E por isso notavel e
muito recomendavel que Angola consi-
dere este bom momento de crescimento
regional para tentar contribuir signifi-
cativamente para esse crescimento, que
desejavelmente vai manter-se em 2018
e nos anos subsequentes. Para além do
bom desempenho, fruto da evolucdo do
sector no destino regional, na verdade
Angola retine condicdes naturais e his-
téricas para rivalizar com os principais
destinos do continente, em particular na
regido sub-saariana, tipicamente Africa
do Sul, Quénia e Tanzania, sem esquecer
outras regides incontornaveis, como ¢ o
caso das Mauricias. Serd que Angola esta
em situacdo de dispensar um sector que
poderia registar crescimentos anuais na
ordem dos 8 a10°%/ano?

CONSTRANGIMENTOS LEGAIS

(E OUTROS) QUE IMPECAM ESSE
CRESCIMENTO

O ambiente legal de Angola pode de facto
ser um dos maiores obstaculos ao desen-
volvimento de muitas dreas ou sectores
de actividade e o Turismo ndo é excep-
¢do. Ha que ter presente que em 2017
Angolaocupou, respectivamente, as posi-
coes 1259, 150°, 132° e 131° num ranking
composto por 190 paises no que tocares-
pectivamente a “abertura de empresas”;
“obtencdo de electricidade”; “registo de
propriedade” e “execucao de contratos”,
sendo estas quatro condicdes essenciais
que figuram entre varias outras neces-
sarias ao planeamento de investimentos,
igualmente avaliadas noranking. A titulo
de curiosidade, ao nivel da Africa subsaa-
riana, os quatro segmentos sao liderados
pelo Burundi, Tanzania, Ruanda e Mau-
ricias, respectivamente.

E inegavel que o sector do Turismo
estd exposto as mesmas limitacdes que
incidem sobre as empresas em geral a
operar em Angola - desde logo, dificul-
dades de mobilizacdo e interaccdo de
mao-de-obra estrangeira, que pode-
ria ser fulcral no apoio a formacéo e
desenvolvimento qualitativo do sector
mas paraisso, o regime migratorio teria
que ser menos restritivo; assim como a
necessidade de aposta massiva em for-
macdo profissional, seguramente muito
dirigida ao ensino profissionalizante
que dotasse as pessoas de valéncias
plenamente adequadas as expectativas
dos empregadores ou que lhes criasse

boas condicdes de empreendedorismo.

E também necessario reduzir a des-
burocratizagdo na criacdo de empresas e
subsequente proteccdo juridica dos inves-
tidores, seja ao nivel dos capitais, seja ao
nivel do patriménio imobiliario; assim
como melhorar o regime legal aplicavel
a aquisicdo e alienacao de bens imobi-
lidrios. Em suma, direi que a prioridade
numa primeira fase seria uma melhoria
do quadro legal mais amplo, em especial
ao nivel do investimento privado (em fase
final de aprovacédo a data deste texto com
publicagao prevista para muito breve), da
existéncia de um quadro legal eficaz em
matéria de resolucdo de litigios comer-
ciais, repatriamento de capitais, regime
de vistos e porventura ajustes a legisla-
cdo laboral. Sem esquecer que a montante
da melhoria do quadro legal geral acima
indicado, no futuro o pais deve preparar
as condicoes pararecuperar e fortalecer
a sua moeda, ou por exemplo melhorar
as ligacOes aéreas internas e externas,
tdo logo quanto possivel.

INVESTIDORES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS PARA O TURISMO
Ao longo dos ultimos anos, assistimos
ao abrandamento do interesse de varios
investidores internacionais, designa-
damente no ramo hoteleiro. No entanto,
refira-se que, quanto mais obstaculos
houver a que os investidores se instalem
no mercado, menor serd o grau e nivel de
compromisso econémico que estes ten-
dem a estabelecer com o pais.

Em qualquer caso, a discussdo deve ser
colocada num ponto prévio, mais espe-
cificamente na ponderacdo e planea-
mento do perfil de oferta turistica, perfil
de investidores que se visa atrair e, ndo
menosimportante, naestratégia de comu-
nicacao e promocao do mercado ango-
lano junto do sector. m
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