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Visita aperta lacos mas
Lisboa ndao pode perder
posicao privilegiada

O desanuviar nas relacdes bilaterais entre Angola e Portugal € o momento indicado
para estreitar os lacos econdmicos. Lisboa deve tirar partido da relacdo e proximidade
historica apoiando Luanda, por exemplo, a suprir défice de qualificacoes.

DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt

oismeses depois davi-

sita de Antonio Costa

a Angola, foi agora a

vez de Jodo Lourenco

vira Portugal. Superado o irritante

nas relagoes diplomaticas entre os

dois paises, Lisboa ¢ Luanda reatam

umarelaciio privilegiadacomolhos
postos na cconomia.

Portugal pode e deve tirar parti-

dodestaproximidade histéricamas,

paratal,nfio pode deixar-se ultrapas-

dasdaini ntnmomunta(ntwuN(\—
gocios ¢ asociedade de advogados
PLMJ que consistiunumamesa-re-
dondaem que especialistas em ques-
toes angolanas debateram as rela-

cluaise futuras dos dois paises.
“Por vezes senti alguma animo-
sidade porsermosinvestidores por-
Lugueses, masagoracspero umanor-
malizagio”, diz Duarte Pinto, presi-
dente executivo da Sumol+Compal
Marcas. Avisitado Presidenteango-
lano “vem apaziguaraceleumarela-
cionada com o processo de Manuel
Vicenle”, acrescenta Carlos Neves,
administradordo GrupoAzinore da
Sana Hotels.

Mas esperam-se tambémresul-
tados praticos desta viagem. Para
Julio Oliveira ¢ “fundamental” avan-
car em dois pontos: por um “ponto
final no processo das dividas do Es-
tadoangolano as construtoras” e ga-
rantir“acessoa crédito institucional
¢ apoio ao exportador, a famosa li-
nhadaCo par aapoiarascmpre-
ortuguesas”, sustenta o country
manager da Zagope em Angola.

E

Asmudancas empreendidas por
Jodo Lourenco desde que chegou a
CidadeAltareflectem-se tambémna
pereepeio relativamente ao investi-
mento ¢ empresarios portugueses.
ParaFilipa Salazar Leite, coordena-
dora do departamento juridico da
Sumol+Compal Marcas, esta evolu-
¢iio politica “favorece muiti
animodosangolanosemrelacioaos
investimentos portugueses”™. Ruto
Jesus, administradora de recurs
humanos do Grupo Arena, notaain-
daqueasautoridadesangolanas, nio
apopulacdo, “eram muito arrogan-
tes”,comomostralei doinvestimen-
toprivado, contudo “Angola mudou
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E fundamental pér
um ponto final no
processo das dividas
do Estado angolano
as construtoras.

JULIO OLIVEIRA
Country manager da Zagpope
em Angola

imo o

Sempre achei que
os investidores
portugueses em
Angola querem
realmente investir
e criar mais-valias.
Nao pensam em
saquear e sair.

RUTE JESUS
Administrador de recursos
humanos do Grupo Arena
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de posicio radicalmente ¢ tem ago-
raumaatitude diferente”.

Aproveitar mais-valia

Portugal deve tirarpartido destamu-
danga, “mantendo e acompanhan
doaposicio emAngolacomoutros
enovos investimentos”, refere Fili-
pa Salazar para quem “alinguaca
questd 1g,(l<u|0n.1] hlxlom xLquuk

par

Contudn. (7;11'|<)s Neve
que“odiscursocas politicas de Joio
seaoutros pai-
ses que ndo Portugal”, pelo que a
vantagem lusa ¢ de “curto prazo” ha-
vendo paises comoaAlemanhacos
listados Unidos dispostos aaprovei-
tar oportunidades. “Temos de estar
atentos a outros paises que, segura-
mente, entrardo emAngolac quese-
riio concorrentes directos das nos-
sasempresas”, defende. Sem tempo
aperder, Duarte Pinto avisa que “ha
paises que olham hoje para Angola
de formadiferente”.

Admitindo o interesse de outros
paises, FilipaSalazar frisa, porém, que
“nacionalidades como aalemioua
suica ndo toleram tio facilmente os

avisa

problemas com que as empresas se
dt‘pau:lmanl\l'rica.cA\ng( lacmpar-
ticular”. Alémde que os portugueses
olhamde formadiferenteparao mer-
cadoangolano,semumavisio mera-
menteutilitar “Sempreacheique
os investidores portugueses em —\n—
golaqueremrealmentein 7
mais-valia, niio pensam apen:
chegarla, saquearcsair, Lomoﬁzu‘am
algumasempresas estrangeir X
plicaaluso-angolana Rute Jesus.

“Portugal deve capitalizaro facto
dearelaciio entre os povos portugucs
cangolanosermuito forte”, pross
gue Bruno Pi coordenador
da PLM.J Angola. Este advogado
identifica o ensino como drea funda-

o

mental ¢ que deve seraproveitada.
Uma das formas de reforco das
relagoesp: precisamente poraju-
dar Angolaasuperara falta de qua-
lificagdes dosrecursoshumanos. No
entenderde Duarte Pinto,“Portugal
poderia ajudara colmatar o défice
muito grande nas qualificacoes dos
trabalhadores, uma transicio que ¢
fundamental paraaceleraro ¢
mentoecondmico eacompetitivida-
de das empre
“Temosde capacitar o capitalhuma-
noparadotarmosasempresas defer-
ramentas paraseremeficientes”, si-
naliza Rute Jesus que vé Angola
“preocupadacomavalorizacio c ca-
pacitacio dos recursos humanos™.

s presentes no pz

Nao repetir erros do passado
Ossinaisde reaproximacio dos dois
paisesdeveseracompanhado dano-
¢iodaimportanciadendorepetirer-
ros cometidos no passado. Luis Pais
Antunes, managing partner da
PLMJ, considera que um dos erros
comelido em Lisboa no relaciona-
mento comAngola é “colocar todas
as questdes no plano politico, o que
¢prejudicial”.

Comasautoridades angolanasa
apostarem na abertura cconémica,
as empresas portuguesas [ém tam-
bémdeevitarir paraAngolaenquan-
to tabua de salvacio como sucedeu
decorren-
soberanas. O
éunanimeao

fa dare

nasequén
te dacrise das divida:
painel deespecialistas
afirmar que isso “penalizou aima-
gem das empresas portuguesas”

Outrogrande problemafoi Por-
tugal ter olhado para Angola “so-
mente dopontodevistacomercial”.
“Nuncahouveumolhar direcciona-
do parao investimento produtivo”,
critica Carlos Neves. Jodo Louren-
cojaanunciouquevemaPortugal a
procurade “investidores endo de co-
merciantes”. |

as”.

0 debate promovido pela PLMJ e o Ne
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A Sonangol
tinha tudo

para ser
parceira

de exceléncia
dos investidores
estrangeiros,
mas torna-se
um obstaculo
constante

e didrio porque
aquilo que exige
aos investidores
é impossivel.
FILIPA

VILHENA SANTOS
Compliance officer

e Legal Operations

Manager Africa
do Grupo TechnipFMC

insigte
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ios teve como pano de fundo a visita do Presidente de Angola, Jodo Lourenco, a Portugal.

Sonangol tem de ser
parceira e nao obstaculo

Como“Programa Regeneraciio”
através do qual a petrolifera estatal
Sonangol pretende alienar activos
ndo core ¢ privatizar parcialmente
oprdprio capital daestatal - emcur-
so, éimportante que a empresa ac-
tualmente liderada por Carlos Sa-
turninose afirme como parceirade
outras companhias que operam no
mesmo sector em Angola.
“ASonangol tinhatudo paraser
parceira de exceléncia dos investi-

dores estrangeiros, mas torna-se
obstaculo constante e didrio porque
aquilo que exige aos investidores ¢
impossivel”, critica Filipa Vilhena
Santos, responséavel de compliance
cgestora de operagdes para o mer-

cado africano da TechnipFMC.

Na opinido desta especialista
emassuntos relacionados com pe-
tréleo, persiste uma grande indefi-
nicdo acercado futuro do sector, o
que demove e dificulta que outras
cmpresas invistam. Filipa Vilhena
Santos explica que, nesta fase, “as
cempresas petroliferasndo témqual-
quer tipo de confianga ou expecta-
tivadaquilo quevai existir”. Ouscja,
desconhecemcomo ¢ que aSonan-
golsevaiposicionar daqui em dian-
te, ndo sabem em que moldes sera
criadaumaagénciaparaosectorou
sequer os objectivos do proprio go-
verno. K oproblemadas divisas tam-
bémse fazsentir.

“Noano passado investimos 50
milhoes de dolares, em dinheiro,
na fabrica que temos no Lobito
porque querfamos comegar a c
portar para outros paises de Afri-
ca. Parte desse dinheiro é para pa-
gar a fornecedores que estio fora
¢,hoje emdia, mesmo comdédlares

nas nossas contas bancdrias, nio
conseguimos fazer pagamentos no
exteriornemsequervender o nos-
so produto fora de Africa porque
nio sabemos quando conseguire-
mos exportar esse produto.”
Filipa Vilhena Santos faz uma
avaliacio negativadarealidade des-
tesector, pese emboraalgunssinais
aparentemente positivos. “Nio ha
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clareza nem estratégia para o futu-
ro.ITa pequenos passos que estaoa
ser implementados, mas nio ha
uma estratégia de médio ¢ longo
prazo. Assim ¢ muito complicado
paraas empresas sc organizarem e
continuaremainvestiremAngola.”

E enquanto grandes petrolife-
ras comoaTotal oua Eniencontra-
ram um balio de oxigénio com as
mudancas em curso, “para presta-
doras de servicos como a Te-
chnipFMC néio se verificam gran-
des mudancas, pelo contrério”.

Sem solucdes milagrosas, Vi-
lhena sustenta que “Angola preci-
sade dinamismo e eriatividade no
sector do petroleo”.m
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Diversificar a economia
e oportunidade unica

As reformas politicas e econdmicas surgem em paralelo a vontade de diversificar
a economia, oportunidade que as empresas lusas devem aproveitar. As autoridades
portuguesas devem tentar afirmar Portugal como hub para o mercado angolano.

DAVID SANTIAGO
dsantiago@negocios.pt

om uma cconomiaal-

tamente dependente

das receitas petrolife-

ras, Angola parcce ter
iniciado uma fase de transici
rumoadiversificacio do seu tecido
ccondmico.

“Angolabeneficioumuito daeco-
nomia do petroleo ¢ esqueceu-se de
iniciar o processo de diversificacio
mais cedo. Esta é agrande oportuni
dade para avancar com essc proces-
80", garante Duarte Pinto (Su-
mol+Compal) que alerta parao ris-
codeprecipitacdes ja que serd sem-
preumamudanca“longaelenta”.

Paraque estaalteragdo de perfil
se coneretize, Angola tem de abrira
cconomiaaoinvestimento estrangei-
ro.Acreditando que o Presidente an-
golano Jodo Lourencosera o “catali-
sadordessamudanca”, Carlos Neves
(Azinor ¢ Sana Hotels) identifica
como grande desafio
cadoprivadoem Angola”.

Todavia, ha outros sinais a dar,
concretamente no que dizrespeito a
uma maior transparéncia na gestao
da coisa publica. “Estio a ser dados
no dia- 3

arummer-

lio Oliveira (Zagope) queve
to como fuleral: “Nio ha outro jeito,
»Angolandovai con-
irar a pagina e atrair investi-
mento estrangeiro.”

Hé varios anos em Angola, este
stor da Zagope refere ainda que ¢
fundamental “resolver oproblemacda
falta dedivisas paraabriracconomia”.
Curiosamente, esta fragilidade até
teveumefeitopositivo nadiversifica-

¢io da estrutura ccondmica angola-
na.ComodizCarlos Neves, “aausén-
cia de divisas fomentou a aposta na
diversificaciio porquelevouacompra
debens produzidos localmente eisso
obrigouasempresasangolanasame-
lhorar, criando um ciclovirtuoso”™.
Sé queapesar destavirtualidade
resultanteda ssezdemoedas es-
trangeiras, a auséncia de divisas “pa-
ralisa fébric: ‘Sofremos bastante.
Produziamos em funciio das divisas
que tinhamos e ndo em funcio da
procuradomercado. Hojendotemos
umproblemadediv
rente, mas deresponsabilidades pas-

s

nagestiocor-

das para as quais ainda nio temos
sas”, conta Duarte Pinto.

>ara que Angola se constitua
como receptora de imvestimento di-
recto estrangeiro, Julio Oliveira su-
gereumreforco daapostacm conces-
soes e PPP, o que mostraria ao que
vém os actuais dirigentes angolanos.
Contudo,avi
ver, “o sector nio petrolifero vai pre-
cisardeinfra-estruturas” comoestra-
das, pontes, canalizagoes ou melhor

div

saque parase desenvol-

coberturaeléctrica.

Portugal como hub

de negécios para Angola
Portugal deve acompanhar aqueles
esforcos e implementar medidas no
sentido de se afirmar como uma es-
pécie deplataformaparaos negcios
feitos no mercado angolano.

Filipa Vilhena (TechnipFMC)
considera que o conceito de hub em
Portugal para os negocios em Ango-
la é “excelente”, contudo teme que
“transpor esta ideia e coloca-laem
pratica pode ndo ser fa ambém
céptico esta Carlos Neves pois acre-
ditaque,ao contr:
no passado, agora Angola “olha para
outros paises ¢ o proprio Presidente
Jodo Lourencojadisse que nio quer
umaparceriatinica”.

Mais optimista, Julio Oliveira
defende que Portugal continue a
“apostar no hub portugués” ¢ acre-
dita que “as autoridades angolanas
querem que esse hub seja fortale
do”. Mas para que isso aconteca, ¢
preciso haver “capacidade para fi-
nanciar acconomiaangolana”, pelo
que d aimportancia de eriar
“linhas de erédito ¢ apoio ao expor-
tador”. Em sintonia, Duarte Pinto
alertaparaanecessidade de o Gover-
no portugués dar “sinais de disponi-
bilidade para apoiar Angola num
momento que ¢ de viragem”. “Nio
seise temos feito tudo o que ¢ possi-
vel”, diz Duarte Pinto recordando
queosalemies estaoafazé-locoma
criacio de “linhas de financiamento
especifico paraas suas indastrias”.

Jalio Oliveira acrescenta que
Portugal “nio pode ter medo de ser
essehub” edeveassumir-seinclu
vamente como “elementoagregador
edeligacdo” entre Angola ¢ outros
paises, nomeadamente europeus —
“aSiemens e a maior parte das em-
presas
através de Portugal”.

alemas olham para Angola

Angola da muito,

Umavezmais, alingua cos lacos
culturais comuns siio umavantagem
paraosinvestidores cempresas por-
tuguesas que queiram apostar no
mercadoangolano. Masaobtencio
devistos, mesmo para cidadios por-
tugueses, ¢ um factor que continua
aprejudicar oambiente de negdcios
emAngola.

Poroutro lado, as empresas na-
cionais ndo podemolhar para Ango-
laapenas focadas na rentabilidade
imediata. “Se tivermos umavisdode
médio e longo prazo, Angola conti-
nuaraaserumdestino natural de in-
vestimento dos portugues
teCarlos Neves. Mesmonéio estan-
do muito convicto da possibilidade
de Portugal se poder afirmar como
plataforma para negdcios e investi-
mentos naeconomiaangolana, este
gestor antevé que Angola pretenda
afirmar-se como “hub para
Angolaquer ser um ‘player’
relevante no continente africano”,
afianca.

Scjaqual foracircunstancia, Por-
tugal ¢ Angola terdo a ganhar com
uma relaciio bilateral mais coesa. m

mas também exige muito

Investir e ir para Angola é uma decisdo que uma empresa ou investi-
dor ndo pode pesar unicamente com base em critérios de rentabilida-
de. Para os especialistas em questdes angolanas que participaram na
iniciativa do Negdcios e da PLMJ, hd que comecar por distinguir entre
estar em Luanda ou numa regiao do interior, onde infra-estruturas ba-
sicas nem sempre estdo garantidas. Ha ainda o aspecto burocratico,
aidiossincrasia ou o mercado informal, aspectos que dificultam avida
de quem quer investir no pais. Julio Oliveira (Zzagope) lembra que é
preciso estar preparado para dificuldades como falta de dgua ou elec-
tricidade. Porém, sentir que se esta a ajudar uma comunidade é mui-

to compensador, assegura.

66

E necessario que o
Governo portugués
dé sinais de
disponibilidade
para apoiar Angola
num momento

que é de viragem.

DUARTE PINTO
Presidente da comissdo
executiva da Sumol+Compal

Se tivermos uma
visdo de médio

e longo prazo,
Angola continuara
a ser um destino
natural de
investimento

dos portugueses.

CARLOS NEVES
Administrador do Grupo
Azinor e da Sana Hotels

Uum dos erros
cometidos no
relacionamento
com Angola é
colocar todas as
questdes no plano
politico, o que

é prejudicial.

LUIS PAIS ANTUNES
Managing partner da PLMJ
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