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A convite do DN, dez personalidades com larga experién-
cia profissional definem, para as respectivas areas, quem
0s portugueses devem seguir com aten¢ao no novo ano.
Da politica a arte, conheca uma nova geracao que tenta
deixar a sua marca no Pais
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Aprimora-se nas frases definitivas,
como quem segue Agustina. Mas

‘make no mistake’: ela faz o seu
caminho. Entre fusoes e aquisicoes,
Tolstoi e Louboutins. E a politica, talvez

¢ FERNANDA CANCIO

em 30 anos feitos em
Novembro mas é facil
dar-lhe menos. Uma
menina — na estatura,
nos gestos e voz meti-
culosos, no rosto arrebitado. Uma
menina que escolheu na advoca-
ciaoramo dos negécios, do direito
“financeiro’, envolvendo operagoes
de emissao de divida, emissao de
valores imobilidrios, compras e ven-
das de sociedades, OPA, fusdes e
aquisicdes, e que se admite que ja
lhe disseram “olha tdo nova’, nunca
sentiu “aquela coisa: olha uma mu-
Iher neste mundo”. Hd muitas mu-
lheres nos escritérios de advogados
enestadrea, garante, e é sobretudo
aatitude das pessoas queimporta:
“Nunca fui apresentada como ‘uma
pessoa mais nova que veio ver' —e
seas pessoas que trabalham conti-
£0Nao passarem essa imagem mais
ninguém se atreverd a fazé-lo.”
Agora na Rui Pena, Arnaut &
Associados, onde entrou em 2008
como associada tendo passado en-

tretanto aassociada principal, ama-
deirense Laura (nasceu no Funchal
eospais, arepresentante daTAP no
arquipélago e um comerciante de
material de escritério vivem|14) teve
o grosso da sua experiéncia profis-
sional, de 2002 a 2008, no escritério
de José Anténio Pinto Ribeiro, mi-
nistro da Cultura do tiltimo governo
socialista euma sua clarareferéncia
profissional e pessoal. “Tive a enor-
me sorte de me cruzar com ele.
Ensinou-me o que deve ser um ad-
vogado: alguém que percebe muito
mais quede contratos, que tem cons-
ciénciasocial, alguém muito muito
rigoroso —e sefor muito muito bom,
coisaque espero conseguir ser daqui
aalgunsanos, pode ser simultanea-
mente muito rigoroso e criativo.”
Aescolhadaarea no Direito co-
megou por ser um acaso, até por-
queo quealevouaescolhero curso
foi, nao nega, o universo épico das
séries de TV americanas, com as
suas grandiosas contendas em tri-
bunal. “Quando entreina faculda-

de percebi que nao tinha nada a
ver com aquilo. Percebes nitida-
mente que te estao a preparar para
um raciocinio juridico que nao tem
nada a ver com aquelas séries. O
que se discute nos tribunais por-
tugueses é sobretudo direito, nao
tem muito a ver com a realidade,
com os factos.” Acabou por s6 ter
contacto com tribunais no estagio
e por comegar a trabalhar no tipo
de processos que agora é a sua es-
pecialidade. “Negoceio e estrutu-
ro financiamentos, fago operagoes
de emissao de divida, emissao de
valores imobilidrios, compras e
vendas de sociedades, OPA, fusdes
eaquisi¢des. E muito interessante
e gratificante sobretudo porque
permite ter uma visao do Direito
que permite resultados que se
podem aferir até em termos da di-
namizac¢ao da economia.” Qutro
aspecto positivo é, diz, “uma visao
dos clientes que vai para além da
visao confessional tradicional as-
sociada aos advogados: isto per-
mite vé-los como parceiros. Gosto
de entrar no negdcio do cliente, co-
nhecer-lhe os objectivos, o que ele
quer fazer e que espera que o ne-
gociolhetraga.” Para tanto, Laura,
aadvogada, tem de ser também
um pouco Laura, a economista.
“Fui ganhando nogoes de areas de
negocio —sempre que tenho uma
transac¢ao numa area, vou estu-
dar sobre ela.”

JOSE MIGUEL JUDICE: UM ADVOGADO
SO ADVOGADO E POUCA COISA

_..Secio daquele gue é apontado
como um dos maiores e mais
importantes escritérios portu-
gueses, a PLMJ (AM, Pereira,
Saragga Leal. Oliveira Martins e
Judice e Associados), 0 ex-basto-
naric José Miguel Judice ndo
quis escother como “esperanca”
um nome de alguém que traba-
the perto de si e acabou por desi-
gnar uma pessoa gue nem conhe-
ce pessoalmente. “Ha muita
gente nova de grande qualidade
no mey escritdrio mas natural-
mente nd¢ ia escolher entre as
pessoas que trabalham comigs.
s puxar por alguém de um
critorioc mais pequensg
conhecido, é importante que nio

Laura Abreu Cray
Arnaute As

{alids, desde a faculdade, onde
era o lider da extrema-direita)
como dirigente do PSD nos anos
scitenta, mantém uma forte pre-
seng;a na esfera publica, ndo se
furtando a comentar assuntos de
actualidade se chamado paratal
ou de tamar posicBes publicas,
n3o raro polémicas, sobre varia-
3s assuntos. do aborts ac orde-
ento urbans, passands pelo
caso das ‘escutas’ de Belém,

.Nomeado duran-
te o anterior governo para pre

irinhade

.abandonaria em 2008 ¢
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Aeste interesse nao escapou, na-
turalmente, a crise econémico-fi-
nanceiraactual e a tentativa delhe
compreender as causas—afinal, os
produtos financeiros que estao na
base do descalabro também tive-
ram estruturacao juridica. “Nao sei
se 0 problema estava na estrutura-
¢ao juridica e financeira dos pro-
dutos, parece-me mais que houve
um excesso de alavancagem dos
mercados, e sobretudo um proble-
ma comportamental, cujo resulta-
do devera ser uma maior regula-
mentacao e um desincentivo do
risco.” Apesar de se descrever como
liberal de direita e de considerar
que o Estado se nao deve “imiscuir
na economia e intrometer-se no
que é privado” Laura defende que
“deve regular o que tem de ser re-
gulado”, e assume o seulado demo-
crata-cristao, “mais que social de-
mocrata” (tem “umaligacao hist6-
ricaao PSD”) no facto de “haver um
lado assistencialista do Estado do
qual nao abro mao: o meu libera-
lismo econémico nao consentiria
em tempo algum um sistema de
saide como o americano, por
exemplo”.

Blogger desde 2005, com umblo-
gue pessoal - Mel com Cicuta-e
participagao no colectivo 31 da
Armada—assim como colunistare-
gular da extinta revista Atldntico,
Laura, que casourecentemente com
o também blogger e deputado in-

dependente pelo PSJoao Galamba,
éumavoz politicacominflexes in-
teressantes. Catdlica, determinada
opositora dalegalizagao do aborto
e das quotas (“Sao desnecessarias,
paternalistas e infantilizadoras da
mulher”), defende o casamento das
pessoas do mesmo sexo e a adop-
¢ao por casais de homossexuais.
“Acho que as pessoas devem ser ab-
solutamente inflexiveis emrelacao
aos principios que consideram es-
senciais.”

Quanto aambigoes politicas, iro-
niza. “Sendo o qué, ambicoes poli-
ticas? Eu sempre quis dominar o
mundo.” Faz pausa

lo, a ndo ter dificuldade nenhuma
em falar em publico seja qual for o
publico.” Ainda assim, confessalidar
mal com o excesso de atengao —
“Angustia-me” —e garante que ape-
sar de se reconhecer uma pessoa
com quem é “dificil lidar”, por ou-
tras razoes que nao as que advém
do esteredtipo filha tinica (“Conheco
muitos filhos tinicos que s@o pes-
soas abnegadas”), nao lhe custa
ceder e admitir que estd errada (se
lho provarem, presume-se, e talvez

esteja ai o busilis).
Mais? O valor da estética—“quase
moral” -, atentativa de “percebero
mundo” e a obrigacao,

para o riso. “Quererei Opr- se pessoal e profissional,
ter um papel politico 3 legaiiza@:;i 0 de lu}arpor aﬁ]'uilo que
icivoseloIUT do aborto, mas Jouoa K
resse e entusiasme, defende gue des e commuitagente
coisa que nao sucede ‘gays’ possam para discutir coisas
ha m\{ito temeo." Das ggsar-se para faze_r umenorme
capacidades ndo pare- e adoptar granel, viajar (cliché),

ce duvidar, ainda que
num registo humoristico. “Acho que
0s outros se queixam muito em mim
daeloquéncia, da capacidade dear-
gumentacao.” Culpa o territorio: “A
minha faculdade [a de Direito da
Classica, onde selicenciou em 2002]
tinha muitas provas orais—dai vem
muita da capacidade argumentati-
va dos advogados, a confrontagao
que te obriga a tornares-te mais so0-
lido. O que tem ver com ter muito
medo e a obrigares-te a enfrentd-

comprar sapatos (faz
parte daminha existéncia num pa-
tamar quase religioso) e ler—sobre-
tudo romances (o estilo ensaistico
nao me atrai, deve ser vicio de
forma). Quando estou a ler uma
coisa qualquer que Tolstoi escreveu
estou naquele universo de referén-
cia. E porisso que gosto mais de li-
vros que de filmes, porque os filmes
seimpodem, fazem de n6s meros as-
sistentes”. E nao, a Laura nao quer
S0 assistir.

ADVOGADO

Enviou
0 curriculo
e entrou

¢ Foio primeiro estagiario do escritd-
rio portuense da PLMJ, acabadoele de
sair da Universidade de Coimbrae o es-
critorio aestrear. “Candidatei-me en-
viando um curriculo - em bom portu-
gués, ndo tinhacunha-eentrei. Anota
final, mais de 16, e a “participacao civi-
ca" (eramembro de uma juventude par-
tidaria, comentador politico e membro
deassociagges) terao sido determinan-
tes. Oito anos depois, la permanece, nas
areas de contencioso e Direito ptblico -
que, diz, “temsobretudo a ver contrata-
o publicaese resumea darapoioa
entidades publicas quando langam con-
cursos e a entidades privadas em con-
cursos langados pela administracao pu-
blica". Aescolha teveaver comapra-
tica-a épocaeraminiciadas as con-
cessoes rodovidrias pelo Governo
Guterres - mas também como factode
ter efectuado a tese de mestrado sobre
as parecerias puiblico-privado.
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INFLEXIVEL

Laura AbreuCravo diz que

os “principios essenciais” nao
podem ser negociados e que tem
obrigacao de lutar pelo bem.

CELIA VIEIRA
DE FREITAS

ADVOGADA

Participa
em grandes
negocios

¢ Fezpartedaprimeiraturmada
Faculdade de Direito da Nova, que abriu
em1997. “Escolhi Direito porque sem-
pregostei muito da area de humanida-
des.” Entrando com quase 18 valores de
média, terd mantido a performancede
forma a conseguir estdgio na sede da
PLMJ. Especializou-se em direito corpo-
rate,comercial e societario. "No estagio
trabalhdvamos com todos os departa-
mentos e nasegunda fase escolhiamos
efiqueinotrabalho, que eraaéreade
que gostara mais na faculdade, e no so-
cietario. Acabei por perceber que tinha
mais afinidade no societario.” Sobre a
ideia de sucesso, ri: "Nao sei como res-
ponder, mas tenhoideia de que o facto
de trabalhar no maior escritdrio portu-
gués me permite ter acumulado nestes
sete anos uma experiéncia muitoimpor-
tante naminha area, porque participei
emgrandes negécios nao sd a nivel na-
cional comointernacional."
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